
หลักธรรมของผู้นํา 
 

          กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม ถือเป็นส่วนงานท่ีเกิดขึ้นใหม่ภายใต้สังกัดกองการเจ้าหน้าที่ มีภารกิจ
คุ้มครองจริยธรรม ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน โดยมุ่งที่จะส่งเสริมให้ข้าราชการประกอบ
ภารกิจหน้าที่ราชการ โดยใช้หลักคุณธรรม จริยธรรม ในการทํางาน จริยธรรมในการทํางานภาครัฐเป็นปัจจัย
สําคัญต่อผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐอย่างแท้จริง ในฐานะที่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติทุกคน   
มีภารกิจภายใต้พันธะสัญญาที่ได้ให้ไว้กับประชาชนว่าจะปกป้องผลประโยชน์สาธารณะของประชาชน ดังน้ัน 
เจ้าหน้าที่ทุกคนในกรมพัฒนาที่ดิน จึงควรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นที่ยอมรับของประชาชน 
โดยใช้คําสอนทางศาสนาเป็นแนวทางในการประพฤติตน 
  
     ซึ่ ง ในครั้ ง น้ีกลุ่ ม งานคุ้ มครองจ ริยธรรม  จะขอนํา เสนอคุณธรรม  ๗  ประการสํ าคัญ                 
ทางพระพุทธศาสนา ที่ผู้บังคับบัญชาจะนํามาใช้ในการทํางานร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา ในฐานะผู้บังคับบัญชา
ซึ่งต้องมีภาวะของการเป็นผู้นํา กล่าวคือ ภาวะที่ทําให้ตัวเองรู้สึกว่ามีดีพอ จะนําคนอ่ืนได้ และภาวะเดียวกัน
น้ัน ควรทําให้คนอ่ืนรู้สึกยอมรับให้มานําตนได้ 
  
     การเป็นผู้นําในสามัญสํานึกของสุจริตชนท่ัวไป ควรหมายถึงผู้ที่พาคนอ่ืนไปดี ผู้ที่นําความสว่าง 
มาให้คนอ่ืน หรืออย่างน้อยก็เป็นผู้นําทางออกมาสู่ปัญญาที่คนอ่ืนแก้ไขไม่ตก ภาวะผู้นํามีหลากหลายระดับ        
ทั้งระดับนําคนใกล้ตัว นําคนในครอบครัว นําคนในท้องถิ่น นําคนทั้งประเทศ และนําคนทั่วโลก คุณสมบัติ
สําคัญของผู้นําแต่ละระดับอาจมีมากหรือน้อยต่างกัน เช่น ถ้าจะชักจูงคน ๆ เดียวให้ไปทํางานเดียวกับตน   
แค่ฉลาดพอจะพูดกระตุ้นให้เกิดความสนใจตรงกันได้ เขาก็ยอมคล้อยตามแล้ว แต่ถ้าจะเหน่ียวนํา            
คนทั้งประเทศให้ลุกขึ้นร่วมกันแก้วิกฤต แค่ฉลาดพูดอย่างเดียวไม่พอ ต้องเห็นกว้าง เข้าใจจุดที่เป็น      
อารมณ์ร่วมของมวลชน ตลอดจนเป็นความม่ันใจให้คนส่วนใหญ่เช่ือในแผนการแก้ปัญหาของตน โดยไม่แบ่ง
เขาแบ่งเรา ไม่มีเรื่องของพรรคพวก  
  
 เมื่อกล่าวถึงจุดร่วมของผู้นําทุกระดับ ทางพุทธศาสนา จําแนกไว้ ๗ ประการ ได้แก่ 

๑) รู้จักหลักการ กฎกติกามารยาท ตลอดจนศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับการนําคนของตนไปสู่จุดหมาย 
เช่น หลักในการใช้คําที่ทําให้คนของตนเข้าใจ ตลอดจนหลักในการปกครองให้คนสบายใจ ไม่เกิด
ความรู้สึกถูกกดดันหรือข่มเหง และสามารถอยู่ร่วมกันได้ด้วยความเกรงใจ เคารพสิทธ์ิของกัน
และกัน 

๒) รู้จักตั้งเป้าหมาย คือ เห็นว่าการนําขบวนมวลชนให้ก้าวเดินไปข้างหน้าน้ัน หากปราศจาก
เป้าหมายก็จะเดินอย่างไร้ทิศทาง หากปราศจากทิศทางก็จะเดินอย่างคนหลง วนเวียนไปมา   
หากฉลาดพอจะรู้ว่ากลุ่มของตนขาดอะไร ควรเดินไปทางไหนเอาสิ่งที่ขาดนั้นมา ก็ควรถูกยกย่อง
ให้มีศักด์ิศรี ตลอดจนน่าไว้ใจพอจะเดินอยู่ตรงหัวขบวนได้ 



๓) รู้จักตน คือ ตนเองเป็นอย่างไร มีข้อดีข้อเสียตรงไหนบ้าง ทั้งจากการทบทวนด้วยตนเอง และ
จากการยอมรับฟังคนอ่ืน 

๔) รู้จักประมาณ คือ ทราบว่าตํ่าอยู่ตรงไหน สูงอยู่ตรงไหน จึงทราบว่าตํ่าเกินไปคืออย่างไร สูงเกิน
ขีดเป็นอย่างไร และพอดีสมตัว สมฐานะ สมกับบุคคล ควรอยู่ที่ใด 

๕) รู้จักกาล คือ ทราบว่าอะไรเหมาะกับเวลาและสถานที่ หรือเหมาะกับเวลาและสถานการณ์ ผู้นํา
ที่ตัดสินใจถูกบ่อย จําเป็นต้องมีสัมผัสที่ไวต่อกาลเทศะ เพราะแค่มีความสามารถอันสําคัญน้ี     
ก็ชนะคนส่วนใหญ่ที่ไม่เข้าใจเรื่องกาลเทศะแล้ว 

๖) รู้จักชุมชน คือ รู้จักธรรมชาตินิสัย และธรรมเนียมนิยมของหมู่ชน ทั้งเฉพาะถิ่น และในระดับ
กว้างกว่าน้ัน ถ้านึกว่าคนทุกประเทศรสนิยมเดียวกันหมด ก็เป็นตัวอย่างของการไม่รู้จักชุมชน 

๗) รู้จักบุคคล คือ บอกถูกว่าเขาเป็นอย่างไร มีข้อดีข้อเสียตรงไหน ตลอดจนอะไรที่คนอ่ืนมีแล้ว  
ตนไม่มี การเปรียบเทียบที่ดีทําให้รู้จักตนเองและคนอ่ืนว่าจะเอาส่วนไหนท่ีมีของกันและกัน    
มาเติมส่วนที่ขาดของอีกฝ่ายได้อย่างไร จึงกลายเป็นการทํางานที่สมบูรณ์ 
ถ้ากล่าวให้สั้นและจําง่าย หลักของผู้นําทางพุทธศาสนาก็คือ “การรู้จักความเหมาะสมทั้งปวง”
น่ันเอง     
 
        กลุ่มงานคุม้ครองจริยธรรม กองการเจ้าหน้าที่ 

                                      เรียบเรียงจาก บทความของ “ดังตฤน” ตีพิมพ์ในหนังสือ “จําขึน้ใจ”                 
                                                     ฉบับที ่๕ ประจําวันที่ ๓๐ พฤษภาคม – ๖ มิถุนายน ๒๕๕๓ 
 

 
 
 
 
 
 


