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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลกรมพัฒนาที่ดิน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

(1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

กองการเจาหนาที่ กรมพัฒนาที่ดิน

 

รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

กรมพัฒนาท่ีดิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (เอกสารแนบ) 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
แผนการดำเนนิการ ผลการดำเนินการ 

วัน/เดือน/ป 
ท่ีเริ่ม 

วัน/เดือน/ป 
ส้ินสุด 

งบประมาณ 
(บาท) 

จำนวน
ผูเขารวม 

วัน/เดือน/ป 
ท่ีดำเนินการ 

งบประมาณ  
(บาท) 

จำนวน
ผูเขารวม 

การพัฒนาความรูทักษะ สำหรับขาราชการ ลูกจางประจำ และพนักงานราชการ (งบปกติ)  งบประมาณท่ีไดรับ 1,199,600 บาท 

1 โครงการฝกอบรมหลักสูตรภาวะผูนำกับ
การบริหารการเปลี่ยนแปลง(Leadership 
and change management) 

1 ก.พ. 66 28 ก.พ. 66 24,000 26 27 ก.พ. 66 21,600 26 

2 โครงการฝกอบรมหลักสูตรผูนำการ
เปลี่ยนแปลงสูระบบราชการดิจิทัล
(Digital Government) 

1 มี.ค. 66 31 มี.ค. 66 48,000 83 29 – 30 มี.ค. 66 48,000 84 

3 โครงการฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคการ
สรุปประเด็นและนำเสนอขอมูลในยุค
ดิจิทัล 

1 พ.ค. 66 31 พ.ค. 66 63,000 50 รุน 1 18-19 ม.ค.66 
รุน 2 15-16 ก.พ.66 

99,240 50 

4 โครงการฝกอบรมหลักสตูรการพัฒนา
สมรรถนะดานการพัฒนาท่ีดินเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนผานเขาสูระบบราชการดิจิทัล 

1 ธ.ค. 65 31 ม.ค. 66 372,100 100 รุน 1 9-10 พ.ค.66 
รุน 2 15-16 พ.ค.66 

308,900 100 

5 โครงการฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคการ
เขียนขอเสนอโครงการวิจัยมุงสูผลสัมฤทธิ ์

1 ก.พ. 66 28 ก.พ. 66 114,000 40 8 - 9 มิ.ย.66 166,550 50 

6 โครงการฝกอบรมหลักสูตรขาราชการ
พัฒนาท่ีดินรุนใหม (Young 
Generation) เพ่ือรองรับองคกรอัจฉริยะ 

1 ม.ค. 66 31 ม.ค. 66 370,000 50 23 - 27 ม.ค.66 370,000 55 

7 การประชุมเชิงปฏิบัติการ การเตรียม
ความพรอมเพ่ือการเผยแพรองคความรู
งานวันดินโลก ประจำป พ.ศ. 2565 

1 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 65 59,550 40 3 ธ.ค. 65 22,819 41 

แผน/ผล การพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมพัฒนาท่ีดิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 



2 
 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
แผนการดำเนนิการ ผลการดำเนินการ 

วัน/เดือน/ป 
ท่ีเริ่ม 

วัน/เดือน/ป 
ส้ินสุด 

งบประมาณ 
(บาท) 

จำนวน
ผูเขารวม 

วัน/เดือน/ป 
ท่ีดำเนินการ 

งบประมาณ  
(บาท) 

จำนวน
ผูเขารวม 

8 โครงการฝกอบรมดานบรหิารจัดการ
บุคลากรกรมพัฒนาท่ีดิน 

       

 8.1 แนวทางการดำเนินงานเก่ียวกับการ
เรงรัดการจำแนกประเภทท่ีดิน ตาม
นโยบายคณะอนุกรรมการนโยบายท่ีดิน
แหงชาต ิ(ค.ท.ช.) 

1 ก.ค. 66 31 ก.ค. 66 128,500 45 12 - 13 ก.ค.66 128,500 45 

 8.2 เพ่ิมพลังชีวิต พิชิตวัยเกษียณ 1 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 66 17,250 42 14 ก.ย. 66 17,231 55 
 

 รวม   1,199,600 420  1,182,840 505 

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
"การจัดการหองปฏิบัติการท่ีดีดานความ
ปลอดภัย เพ่ือพัฒนามาตรฐาน
หองปฏิบัติการ ครั้งท่ี 1" 

1 ก.พ. 66 28 ก.พ. 66 49,700 113 20 - 21 ก.พ.66 49,700 115 

2 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 
"การดับเพลิงข้ันตนและการฝกซอมหนีไฟ" 

1 ส.ค. 66 30 ส.ค. 66 40,240 69 8 ส.ค. 66 35,248 63 

3 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "การ
สรางความเขมแข็งและการพัฒนา
มาตรฐานหองปฏิบัติการวิเคระหดิน
เครือขายประเทศไทย" 

1 ก.ย. 66 31 ก.ย. 66 104,500 
 

74 10-11 ก.ย.66 99,050 78 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
แผนการดำเนนิการ ผลการดำเนินการ 

วัน/เดือน/ป 
ท่ีเริ่ม 

วัน/เดือน/ป 
ส้ินสุด 

งบประมาณ 
(บาท) 

จำนวน
ผูเขารวม 

วัน/เดือน/ป 
ท่ีดำเนินการ 

งบประมาณ  
(บาท) 

จำนวน
ผูเขารวม 

การพัฒนาความรู/ทักษะ สำหรับขาราชการ ลูกจางประจำ และพนักงานราชการ (งบจริยธรรม) งบประมาณท่ีไดรับ 198,000 บาท  

9 โครงการฝกอบรม หลักสูตร 
STRONG : จิตพอเพียงตานทุจริต 

1 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 65 97,100 60 28 ธ.ค. 65 74,800 110 
 

10 โครงการฝกอบรม หลักสูตร สงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

1 ก.ค. 66 31 ก.ค. 66 86,800 50 
 

17 ก.ค. 66 79,210 84 

11 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 

1 เม.ย. 66 30 เม.ย. 66 14,100 50 3 เม.ย. 66 28,800 355 

 รวม - - 198,000 160 - 182,810 549 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
แผนการดำเนนิการ ผลการดำเนินการ 

วัน/เดือน/ป 
ท่ีเริ่ม 

วัน/เดือน/ป 
ส้ินสุด 

งบประมาณ 
(บาท) 

จำนวน
ผูเขารวม 

วัน/เดือน/ป 
ท่ีดำเนินการ 

งบประมาณ  
(บาท) 

จำนวน
ผูเขารวม 

การพัฒนาความรูสำหรับขาราชการบรรจุใหม งบประมาณท่ีไดรับ - บาท 

12 การฝกอบรมหลักสูตร "การเปน
ขาราชการท่ีดีสำหรับขาราชการท่ีอยู
ระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ" 
ปงบประมาณ 2566   
 

1 พ.ย. 65 31 ส.ค. 66 70,000 70 1 พ.ย. 65  
-  

31 ส.ค. 66 

11,370 60 

13 การปฐมนิเทศขาราชการท่ีบรรจุใหมและ
พนักงานราชการ กรมพัฒนาท่ีดิน 
ปงบประมาณ 2565 

1 ก.ค. 66 31 ก.ค. 66 ไมใช
งบประมาณ 

130 
 

1 ก.ค. - 31 ก.ย. 66 
 

ไมใช
งบประมาณ 

47 
 

 รวม - - 70,000 200 - - 107 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
แผนการดำเนนิการ ผลการดำเนินการ 

วัน/เดือน/ป 
ท่ีเริ่ม 

วัน/เดือน/ป 
ส้ินสุด 

งบประมาณ 
(บาท) 

จำนวน
ผูเขารวม 

วัน/เดือน/ป 
ท่ีดำเนินการ 

งบประมาณ  
(บาท) 

จำนวน
ผูเขารวม 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล งบประมาณท่ีไดรับ - บาท 

14 การสำรวจความพึงพอใจของบุคลากร
กรมพัฒนาท่ีดินตอการบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

1 มิ.ย. 66 30 ก.ย. 66 ไมใช
งบประมาณ 

- 1 มิ.ย. - 30 ก.ย. 66 ไมใช
งบประมาณ 

- 

15 การประกันคุณภาพการฝกอบรมของกรม
พัฒนาท่ีดิน งบประมาณ พ.ศ. 2566 

1 ธ.ค. 65 30 ก.ย. 66 ไมใช
งบประมาณ 

- 1 ธ.ค. 65 
- 

30 ก.ย. 66 

ไมใช
งบประมาณ 

- 

15 การปรับปรุงฐานขอมูล ผูไดรับการ
จัดสรรทุนรัฐบาล และทุนแหลงอ่ืนๆ 

1 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66 ไมใช
งบประมาณ 

- 1 พ.ย. 65 
- 

30 ก.ย. 66 

ไมใช
งบประมาณ 

- 

17 การติดตามผลหลังการฝกอบรมของ
หลักสูตรการฝกอบรมประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

1 เม.ย. 66 30 ก.ย. 66 ไมใช
งบประมาณ 

- 1 เม.ย. - 30 ก.ย. 66 ไมใช
งบประมาณ 

- 

18 HR Mobile 1 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66 ไมใช
งบประมาณ 

- 1 พ.ย. 65 
- 

30 ก.ย. 66 

ไมใช
งบประมาณ 

- 

 รวม - - - - - - - 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
แผนการดำเนนิการ ผลการดำเนินการ 

วัน/เดือน/ป 
ท่ีเริ่ม 

วัน/เดือน/ป 
ส้ินสุด 

งบประมาณ 
(บาท) 

จำนวน
ผูเขารวม 

วัน/เดือน/ป 
ท่ีดำเนินการ 

งบประมาณ  
(บาท) 

จำนวน
ผูเขารวม 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล งบประมาณท่ีไดรับ - บาท 

19 การพัฒนาบุคลากรดวยระบบ Ldd      
e-Training กรมพัฒนาท่ีดิน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566  
จำนวน 11 หลักสูตร 

1 พ.ย. 65 30 ก.ย. 66 ไมใช
งบประมาณ 

- 1 พ.ย. 65 
- 

31 มี.ค. 66 

ไมใช
งบประมาณ 

- 

20 การจัดการความรูของกรมพัฒนาท่ีดิน 
- จัดทำแผนการจัดการความรู 
- การสกัดความรูจากผูรู 
- โครงการฝกอบรมหลักสูตรเทคนิค
วิธีการสกัดความรู 

1 พ.ย. 65 31 ม.ค. 66 36,600 - 1 พ.ย. 65 
- 

31 ม.ค. 66 

ไมใช
งบประมาณ 

- 

21 การประชุมเชิงปฏิบัติการ "การสรางชุด
ความคิดใหม (New Mindset) ในการ
ปฏิบัติราชการสูระบบราชการดิจิทัล" 

1 พ.ค. 66 31 ก.ค. 66 101,600 80 22 – 23 ก.ย. 66 101,600 80 

 รวม - - 138,200 80 - 101,600 80 
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ท่ี หนวยงาน 

ประเภทตำแหนง รวม 

บริหาร อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป 
วิชาการ/

ท่ัวไป 
ขาราชการ 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
ราชการ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ 

บส บต อส. อต. ชช. ชพ. ชก. ชก/ชพ. ปก./ชก. ปก./ชก./ชพ. อว. ชง. ปง./ชง. ชพ./อว. 
1 สวนกลาง 1 3 - - - - - - - - - - - - 4 - - 

2 กลุมตรวจสอบภายใน - - - - 1 - - - 2 2 - - - - 5 - 5 

3 กลุมพัฒนาระบบบริหาร - - - - 1 1 - - 4 - - - - - 6 1 6 

4 สำนักงานเลขานุการกรม - - 1 - - 4 1 - 13 - 1 - 2 - 22 5 41 

5 กองการเจาหนาท่ี - - 1 - 1 11 - - 31 - - - 2 - 46 2 35 

6 กองคลัง - - 1 - - 7 - - 8 - 2 - 15 - 33 1 35 

7 กองเทคโนโลยีชีวภาพทางดิน - - 1 - 2 - - - - 12 - - 2 - 17 1 20 

8 กองนโยบายและแผนการใชท่ีดิน - - 1 - 3 11 - 5 2 37 1 - 2 - 62 4 45 

9 กองแผนงาน - - 1 - 1 9 - 1 23 - 1 - 1 - 37 1 37 

10 กองวิจัยและพัฒนาการจดัการท่ีดนิ - - 1 - 5 1 - - - 40 1 - 1 - 49 6 48 

11 กองสำรวจดินและวิจัยทรัพยากรดิน - - 1 - 2 - - - - 49 1 - 1 - 54 7 24 

12 ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร - - 1 - 1 2 - - 11 5 1 - 1 - 22 2 24 

13 สำนักเทคโนโลยีการสำรวจและทำแผนท่ี - - 1 - 1 1 - - 17 6 5 - 4 - 35 3 24 

14 สำนักวิทยาศาสตรเพ่ือการพัฒนาท่ีดนิ - - 1 - 2 - - - 1 31 1 - 2 - 38 2 27 

15 สำนักวิศวกรรมเพ่ือการพัฒนาท่ีดนิ - - 1 - - 2 1 - 18 10 7 - 28 - 67 2 9 

 รวมสวนกลาง 1 3 12 0 20 49 2 6 130 192 21 0 61 0 497 37 380 

 

ขอมูลสถิติอตัรากำลัง จำแนกตาม ประเภทตำแหนง 
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ท่ี หนวยงาน 

ประเภทตำแหนง รวม 

บริหาร อำนวยการ วิชาการ ท่ัวไป 
วิชาการ/

ท่ัวไป 
ขาราชการ 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
ราชการ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ 

บส บต อส. อต. ชช. ชพ. ชก. ชก/ชพ. ปก./ชก. ปก./ชก./ชพ. อว. ชง. ปง./ชง. ชพ./อว. 
16 สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต 1 - - 1 - 1 3 - 1 43 23 1 - 31 13 117 12 134 

17 สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต 2 - - 1 - 2 2 - - 28 21 4 - 20 7 85 21 117 

18 สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต 3 - - 1 - 1 3 - - 16 14 3 - 19 4 61 16 100 

19 สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต 4 - - 1 - 1 3 - - 22 19 7 - 23 7 83 11 115 

20 สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต 5 - - 1 - 1 3 - - 33 21 5 - 27 8 99 20 127 

21 สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต 6 - - 1 - 2 2 - - 34 21 4 - 26 4 94 15 84 

22 สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต 7 - - 1 - 1 2 - - 19 12 3 - 25 4 67 10 66 

23 สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต 8 - - 1 - 1 2 - - 25 15 2 - 19 5 70 13 72 

24 สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต 9 - - 1 - 1 2 - 1 20 14 3 - 17 5 64 12 64 

25 สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต 10 - - 1 - 1 5 - - 23 17 5 - 18 6 76 14 79 

26 สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต 11 - - 1 - 1 2 - 1 24 16 6 - 23 7 81 17 96 

27 สำนักงานพัฒนาท่ีดินเขต 12 - - 1 - 2 2 - - 32 24 5 - 23 7 96 22 117 

 รวม สพข. 1 - 12 0 0 12 0 15 31 0 3 319 217 48 0 271 77 993 183 1,171 

 รวมท้ังสิ้น 1 3 24 0 35 80 2 9 449 409 69 0 332 77 1,490 220 1,551 

ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 
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สรุปกรอบอัตรากำลังขาราชการ 

กรมพัฒนาท่ีดิน  กระทรวงเกษตรและสหกรณ  

ลำดับท่ี ตำแหนง รวม 

1 นักบริหาร (อธพ./รธพ.วก./รธพ.ปก./รธพ.บร.) 4 

2 ผูอำนวยการ 6 

3 ผูอำนวยการเฉพาะดาน (วิชาการเกษตร) 14 

4 ผูอำนวยการเฉพาะดาน (สำรวจดิน) 1 

5 ผูอำนวยการเฉพาะดาน (วิทยาศาสตร) 1 

6 ผูอำนวยการเฉพาะดาน (วิศวกรรม) 1 

7 ผูอำนวยการเฉพาะดาน (วิชาการเงินและบัญชี) 1 

8 นักวิชาการเกษตร/เจาพนักงานการเกษตร 77 

9 นักวิชาการเกษตร 560 

10 นักสำรวจดิน 88 

11 นักวิทยาศาสตร 70 

12 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 65 

13 เศรษฐกร 21 

14 นักวิชาการแผนท่ีภาพถาย 34 

15 วิศวกรโยธา 22 

16 วิศวกรการเกษตร 3 

17 นักวิชาการคอมพิวเตอร 12 

18 นักจัดการงานท่ัวไป 24 

19 นักทรัพยากรบุคคล 35 

20 นิติกร 11 

21 นักวิชาการพัสดุ 3 

22 นักวิชาการเงินและบัญช ี 19 

23 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 5 

24 นักวิชาการเผยแพร 6 

ขอมูลสถิติอัตรากำลังขาราชการ 
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สรุปกรอบอัตรากำลังขาราชการ 

กรมพัฒนาท่ีดิน  กระทรวงเกษตรและสหกรณ  

ลำดับท่ี ตำแหนง รวม 

25 นักวชิาการโสตทัศนศึกษา 1 

26 นักวิชาการชางศิลป 1 

27 สถาปนิก 3 

28 บรรณารักษ 1 

29 เจาพนักงานการเกษตร 153 

30 เจาพนักงานธุรการ 142 

31 เจาพนักงานการเงินและบัญชี 11 

32 เจาพนักงานพัสดุ 4 

33 เจาพนักงานวิทยาศาสตร 1 

34 นายชางสำรวจ 37 

35 นายชางโยธา 44 

36 นายชางเครื่องกล 6 

37 นายชางศิลป 2 

38 นายชางพิมพ 1 

  รวมท้ังส้ิน 1,490 

  ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 
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สรุปกรอบอัตรากำลังพนักงานราชการ 

รอบท่ี 5 (ปงบประมาณ พ.ศ.2564-2567) กรมพัฒนาท่ีดิน  กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ลำดับท่ี ช่ือตำแหนง จำนวน (อัตรา) 

1 เจาพนักงานการเงินและบัญชี 13 

2 เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี 1 

3 เจาพนักงานธุรการ 9 

4 เจาหนาท่ีธุรการ 12 

5 เจาหนาท่ีเครื่องคอมพิวเตอร 2 

6 เจาหนาท่ีบันทึกขอมูล 16 

7 เจาหนาท่ีเตรียมตัวอยางดิน 1 

8 พนักงานขับเครื่องจักรขนาดกลาง 2 

9 เจาหนาท่ีประปา 2 

10 เจาหนาท่ีไฟฟา 2 

11 พนักงานสื่อสาร 2 

12 เจาหนาท่ีเครื่องจักรกล 3 

13 เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 3 

14 เจาพนักงานการเกษตร 45 

15 เจาหนาท่ีการเกษตร 7 

16 เจาพนักงานวิทยาศาสตร 4 

17 นายชางสำรวจ 10 

18 ชางสำรวจ 1 

19 เจาพนักงานสถิติ 11 

20 นายชางโยธา 2 

21 นายชางไฟฟา 2 

22 เจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน 3 

23 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 176 

24 เจาหนาท่ีแผนท่ีภาพถาย 106 

25 เจาหนาท่ีระบบงานคอมพิวเตอร 153 

26 เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน 231 

ขอมูลสถิติอัตรากำลังพนักงานราชการ 



12 
 

สรุปกรอบอัตรากำลังพนักงานราชการ 

รอบท่ี 5 (ปงบประมาณ พ.ศ.2564-2567) กรมพัฒนาท่ีดิน  กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ลำดับท่ี ช่ือตำแหนง จำนวน (อัตรา) 

27 เจาหนาท่ีวิเทศสัมพันธ 1 

28 นักวิชาการเกษตร 487 

29 นักวิชาการเงินและบัญช ี 105 

30 นักวิชาการเผยแพร 1 

31 นักวิชาการพัสดุ 9 

32 นักวิทยาศาสตร 47 

33 นักสำรวจดิน 26 

34 นิติกร 20 

35 บรรณารักษ 1 

36 บุคลากร 2 

37 เศรษฐกร 13 

38 นักวิชาการคอมพิวเตอร 5 

39 วิศวกร 8 

40 วิศวกรโยธา 1 

41 สถาปนิก 1 

42 ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานอนุรักษดินและน้ำ 1 

43 ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานการบริหารจัดการผลิตปุยอินทรีย 1 

44 ผูเชี่ยวชาญพิเศษดานการบริหารทรัพยากรบุคคล     1 

45 ผูเชี่ยวชาญพิเศษดานสำรวจและจำแนกดิน 1 

46 ผูเชี่ยวชาญพิเศษดานกฎหมาย 1 

รวมท้ังส้ิน 1,551 

                                                                                  ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 
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สรุปกรอบอัตรากำลังลูกจางประจำ 

กรมพัฒนาท่ีดิน  กระทรวงเกษตรและสหกรณ  

ลำดับท่ี ตำแหนง จำนวน (อัตรา) 

1 พนักงานท่ัวไป 3 

2 พนักงานรักษาความปลอดภัย  7 

3 พนักงานเกษตรพ้ืนฐาน 1 

4 พนักงานบริการเอกสารท่ัวไป 7 

5 พนักงานเก็บเอกสาร 2 

6 พนักงานการเงินและบัญชี 6 

7 พนักงานธุรการ 47 

8 พนักงานพิมพ 25 

9 พนักงานหองปฏิบัติการ 4 

10 พนักงานทดสอบดิน 2 

11 พนักงานขับรถยนต 115 

12 ชางเขียน 4 

13 ชางเขียนแผนท่ี 6 

14 ชางไม  1 

15 ชางซอมบำรุง 1 

16 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  16 

17 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง  23 

18 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 10 

  รวมท้ังส้ิน 280 

  ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 
  

ขอมูลสถิติอัตรากำลังลูกจางประจำ 
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1. ตำแหนงบางตำแหนงตองใชบุคลากรที่มีความรูและทักษะเฉพาะทาง ทำใหมีบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน

ลาออกไปทำงานหนวยงานอ่ืน ซ่ึงมีคาตอบแทนสูงกวา 
2. การกำหนดตำแหนงใหสอดคลองกับภารกิจและความตองการของหนวยงาน มีกระบวนการขั้นตอน

หลายข้ันตอน จึงทำใหหนวยงานขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานเปนเวลานาน ไมทันตอความตองการ สงผลตอการ
ขับเคลื่อนงานตามภารกิจดวย 

3. การสรรหาบุคลากรในตำแหนงเจาพนักงานการเกษตร และนายชางสำรวจ ไมสามารถสรรหาได         
ตามจำนวนที่ตองการ เนื่องจากผูสมัครเขารับราชการในตำแหนงดังกลาวจะตองผานภาค ก ของสำนักงาน ก.พ. 
ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือเทียบเทา ซ่ึงมีจำนวนนอย เม่ือมีการเปดรับสมัครจึงมีผูมาสมัคร
นอยตามไปดวย 

 
 
1. ตำแหนงบางตำแหนงตองใชบุคลากรที่มีความรูและทักษะเฉพาะทาง เชน นักวิชาการคอมพิวเตอร     

มีการลาออกบอย เนื่องจากคาตอบแทนระหวางสวนราชการและเอกชนแตกตางกันมาก ทำใหมีบุคลากรกรม
พัฒนาท่ีดินลาออกไปทำงานหนวยงานอ่ืน ซ่ึงมีคาตอบแทนสูงกวา  

    ขอเสนอแนะ ความเสริมสรางแรงจูงใจในดานอื่น เชน สวัสดิการกรม รถรับสง การบริการสงเสริม
สุขภาพ สถานท่ีออกกำลังกาย ตลอดจนการประเมินท่ีเปนธรรม  

2. การสรรหาบุคลากรในตำแหนงเจาพนักงานการเกษตร และนายชางสำรวจ ไมสามารถสรรหาไดตาม
จำนวนที่ตองการ เนื่องจากผูสมัครเขารับราชการในตำแหนงดังกลาวจะตองผานภาค ก ของสำนักงาน ก.พ.         
ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือเทียบเทา ซ่ึงมีจำนวนนอย เม่ือมีการเปดรับสมัครจึงมีผูมาสมัคร
นอยตามไปดวย  

    ขอเสนอแนะ เพื ่อใหมีบุคลากรเพียงพอตอการปฏิบัติงานจึงไดมีการพิจารณาทบทวนภารกิจ           
ซึ่งปจจุบันภารกิจที่เปนงานลักษณะเชิงบูรณาการที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ และเทคโนโลยีเขามาชวย     
ในการปฏิบัติงานมีมากยิ่งขึ้น จำเปนตองใชบุคลากรที่มีทักษะเชิงวิชาการ และไดมีการปรับปรุงกรอบตำแหนง
ประเภททั่วไปจากตำแหนงเจาพนักงานการเกษตร เปนกรอบตำแหนงประเภทวิชาการตำแหนงนักวิชาการเกษตร 
และจากตำแหนงนายชางสำรวจ เปนกรอบตำแหนงประเภทวิชาการตำแหนงนักวิชาการแผนที ่ภาพถาย        
เพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 

 

 1. จากปญหาการระบาดของโรคโควิด - ๑9 ทำใหตองปรับรูปแบบและวิธีการอบรม มาใชวิธีการอบรม
ทางไกล หรือ Online เชน Video Conference โปรแกรม Z0om เปนตน ผูเขารับการอบรมบางคน ไมมีความพรอม
ดานเครื่องมืออุปกรณ และบางหลักสูตรที่ตองมีการระดมความคิดเห็นหรือฝกปฏิบัติ การอบรมแบบ Online      
จะทำใหการมีปฏิสัมพันธหรือการมีสวนรวมมีประสิทธิภาพลดลง  
  2. คาใชจายไมสามารถเบิกจายไดตามแผนงาน - แผนเงิน เนื่องจากปรับมาใชระบบการเรียนการสอน online  
 
 

ปญหาอุปสรรคในการดำเนินการ ดานการสรรหา การบรรจุ แตงตั้ง โยกยาย 

บทวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

ปญหาอุปสรรคในการดำเนินการ ดานการพัฒนาบุคลากร 
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จากปญหาการระบาดของโรคโควิด - ๑9 ทำใหตองปรับรูปแบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เชน การจัดอบรม ตองปรับมาใชวิธีการอบรมทางไกล หรือ online เชน Video Conference โปรแกรม Z0om 
ซึ ่งผู เขารับการอบรมบางคน ไมมีความพรอมดานเครื ่องมืออุปกรณ และบางหลักสูตรที ่ต องมีการระดม          
ความคิดเห็นหรือฝกปฏิบัติ การอบรมแบบ online จะทำใหการมีปฏิสัมพันธหรือการมีสวนรวมมีประสิทธิภาพ
ลดลง ขอเสนอแนะ กรมพัฒนาที่ดินตองปรับเปลี่ยนวิธีการ รูปแบบการทำงาน และตองพัฒนาทักษะดานดิจิทัล
ของบุคลากรใหรองรับและตอบสนองผูรับบริการ ทำใหสามารถจัดอบรมใหกับกลุมเปาหมายไดจำนวนมากข้ึน   
โดยมีคาใชจายลดลง ประหยัดงบประมาณ คาเดินทาง คาเอกสาร และอ่ืนๆ   
 โดยกรมพัฒนาที่ดินไดจัดทำแผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลสำหรับขาราชการและบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน
ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2564 - 2566) https://www.ldd.go.th/hr/3.2.5.pdf เพื่อใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาทักษะ   
ดานดิจิทัลใหแกขาราชการ ใหสอดคลองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 
 
 
 1. ระบบที่ใชสำหรับการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ยังไมมีความเสถียร อีกทั้งความเคลื่อนไหว    
การเปลี่ยนแปลงของขอมูลมีบอยครั้ง ทำใหขอมูลคลาดเคลื่อน เชน การออกคำสั่งยอนหลังจากวันที่ดำเนินการ
ตรวจสอบคุณสมบัติ ทำใหขอมูลบางรายไมถูกตอง 
 2. การใชระบบทรัพยากรบุคคลมีหลายระบบที่ซ้ำซอนกัน ตัวอยางเชน โปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม เวอรชั ่น 5 (DPIS 5) เวอรชั ่น 6 (DPIS 6) และระบบทะเบียนประวัติขาราชการ
อิเล็กทรอนิกส (SEIS) 
 3. การเรียกเก็บเงินสงเคราะหสมาชิกนอกราชการ ประสบปญหาในการติดตอสื่อสาร เนื่องจากขาราชการ 
ลูกจางประจำและพนักงานราชการ ที่เปนสมาชิกไดเปลี่ยนแปลงขอมูลซึ่งไมตรงกับที่เคยใหไวเดิม โดยไมแจง 
ให กกจ. ทราบ 
 4. การจัดจำหนายเสื้อ ตองเปดรับพรีออเดอรกอน ทำใหใชเวลานานกวาจะไดรับเสื้อ 

 5. การดำเนินงานจัดกิจกรรมตรวจสุขภาพ/บริจาคโลหิต จำนวนผูเขารวมกิจกรรมไมเปนไปตามเปาหมาย
ท่ีตั้งไว 
 
 
 1. จัดกิจกรรมสานสัมพันธภายในกอง เพ่ือเพ่ิมความคุนเคยและเพ่ิมโอกาสพูดคุยกันมากข้ึน 
 2. จัดใหมีระบบการขอ ก.พ. 7 ออนไลน เพื่อเพิ่มความสะดวก สำหรับผูขอเอกสารที่ไมสะดวกเขามา
ติดตอดวยตนเอง 

3. ทำหนังสือแจงเวียนใหผูที่เปนสมาชิกฌาปนกิจที่จะเกษียณอายุราชการหรือผูที่จะลาออกจากราชการ
หรือผูที่จะโอนไปรับราชการหนวยงานอื่น ที่ประสงคจะเปนสมาชิกฌาปนกิจตอไป ใหดำเนินการเขากรุปไลน @
การฌาปนกิจ เพ่ือติดตอสื่อสาร/สอบถามขอมูล/เปลี่ยนแปลงขอมูลตางๆ 

4. การจัดทำเสื ้อจำหนาย เมื ่อทางกรมฯ สรุปไดว าตองการเสื ้อแบบไหน อยากใหดำเนินการ 

ผลิตมาจำหนายเลย หากกระแสตอบรับดีจึงจะผลิตเพ่ิมเติม 

5. ทำการประชาสัมพันธกิจกรรมตรวจสุขภาพ/บริจาคโลหติ ลวงหนา อยางนอย 1 เดือน 

บทวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

ปญหาอุปสรรคในการดำเนินการ ดานการรักษาไวและการจูงใจ 

ขอเสนอแนะ 

https://www.ldd.go.th/hr/3.2.5.pdf
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 1. จากปญหาการระบาดของโรคโควิด – 19 ทำใหตองปรับรูปแบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล โดยดำเนินการผานระบบออนไลน ซ่ึงผูเขารับการอบรมบางคน ไมมีความพรอมดานเครื่องมืออุปกรณ และ
บางหลักสูตรที่ตองมีการระดมความคิดเห็นหรือฝกปฏิบัติ การอบรมแบบ Online จะทำใหการมีปฏิสัมพันธหรือ
การมีสวนรวมมีประสิทธิภาพลดลง 
 2. เนื่องจากคาครองชีพในแตละจังหวัดไมเทากันทำใหมีรายไดไมพอกับคาใชจายในการดำรงชีพ และ  
อาจเปนสาเหตุหนึ่งท่ีทำใหวินัยของเจาหนาท่ีรัฐเสื่อมลง จึงทำใหมีการกระทำผิดวินัยในการปฏิบัติหนาท่ีได 
 3. เจาหนาที่รัฐสวนใหญจะอางวาไมรูถึงขอบเขตอำนาจหนาที่ของตน และอาววาไมรูกฎหมายจึงกระทำ
ผิดวินัยในการปฏิบัติหนาท่ี 
 4. เจ าหนาที ่ร ัฐ (ยกเว นเจาหนาที ่ร ัฐผู ร ับผิดชอบ) ขาดความสมัครใจและแรงจูงใจในการเปน
คณะกรรมการในกระบวนการดำเนินการทางวินัย 
 
 
 กรมพัฒนาที่ดิน มีนโยบายและกำหนดแนวทางใหผูบังคับบัญชาทุกระดับ วางแผนการทำงานรวมกัน    
กับบุคลากร กำกับ ดูแล สอนงาน ใหคำปรึกษา แนะนะ แกไขปญหา อำนวยความสะดวก และสนับสนุนเครื่องมือ
อุปกรณเพื่อใหบุคลากรสามารถทำงานไดเต็มศักยภาพ ซึ่งจะสงผลการทำงานอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เปาหมายขององคกร 
 1. จากปญหาการระบาดของโรคโควิด-19 ทำใหตองปรับรูปแบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เชน การจัดอบรม ตองปรับมาใชวิธีการอบรมทางไกล หรือ Online เชน Video Conference โปรแกรม Zoom   
ซ่ึงผูเขารับการอบรมบางคน ไมมีความพรอมดานเครื่องมืออุปกรณ และบางหลักสูตรท่ีตองมีการระดมความคิดเห็น
หรือฝกปฏิบัติ การอบรมแบบ Online จะทำใหการมีปฏิสัมพันธหรือการมีสวนรวมมีประสิทธิภาพลดลง  
              ขอเสนอแนะ  
               - ควรนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมากขึ้น โดยเฉพาะ    
ในดานการพัฒนาบุคคล เนื่องจากการจัดฝกอบรมผาน Online ผานระบบ Video Conference หรือ Zoom     
ทำใหสามารถจัดอบรมใหกับกลุมเปาหมายไดจำนวนมากข้ึน โดยมีคาใชจายลดลง ประหยัดงบประมาณคาเดินทาง 
คาเอกสาร และอ่ืนๆ  
               - ควรมีการสงเสริมใหบุคลากรภายในกรมพัฒนาที่ดิน มีความรูความเขาใจ และมีสวนรวมในการ
ดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการฯ ใหมากข้ึนและท่ัวถึงในทุกข้ันตอนกระบวนการของโครงการ/กิจกรรม 
               -  เพิ่มการสื่อสารประชาสัมพันธแผนปฏิบัติการฯ ใหมากขึ้นและหลากหลายชองทางอยางเปนระบบ 
โดยใหมีการสื่อสารอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง เพื่อสรางการรับรูและสรางความเขาใจใหแกเจาหนาที่บุคลากร    
ในหนวยงานทุกๆ ระดับ  

2. เนื่องจากคาครองชีพในแตละจังหวัดไมเทากันทำใหมีรายไดไมพอกับคาใชจายในการดำรงชีพ และอาจ
เปนสาเหตุหนึ่งท่ีทำใหวินัยของเจาหนาท่ีรัฐเสื่อมลง จึงทำใหมีการกระทำผิดวินัยในการปฏิบัติหนาท่ีได 

    ขอเสนอแนะ ควรจะมีเงินพิเศษนอกเหนือจากเงินเดือนใหกับเจาหนาท่ีรัฐในจังหวัดท่ีมีคาครองชีพสูง
และสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจ เพ่ือใหมีรายไดเพียงพอตอการดำรงชีพ 

ปญหาอุปสรรคในการดำเนินการ ดานการใชประโยชน 

บทวิเคราะหและขอเสนอแนะ 
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3. เจาหนาที่รัฐสวนใหญจะอางวาไมรูถึงขอบเขตอำนาจหนาที่ของตน และอาววาไมรูกฎหมายจึงกระทำ
ผิดวินัยในการปฏิบัติหนาท่ี  

     ขอเสนอแนะ ควรพัฒนา สงเสริมใหเจาหนาที่รัฐศึกษาขอบเขตอำนาจหนาที่ตามแบบบรรยาย
ลักษณะงานของตำแหนง (Job Description) หรือรายละเอียดของงานที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งศึกษากฎหมาย
และระเบียบของทางราชการท่ีเก่ียวของกับตำแหนงหรืองานในหนาท่ีอยูเสมอ 

4. เจาหนาที่รัฐ (ยกเวนเจาหนาที่รัฐผูรับผิดชอบ) ขาดความสมัครใจและแรงจูงใจในการเปนคณะกรรมการ   
ในกระบวนการดำเนินการทางวินัย  

    ขอเสนอแนะ ควรสนับสนุนใหเจาหนาท่ีรัฐนั้นท่ีผานการเปนคณะกรรมการในกระบวนการดำเนินการ
ทางวินัยไดรับความดีความชอบอยางเปนรูปธรรม เชน ไดรับการประเมินเลื ่อนเงินเดือนเพิ ่มขึ ้นจากปกติ            
ไดรับคะแนนพิเศษในการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับท่ีสูงข้ึน ไดรับประกาศยกยอง  เชิดชูเกียรติ เปนตน 
 

 
 



1 
 

 

 

 

 

 

  

รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมพัฒนาที่ดิน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

กองการเจาหนาที่ กรมพัฒนาที่ดิน 

กันยายน 2566 

เอกสารแนบ 
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คำนำ 

 กรมพัฒนาที ่ด ินไดม ีการประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตาม

พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวทางการ

พัฒนาบุคลากรภาครัฐ ของสำนักงาน ก.พ. รวมทั ้งกฎ และระเบียบที ่เกี ่ยวของ ซึ ่งเปนปจจัยสำคัญในการ

ขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย โดยมีความสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดีจึงไดกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพื่อใชเปนกรอบแนวทางในการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมพัฒนาท่ีดิน  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมพัฒนาที่ดิน ไดมุ งเนนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและผู นำ           

เพ่ือพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงและสถานการณวิกฤต โดยกรมไดกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ตามประกาศกรมพัฒนาท่ีดิน ลงวันท่ี 26 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

๑. การสรรหา การบรรจุ แตงตั้ง โยกยาย มุงสรรหาบุคลากรดวยระบบการคัดเลือกตามหลักเกณฑ 

ของ ก.พ. โดยคำนึงถึงความรูความสามารถและคุณลักษณะตามที่กำหนด โดยยึดความเปนธรรมและประโยชน 

ของกรมพัฒนาท่ีดินเปนสำคัญ 

2. การพัฒนาบุคลากร สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางทั่วถึง โดยจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปท่ี

เหมาะสม เชื่อมโยงกับสมรรถนะ และหนาที่ความรับผิดชอบ นำไปสูการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและผูนำ   

การพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับภารกิจและประเด็นการพัฒนาของกรมพัฒนาที่ดิน โดยมุงเนนพัฒนาความรู 

ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และปลูกฝงคานิยม คุณธรรมจริยธรรม การเรียนรู พัฒนางานอยางตอเนื่อง การมุง

ผลสัมฤทธิ์ พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและสถานการณวิกฤต 

3. การรักษาไว และการจูงใจ ใหมีการวางแผนมุงเนนการสรางคุณภาพชีวิตใหมีความสมดุล โดยการ 

สรางสภาพแวดลอม ระบบวิธีการทำงานที่ดี มีเสนทางความกาวหนาในตำแหนงงาน มีการพัฒนาฐานขอมูล

สารสนเทศบุคลากร มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และถือปฏิบัติโดยทั่วกัน สงผลใหไดรับ

คาตอบแทนท่ีสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาไวซ่ึงบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 

4. การใชประโยชน ใหผ ู บ ังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท ี ่ ในการบร ิหารทร ัพยากรบุคคลภายใน 

หนวยงานใหเกิดความเปนธรรม ไมเล ือกปฏิบัต ิ รวมทั ้งควบคุม กำกับ ดูแล ใหการปฏิบัต ิงานเปนไป 

อยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

 

-------------------------------------------- 
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สารบัญ 
                                        หนา 

ประกาศกรมพัฒนาท่ีดิน เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล     4 

ผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 1. ดานการสรรหา การบรรจุ แตงตั้ง โยกยาย        5 
              ปญหาอุปสรรค/ขอเสนอแนะ         6 
 
 2. ดานการพัฒนาบุคลากร         7 
              ปญหาอุปสรรค/ขอเสนอแนะ       14 
 
 3. ดานการรักษาไวและการจูงใจ                15 

    ๓.๑ ผลการดำเนินงานดานการพัฒนาระบบงานและอัตรากำลัง            15 
    3.2 ผลงานการดำเนินการดานจัดทำทะเบียนประวัติและบำเหน็จความชอบ          24 

    3.3 ผลการดำเนินงานสรางคุณภาพชีวิตใหมีความสมดุล                                 25 

              ปญหาอุปสรรค/ขอเสนอแนะ       26 
 

 4. ดานการใชประโยชน                 27 
    ๔.๑ ผลการดำเนินงานดานวินัย                27 

    ๔.๒ ผลการดำเนินการดานปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ     28 

          และการเสริมสรางคุณธรรม 

    ปญหาอุปสรรค/ขอเสนอแนะ       28 
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ผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

๑. ดานการสรรหา การบรรจุ แตงตั้ง โยกยาย กรมพัฒนาที่ดิน มุงสรรหาบุคลากรดวยระบบการ

คัดเลือกตามหลักเกณฑของ ก.พ. โดยคำนึงถึงความรูความสามารถและคุณลักษณะตามท่ีกำหนด โดยยึดความเปน

ธรรมและประโยชนของกรมพัฒนาที ่ด ินเปนสำคัญ ผลการดำเนินงานดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) สรุปได ดังนี้  
 

ที ่ รายละเอียดงาน 
ผลการ

ดำเนินงาน 
หมายเหต ุ

ขาราชการ 
1 บรรจุขาราชการ 38 ราย ปงบประมาณ 2566  

มีอัตราวาง 78 อัตรา 
2 เลื่อนขาราชการ 88 ราย  
3 ยายขาราชการ 158 ราย  
4 รับโอนขาราชการ 22 ราย  
5 ใหโอนขาราชการ 17 ราย  
6 ใหขาราชการปฏิบัติราชการ 46 ราย  
7 การลาออกจากราชการ 28 ราย  

ลูกจางประจำ 
8 การลาออกจากราชการ 2 ราย  

พนักงานราชการ 
9 จัดจางพนักงานราชการ 60 ราย ปงบประมาณ 2566  

มีอัตราวาง 32 อัตรา 
10 การลาออกจากราชการ 51 ราย  

อ่ืน ๆ 
11 การแตงตั้งคณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการ / 

คณะทำงาน 
89 คำสั่ง  

12 การดำเนินการเก่ียวกับ อ.ก.พ.กรม (ประชุม) 1 ครั้ง  
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ปญหาอุปสรรคในการดำเนินการ  

      1. ตำแหนงบางตำแหนงตองใชบุคลากรที่มีความรูและทักษะเฉพาะทาง ทำใหมีบุคลากรกรม

พัฒนาท่ีดินลาออกไปทำงานหนวยงานอ่ืน ซ่ึงมีคาตอบแทนสูงกวา 

2. การกำหนดตำแหนงใหสอดคลองกับภารกิจและความตองการของหนวยงาน มีกระบวนการ

ขั้นตอนหลายขั้นตอน จึงทำใหหนวยงานขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานเปนเวลานาน ไมทันตอความตองการ  

สงผลตอการขับเคลื่อนงานตามภารกิจดวย 

 3. การสรรหาบุคลากรในตำแหนงเจาพนักงานการเกษตร และนายชางสำรวจ ไมสามารถสรรหาได   

ตามจำนวนที่ตองการ เนื่องจากผูสมัครเขารับราชการในตำแหนงดังกลาวจะตองผานภาค ก ของสำนักงาน ก.พ. 

ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือเทียบเทา ซ่ึงมีจำนวนนอย เม่ือมีการเปดรับสมัครจึงมีผูมาสมัคร

นอยตามไปดวย 

 

บทวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

 1. ตำแหนงบางตำแหนงตองใชบุคลากรที่มีความรู และทักษะเฉพาะทาง เชน นักวิชาการ

คอมพิวเตอร มีการลาออกบอย เนื่องจากคาตอบแทนระหวางสวนราชการและเอกชนแตกตางกันมาก ทำใหมี

บุคลากรกรมพัฒนาท่ีดินลาออกไปทำงานหนวยงานอ่ืน ซ่ึงมีคาตอบแทนสูงกวา  

              ขอเสนอแนะ ความเสริมสรางแรงจูงใจในดานอื่น เชน สวัสดิการกรม รถรับสง การบริการ

สงเสริมสุขภาพ สถานท่ีออกกำลังกาย ตลอดจน     การประเมินท่ีเปนธรรม  

 2. การสรรหาบุคลากรในตำแหนงเจาพนักงานการเกษตร และนายชางสำรวจ ไมสามารถสรรหาได   

ตามจำนวนที่ตองการ เนื่องจากผูสมัครเขารับราชการในตำแหนงดังกลาวจะตองผานภาค ก ของสำนักงาน ก.พ. 

ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือเทียบเทา ซ่ึงมีจำนวนนอย เม่ือมีการเปดรับสมัครจึงมีผูมาสมัคร

นอยตามไปดวย  

              ขอเสนอแนะ เพื่อใหมีบุคลากรเพียงพอตอการปฏิบัติงานจึงไดมีการพิจารณาทบทวนภารกิจ     

ซึ่งปจจุบันภารกิจที่เปนงานลักษณะเชิงบูรณาการที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ และเทคโนโลยีเขามาชวยใน

การปฏิบัติงานมีมากยิ่งขึ ้น จำเปนตองใชบุคลากรที่มีทักษะเชิงวิชาการ และไดมีการปรับปรุงกรอบตำแหนง

ประเภททั่วไปจากตำแหนงเจาพนักงานการเกษตร เปนกรอบตำแหนงประเภทวิชาการตำแหนงนักวิชาการเกษตร 

และจากตำแหนงนายชางสำรวจ เปนกรอบตำแหนงประเภทวิชาการตำแหนงนักวิชาการแผนที่ภาพถาย เพื่อให

สอดคลองกับภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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๒. ดานการพัฒนาบุคลากร  กรมพัฒนาที่ดิน ไดมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป พ.ศ. ๒๕๖6             

โดยเชื่อมโยงกับสมรรถนะหลักของบุคลากรและสมรรถนะประจำตำแหนง และนำไปสูการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรใหพรอมรับภารกิจและสอดคลองกับยุทธศาสตรของกรมพัฒนาที่ดิน โดยมุงเนนพัฒนาความรูและทักษะ

ดานตาง ๆ เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดหลากหลายและตอเนื่อง โดยเริ ่มจาก การพัฒนาผูนำหรือ

ผูบริหารใหปรับเปลี่ยนเปนผูนำยุคดิจิทัล การพัฒนาดานวิชาการ เพื่อยกระดับองคความรูดานวิชาการของ

บุคลากรของกรม การพัฒนาดานบริหารจัดการ เพ่ือรองรับสภาวการณ รูปแบบการดำเนินงาน ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

การพัฒนาดานทักษะดิจิทัล ใหสามารถปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาระบบราชการ 4.0 การพัฒนาดานทักษะภาษาอังกฤษ  และการพัฒนาและ

เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม โดยที่มีผลการดำเนินการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 (1 ตุลาคม ๒๕65 – 

30 กันยายน ๒๕๖6) ตามแผนการพัฒนาบุคลากร เปาหมาย 420 ราย สามารถพัฒนาบุคลากรได 505 ราย   

คิดเปนรอยละ 120.24 และไดงบประมาณจำนวน 1,199,600 บาท เบิกจายได 1,182,840 บาท คิดเปน

รอยละ 98.60 
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ปญหาอุปสรรคในการดำเนินการ  
  1. จากปญหาการระบาดของโรคโควิด - ๑9 ทำใหตองปรับรูปแบบและวิธีการอบรม มาใชวิธีการอบรม
ทางไกล หรือ Online เชน Video Conference โปรแกรม Z0om เปนตน ผูเขารับการอบรมบางคน ไมมีความ
พรอมดานเครื่องมืออุปกรณ และบางหลักสูตรท่ีตองมีการระดมความคิดเห็นหรือฝกปฏิบัติ การอบรมแบบ Online 
จะทำใหการมีปฏิสัมพันธหรือการมีสวนรวมมีประสิทธิภาพลดลง  
  2. คาใชจายไมสามารถเบิกจายไดตามแผนงาน - แผนเงิน เนื่องจากปรับมาใชระบบการเรียนการสอน online  
 
บทวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

 จากปญหาการระบาดของโรคโควิด - ๑9 ทำใหตองปรับรูปแบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล เชน การจัดอบรม ตองปรับมาใชวิธีการอบรมทางไกล หรือ online เชน Video Conference โปรแกรม 

Z0om ซึ่งผูเขารับการอบรมบางคน ไมมีความพรอมดานเครื่องมืออุปกรณ และบางหลักสูตรที่ตองมีการระดม

ความคิดเห็นหรือฝกปฏิบัติ การอบรมแบบ online จะทำใหการมีปฏิสัมพันธหรือการมีสวนรวมมีประสิทธิภาพ

ลดลง ขอเสนอแนะ กรมพัฒนาที่ดินตองปรับเปลี่ยนวิธีการ รูปแบบการทำงาน และตองพัฒนาทักษะดานดิจิทัล

ของบุคลากรใหรองรับและตอบสนองผูรับบริการ ทำใหสามารถจัดอบรมใหกับกลุมเปาหมายไดจำนวนมากข้ึน    

โดยมีคาใชจายลดลง ประหยัดงบประมาณ คาเดินทาง คาเอกสาร และอ่ืนๆ   

 โดยกรมพัฒนาที่ดินไดจัดทำแผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลสำหรับขาราชการและบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน

ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2564 - 2566) https://www.ldd.go.th/hr/3.2.5.pdf เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาทักษะดาน

ดิจิทัลใหแกขาราชการ ใหสอดคลองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

  

https://www.ldd.go.th/hr/3.2.5.pdf
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๓.  ด านการร ักษาไว และการจ ูงใจ  ม ีการวางแผนม ุ  ง เน นการสร างค ุณภาพช ีว ิตให ม ีความสมดุล 

โดยการสรางสภาพแวดลอม ระบบวิธีการทำงานที ่ดี มีเสนทางความกาวหนาในตำแหนงงาน มีการพัฒนา

ฐานขอมูลสารสนเทศบุคลากร มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที ่ช ัดเจน และถือปฏิบัติโดยทั ่วกัน  

สงผลใหไดรับคาตอบแทนท่ีสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาไวซ่ึงบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 

๓.๑ ผลการดำเนินงานดานการพัฒนาระบบงานและอัตรากำลัง 

      กรมพัฒนาที่ดิน ไดดำเนินการพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ(Career development 

planning) ซ่ึงประกอบดวย ๓ ข้ันตอน คือ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือพ้ืนฐาน : ระบบสมรรถนะ (Competency 

เสนทางกาวหนาในสายอาชีพ (Career path) ระบบการพัฒนาบุคลากรและระบบการสับเปลี ่ยนหมุนเวียน

ขาราชการเพ่ือการพัฒนา ข้ันตอนการวางแผนพัฒนาทางกาวหนาในสายอาชีพ : เปนข้ันตอนการคัดเลือกบุคคล

ท่ีเปนคนดีและคนเกงดวยเครื่องมือท่ีสรางข้ึน แลววางแผนความกาวหนาและแผนพัฒนาใหคนกลุมนี้มีความพรอม

ในการกาวหนาทดแทนกำลังคนในระดับตางๆ ตอไปและข้ันตอนการปฏิบัติการตามแผน : เปนการปฏิบัติการ

ตามแผนที่วางไว ในชั้นนี้กรมพัฒนาที่ดินไดดำเนินการในขั้นตอนการสรางเครื่องมือพื้นฐานขึ้นกอน โดยไดจัดทำ

เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพขึ้น เนื่องจากการที่องคการจะบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุดนั้นจำเปนตองอาศัยบุคลากรที่มีความรูความสามารถ ดังนั้น องคการจะตองมีการเตรียมความพรอมของ

เครื่องมือพ้ืนฐานใหเหมาะสมและจูงใจใหบุคลากรรวมมือกันปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการจูงใจประการหนึ่ง

ที่จะทำใหบุคลากรรวมมือกันปฏิบัติงานอยางเต็มกำลังความสามารถไดคือ การทำใหเห็นโอกาสความกาวหนา 

ตลอดจนเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนเองเพื่อใหมีความรูความสามารถในการทำงานใหเกิดความ

เหมาะสมกับตำแหนงงานท่ีจะกาวหนาตอไป 

      ๓.๑.๑ การจัดทำเสนทางส่ังสมประสบการณและผลงาน (Career Path) 

                กรมพัฒนาท่ีดิน ไดจัดทำและทบทวนเสนทางสั่งสมประสบการณและผลงานของตำแหนง

ผูอำนวยการสำนัก/กอง ทุกตำแหนงในกรมพัฒนาที่ดิน ที่เปนตำแหนงประเภทอำนวยการระดับสูง ทั้งหมด รวมท้ัง

ตำแหนงผูอำนวยการสถานีพัฒนาที่ดิน ซึ่งเปนหัวหนาหนวยงานระดับจังหวัด ซึ่งมีอยูทุกจังหวัด   ทั้งประเทศรวม 77 

หนวยงาน ท่ีเปนตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ โดยไดกำหนดเสนทาง     สั่งสมประสบการณและผลงาน

หนาที่ความรับผิดชอบ ผลสัมฤทธิ์ ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ความรู ทักษะ และสมรรถนะของตำแหนง รวมถึงหลักเกณฑ

ตางๆ เพื่อจะกลาวไปสูตำแหนงเปาหมายตอไป ซึ่งตำแหนงที่จัดทำ Career Path ทั้งหมดเปนตำแหนงที่สำคัญของกรม

พัฒนาที่ดินในการขับเคลื่อนภารกิจตามนโยบายและยุทธศาสตรใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่วางไว ดังนั้น กรม

พัฒนาท่ีดิน จึงตองเตรียมความพรอมและพัฒนาขาราชการอยางเปนระบบใหขาราชการมีศักยภาพและมีความพรอมท่ีกาว

ขึ้นสูตำแหนงที่สำคัญตอไป สงผลใหการบริหารงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งใหขาราชการใชเปน

แนวทางในการวางแผนความกาวหนาในการรับราชการของตนเองได โดยสามารถใชเปนกรอบในการพัฒนาตนเองเพ่ือ

ความกาวหนาในอนาคตตอไป 
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๓.๑.๒ การประเมินบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดำรงตำแหนง

ในระดับท่ีสูงข้ึน 

∆  ระดับชำนาญการพิเศษ  จำนวน     25     ราย 

∆  ระดับชำนาญการ   จำนวน     30   ราย 

 

๓.๑.๓ การประเมินผลงานเพ่ือเล่ือนข้ึนแตงตั้งใหดำรงตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน 

∆  ระดับชำนาญการพิเศษ  จำนวน      13   ราย 

∆  ระดับชำนาญการ    จำนวน      28   ราย 

∆  ระดับชำนาญงาน   จำนวน      22   ราย 

 

๓.๑.๔ การปรับปรุงการกำหนดตำแหนง 

∆  การเปลี่ยนชื่อตำแหนงในสายงาน จำนวน      10   ตำแหนง 

        การตัดโอนตำแหนง   จำนวน        4   ตำแหนง 
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ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 
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สรุปกรอบอัตรากำลังขาราชการ 

กรมพัฒนาท่ีดิน  กระทรวงเกษตรและสหกรณ  

ลำดับท่ี ตำแหนง รวม 

1 นักบริหาร (อธพ./รธพ.วก./รธพ.ปก./รธพ.บร.) 4 

2 ผูอำนวยการ 6 

3 ผูอำนวยการเฉพาะดาน (วิชาการเกษตร) 14 

4 ผูอำนวยการเฉพาะดาน (สำรวจดิน) 1 

5 ผูอำนวยการเฉพาะดาน (วิทยาศาสตร) 1 

6 ผูอำนวยการเฉพาะดาน (วิศวกรรม) 1 

7 ผูอำนวยการเฉพาะดาน (วิชาการเงินและบัญชี) 1 

8 นักวิชาการเกษตร/เจาพนักงานการเกษตร 77 

9 นักวิชาการเกษตร 560 

10 นักสำรวจดิน 88 

11 นักวิทยาศาสตร 70 

12 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 65 

13 เศรษฐกร 21 

14 นักวิชาการแผนท่ีภาพถาย 34 

15 วิศวกรโยธา 22 

16 วิศวกรการเกษตร 3 

17 นักวิชาการคอมพิวเตอร 12 

18 นักจัดการงานท่ัวไป 24 

19 นักทรัพยากรบุคคล 35 

20 นิติกร 11 

21 นักวิชาการพัสดุ 3 

22 นักวิชาการเงินและบัญช ี 19 

23 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 5 

24 นักวิชาการเผยแพร 6 
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สรุปกรอบอัตรากำลังขาราชการ 

กรมพัฒนาท่ีดิน  กระทรวงเกษตรและสหกรณ  

ลำดับท่ี ตำแหนง รวม 

25 นักวชิาการโสตทัศนศึกษา 1 

26 นักวิชาการชางศิลป 1 

27 สถาปนิก 3 

28 บรรณารักษ 1 

29 เจาพนักงานการเกษตร 153 

30 เจาพนักงานธุรการ 142 

31 เจาพนักงานการเงินและบัญชี 11 

32 เจาพนักงานพัสดุ 4 

33 เจาพนักงานวิทยาศาสตร 1 

34 นายชางสำรวจ 37 

35 นายชางโยธา 44 

36 นายชางเครื่องกล 6 

37 นายชางศิลป 2 

38 นายชางพิมพ 1 

  รวมท้ังส้ิน 1,490 

  ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 
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สรุปกรอบอัตรากำลังพนักงานราชการ 

รอบท่ี 5 (ปงบประมาณ พ.ศ.2564-2567) กรมพัฒนาท่ีดิน  กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ลำดับท่ี ช่ือตำแหนง จำนวน (อัตรา) 

1 เจาพนักงานการเงินและบัญชี 13 

2 เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี 1 

3 เจาพนักงานธุรการ 9 

4 เจาหนาท่ีธุรการ 12 

5 เจาหนาท่ีเครื่องคอมพิวเตอร 2 

6 เจาหนาท่ีบันทึกขอมูล 16 

7 เจาหนาท่ีเตรียมตัวอยางดิน 1 

8 พนักงานขับเครื่องจักรขนาดกลาง 2 

9 เจาหนาท่ีประปา 2 

10 เจาหนาท่ีไฟฟา 2 

11 พนักงานสื่อสาร 2 

12 เจาหนาท่ีเครื่องจักรกล 3 

13 เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 3 

14 เจาพนักงานการเกษตร 45 

15 เจาหนาท่ีการเกษตร 7 

16 เจาพนักงานวิทยาศาสตร 4 

17 นายชางสำรวจ 10 

18 ชางสำรวจ 1 

19 เจาพนักงานสถิติ 11 

20 นายชางโยธา 2 

21 นายชางไฟฟา 2 

22 เจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน 3 

23 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 176 

24 เจาหนาท่ีแผนท่ีภาพถาย 106 

25 เจาหนาท่ีระบบงานคอมพิวเตอร 153 

26 เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน 231 

27 เจาหนาท่ีวิเทศสัมพันธ 1 
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สรุปกรอบอัตรากำลังพนักงานราชการ 

รอบท่ี 5 (ปงบประมาณ พ.ศ.2564-2567) กรมพัฒนาท่ีดิน  กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ลำดับท่ี ช่ือตำแหนง จำนวน (อัตรา) 

28 นักวิชาการเกษตร 487 

29 นักวิชาการเงินและบัญช ี 105 

30 นักวิชาการเผยแพร 1 

31 นักวิชาการพัสดุ 9 

32 นักวิทยาศาสตร 47 

33 นักสำรวจดิน 26 

34 นิติกร 20 

35 บรรณารักษ 1 

36 บุคลากร 2 

37 เศรษฐกร 13 

38 นักวิชาการคอมพิวเตอร 5 

39 วิศวกร 8 

40 วิศวกรโยธา 1 

41 สถาปนิก 1 

42 ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานอนุรักษดินและน้ำ 1 

43 ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานการบริหารจัดการผลิตปุยอินทรีย 1 

44 ผูเชี่ยวชาญพิเศษดานการบริหารทรัพยากรบุคคล     1 

45 ผูเชี่ยวชาญพิเศษดานสำรวจและจำแนกดิน 1 

46 ผูเชี่ยวชาญพิเศษดานกฎหมาย 1 

รวมท้ังส้ิน 1,551 
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สรุปกรอบอัตรากำลังลูกจางประจำ 

กรมพัฒนาท่ีดิน  กระทรวงเกษตรและสหกรณ  

ลำดับท่ี ตำแหนง จำนวน (อัตรา) 

1 พนักงานท่ัวไป 3 

2 พนักงานรักษาความปลอดภัย  7 

3 พนักงานเกษตรพ้ืนฐาน 1 

4 พนักงานบริการเอกสารท่ัวไป 7 

5 พนักงานเก็บเอกสาร 2 

6 พนักงานการเงินและบัญชี 6 

7 พนักงานธุรการ 47 

8 พนักงานพิมพ 25 

9 พนักงานหองปฏิบัติการ 4 

10 พนักงานทดสอบดิน 2 

11 พนักงานขับรถยนต 115 

12 ชางเขียน 4 

13 ชางเขียนแผนท่ี 6 

14 ชางไม  1 

15 ชางซอมบำรุง 1 

16 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  16 

17 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง  23 

18 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 10 

  รวมท้ังส้ิน 280 

  ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 
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3.2 ผลงานการดำเนินการดานจัดทำทะเบียนประวัติและบำเหน็จความชอบ 

ท่ี รายละเอียดงาน ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

1 การขอพระราชทานเครื่องราชฯ ประจำป ใหแก ขาราชการ 
ลูกจางประจำ พนักงานราชการ ขอพระราชทานเหรียญจักรพรรดิมาลา 

     380 ราย   

2 การขอพระราชทานเพลิงศพ  
- ขาราชการบำนาญ 

    6 ราย   

3 การเลื่อนเงินเดือนขาราชการ เลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจำ 
- ขาราชการ  

รอบ 1 
รอบ 2 

- ลูกจางประจำ 
รอบ 1 
รอบ 2 

 
 

1,383 ราย 
1,412 ราย 

 
402 ราย 
335 ราย 

  

4 การลงทะเบียน สมัครสมาชิก กบข. เพ่ือสงกองทุนบำเหน็จบำนาญ
ขาราชการ 

37 ราย   

5 การจัดทำหนังสือรับรองเงินเดือน 11 ราย   
6 การจัดทำบัตรประจำตัว และบัตรแสดงตน 668 ราย   
7 บันทึกขอมูลคำสั่งเลื่อนในระบบ DPIS และในการด ก.พ. ๗ และรวม

แบบประเมินสำหรับรอบการ ณ 1 ตุลาคม 2565 ของพนักงาน
ราชการ จำนวน 1,322 ราย 

- เลื่อน 
- ไมเลื่อน 

 
 
 

1,247 ราย 
75 ราย 

  

8 การบันทึกขอมูลในระบบทะเบียนประวัติขาราชการอิเล็กทรอนิกส 
(SEIS) 

- บรรจุใหม 
- รับโอน 

 
 

37 ราย 
21 ราย 

  

9 การดำเนินงานการขออนุมัติตัวบุคคลเดินทางไปตางประเทศ ลาศึกษา 
ฝกอบรมหนังสือรับรองการทำงานเปนภาษาอังกฤษ การขออนุญาตลา
ทุกประเภท 

- ลาอุปสมบท 
- หนังสือรับรองการทำงานเปนภาษาอังกฤษ 
- ลาไปตางประเทศ 
- ขออนุมัติตัวบุคคลไปราชการ ประชุม ฝกอบรม  

ณ ตางประเทศ 

 
 
 

6 ราย 
53 ราย 

170 ราย 
85 ราย 
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3.3 ผลการดำเนินงานสรางคุณภาพชีวิตใหมีความสมดุล   

ท่ี กิจกรรม 
ผลงาน 

(จำนวน) 
หมายเหตุ 

1 การฌาปนกิจสงเคราะห 
- การรับสมัครสมาชิกการฌาปนกิจสงเคราะหเพ่ิม 

44  ราย สมาชิกการฌาปนกิจ 
สงเคราะห จำนวน 
2,965 ราย ขอมูล  
ณ วันท่ี 30 
กันยายน 2566 

- จายเงินสมาชิกการฌาปนกิจสงเคราะห เสียชีวิต 61  ราย 
- ดำเน ินการจ ัดทำ Line@การฌาปนกิจสงเคราะห                     
ในกลุมสมาชิกท่ีเกษียณอายุราชการ เพ่ือสะดวก 
ในการสงขอมูลขาวสาร 

 
 

1,030  

 
 
ราย 

- สงเงินสงเคราะหของสมาชิกนอกราชการ 
เพ่ือเขาบัญชีการฌาปนกิจสงเคราะหกรมฯ 
ของเดือน ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

 
 

3,197  

 
 
ราย 

2 สวัสดิการรานคา 
- การจัดจำหนายเสื้อดินโลก 

 
4,350  

 
ตัว 

 

- การจำหนายสายคลองบัตร 117  เสน  
- หมวกตราสัญลักษณกรมพัฒนาท่ีดิน 279  ใบ  
- การจำหนายเสื้อ Trail 1,933  ตัว  
- การจำหนายแบบจำลองหนาตัดดิน  

ขนาด ๑๙ X ๖๑ ซม. ติดเทอรโมมิเตอรพรอมกลอง 
 

8  
 
ชิ้น 

 

- หมวกตราสัญลักษณวันดินโลก 600  ใบ  
-     อินทรธนูพนักงานราชการ 54  คู  
-     ผากันเปอน 2  ผืน  
- กระเปาผา 500  ใบ  
- หมวกคลุมทำอาหาร 62  ใบ  
- เสื้อทีมดีดินดี (สีมวง/สีเหลือง) 5,812  ตัว  
- เสื้อซาฟารี (สีเหลือง/สีชมพู) 453  ตัว  
- บัตรจอดรถยนต ป 2566 454  ใบ  
- บัตรจอดรถจักรยานยนต ป 2566 75  ใบ  
- น้ำดื่มตรากรมพัฒนาท่ีดิน (350 มล.) 454  แพ็ค  
- น้ำดื่มตรากรมพัฒนาท่ีดิน (600 มล.) 457  แพ็ค  
- สติ๊กเกอรตราสัญลักษณวันดินโลก (5x7 นิ้ว) 72  ชิ้น  
- สติ๊กเกอรตราสัญลักษณวันดินโลก (8x10 นิ้ว) 44  ชิ้น  
- ผาพันคอ 121  ชิ้น  
- เนคไทด 4  เสน  
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ท่ี กิจกรรม 
ผลงาน 

(จำนวน) 
หมายเหตุ 

- อินทรธนูขาราชการปฏิบัติการ 3  คู  
- อินทรธนูขาราชการปฏิบัติงาน 2  คู  
- แถบผาแพร 22  ชิ้น  
- จำนวนเพ่ือนใน Line @ รานคาสวัสดิการ 258  คน  

3 กิจกรรมจิตอาสา 
     -   การดำเนินงานโครงการบริจาคโลหิต  
         (ต.ค. 65 - ก.ย. 66) 

1. วันท่ี 21 มี.ค. 2566  
    จำนวน 86 ราย  
    จำนวน 33,300 ซีซี 
2. วันท่ี 20 มิ.ย. 2566 
    จำนวน 64 ราย  
    จำนวน 28,800 ซีซี 
3. วันท่ี 19 ก.ย. 2566 
    จำนวน 71 ราย 
    จำนวน 26,550 ซีซี 

 

  

ปญหาอุปสรรคในการดำเนินการ   
 1. ระบบที ่ใชสำหรับการขอพระราชทานเครื ่องราชอิสริยาภรณ ยังไมมีความเสถียร อีกทั ้งความ
เคลื่อนไหวการเปลี่ยนแปลงของขอมูลมีบอยครั้ง ทำใหขอมูลคลาดเคลื่อน เชน การออกคำสั่งยอนหลังจากวันท่ี
ดำเนินการตรวจสอบคุณสมบัติ ทำใหขอมูลบางรายไมถูกตอง 
 2. การใชระบบทรัพยากรบุคคลมีหลายระบบที่ซ้ำซอนกัน ตัวอยางเชน โปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม เวอรชั ่น 5 (DPIS 5) เวอรชั ่น 6 (DPIS 6) และระบบทะเบียนประวัติขาราชการ
อิเล็กทรอนิกส (SEIS) 
 3. การเรียกเก็บเงินสงเคราะหสมาชิกนอกราชการ ประสบปญหาในการติดตอสื่อสาร เนื่องจากขาราชการ 
ลูกจางประจำและพนักงานราชการ ที่เปนสมาชิกไดเปลี่ยนแปลงขอมูลซึ่งไมตรงกับที่เคยใหไวเดิม โดยไมแจง 
ให กกจ. ทราบ 
 4. การจัดจำหนายเสื้อ ตองเปดรับพรีออเดอรกอน ทำใหใชเวลานานกวาจะไดรับเสื้อ 

 5. การดำเนินงานจัดกิจกรรมตรวจสุขภาพ/บริจาคโลหิต จำนวนผูเขารวมกิจกรรมไมเปนไปตามเปาหมาย
ท่ีตั้งไว 
 
ขอเสนอแนะ 

 1. จัดกิจกรรมสานสัมพันธภายในกอง เพ่ือเพ่ิมความคุนเคยและเพ่ิมโอกาสพูดคุยกันมากข้ึน 

 2. จัดใหมีระบบการขอ ก.พ. 7 ออนไลน เพื่อเพิ่มความสะดวก สำหรับผูขอเอกสารที่ไมสะดวกเขามา

ติดตอดวยตนเอง 
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3. ทำหนังสือแจงเวียนใหผูที่เปนสมาชิกฌาปนกิจที่จะเกษียณอายุราชการหรือผูที่จะลาออกจากราชการ
หรือผูที่จะโอนไปรับราชการหนวยงานอื่น ที่ประสงคจะเปนสมาชิกฌาปนกิจตอไป ใหดำเนินการเขากรุปไลน @
การฌาปนกิจ เพ่ือติดตอสื่อสาร/สอบถามขอมูล/เปลี่ยนแปลงขอมูลตางๆ 

4. การจัดทำเสื้อจำหนาย เมื่อทางกรมฯ สรุปไดวาตองการเสื้อแบบไหน อยากใหดำเนินการผลิตมา

จำหนายเลย หากกระแสตอบรับดีจึงจะผลิตเพ่ิมเติม 

5. ทำการประชาสัมพันธกิจกรรมตรวจสุขภาพ/บริจาคโลหิต ลวงหนา อยางนอย 1 เดือน 

 

4. การใชประโยชน ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีในการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในหนวยงานใหเกิดความ

เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมท้ังควบคุม กำกับ ดูแล ใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๔.๑ ผลการดำเนินงานดานวิน ัย มีทั ้งการดำเนินงานดานการลงโทษทางวิน ัย และ            

การดำเนินงานดานการเสริมสรางวินัย (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ดังนี้ 
 

ท่ี กิจกรรม 
ผลงาน 

เรื่อง ราย 

1 การสืบสวนขอเท็จจริง 7 9 

2 การสอบสวนทางวินัย 3 7 

3 การพิจารณาเรื่องอุทธรณ หรือรองทุกข 5 5 

4 การดำเนินการตามมติคณะกรรมการ ป.ป.ช. หรือ มติคณะกรรมการ ป.ป.ท. - - 

5 การดำเนินการตามมติ อ.ก.พ.กรมพัฒนาท่ีดิน มติ อ.ก.พ.กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ หรือ มติ ก.พ. 

8 18 

6 คำสั่งกรมพัฒนาท่ีดิน 

6.1 คำสั่งทางวินัย 

6.2 คำสั่งมอบอำนาจ 

18 

9 

9 

21 

21 

- 

7 การใหขอมูลทางขาวสารของทางราชการเก่ียวกับขอมูลการดำเนินการทางวินัย 

7.1 กรณีการตรวจสอบขอมูลบุคคลจากหนวยงานภายในกรมพัฒนาท่ีดิน 

7.2 กรณีการตรวจสอบขอมูลบุคคลจากหนวยงานภายนอกกรมพัฒนาท่ีดิน 

7.3 กรณีเจาหนาที ่ร ัฐกระทำการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของสำนักงาน 
ป.ป.ช. หรือสำนักงาน ป.ป.ท. 

7.4 กรณีเงินขาดบัญชีหรือเจาหนาท่ีของรัฐทุจริต 

39 

14 

11 

5 

 

9 

669 

605 

20 

13 

 

31 

8 การเสริมสรางและพัฒนาใหผูอยูใตบังคับบัญชามีวินัยและปองกันมิใหผูอยูใต
บังคับบัญชากระทำผิดวินัย 

8.1 สั่งกำชับการปฏิบัติหนาท่ีราชการ 

50 

 

4 

58 

 

6 
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ท่ี กิจกรรม 
ผลงาน 

เรื่อง ราย 
8.2 ปฐมนิเทศขาราชการบรรจใุหม และพนักงานราชการจัดจางใหม 

8.3 การบรรยายใหความรูเก่ียวกับวินัย 

8.4 จุลสารขาววินัยอิเล็กทรอนิกส 

8.5 Infographic เผยแพรความรูเก่ียวกับวินัย 

9 

1 

18 

18 

52 

- 

- 

- 

 รวม 130 787 

 

๔.๒ ผลการดำเน ินการดานปองก ันและปราบปรามการทุจร ิตและประพฤติม ิชอบ 

และการเสริมสรางคุณธรรม คือดานการพัฒนาบุคลากร กรมพัฒนาที่ดิน ไดมีการจัดทำแผนปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนการเสริมสรางคุณธรรมบุคลากรประจำป พ.ศ. ๒๕๖6      

โดยมุงเนนการสงเสริมใหองคกรมีธรรมาธิบาล บุคลากรปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย บริสุทธิ์ ยุติธรรม ไมเลือก

ปฏิบัติ มีผลการดำเนินการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 (ตุลาคม ๒๕๖5 – กันยายน ๒๕๖6) ตามแผน     

การพัฒนาบุคลากรมีงบประมาณดานจริยธรรม 198,000 บาท เปาหมายจำนวนผูเขารับการฝกอบรม 160 คน 

มีผลการดำเนินการ ดังนี้ 

1. โครงการฝกอบรมหลักสูตร STRONG : จิตพอเพียงตานทุจริต ผูเขารวมประชุม 110 คน 

คิดเปนรอยละ 68.75 ใชงบประมาณ 77,154 บาท คิดเปนรอยละ 38.96   

2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง “การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ผูเขารวมประชุม 355 คน 

คิดเปนรอยละ 221.87 ใชงบประมาณ 28,800 บาท คิดเปนรอยละ 14.54 

3. โครงการฝกอบรมหลักสูตร สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน ผูเขารวมประชุม 84 คน คิดเปนรอยละ 52.5 ใชงบประมาณ 79,210 บาท คิดเปนรอยละ 40 

รวมใชงบประมาณดานการฝกอบรมทั้งสิ้น 185,164 บาท คิดเปนรอยละ 93.51 โดยมีจำนวนผูเขารับการ

อบรม 549 คน คิดเปนรอยละ 343.12 

นอกจากนี้ไดจัดกิจกรรมดานอื่นๆ เพื่อเสริมสรางจริยธรรมและปองกันการทุจริตประพฤติมิ

ชอบ เชน จัดประชุมเสริมสรางความรูความเขาใจดานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน

ภาครัฐ ประเมินองคกรคุณธรรม วิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต  

 

ปญหาอุปสรรคในการดำเนินการ 

  1. จากปญหาการระบาดของโรคโควิด – 19 ทำใหตองปรับรูปแบบการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล โดยดำเนินการผานระบบออนไลน ซึ่งผูเขารับการอบรมบางคน ไมมีความพรอมดานเครื่องมือ
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อุปกรณ และบางหลักสูตรที่ตองมีการระดมความคิดเห็นหรือฝกปฏิบัติ การอบรมแบบ Online จะทำใหการมี

ปฏิสัมพันธหรือการมีสวนรวมมีประสิทธิภาพลดลง 

  2. เนื่องจากคาครองชีพในแตละจังหวัดไมเทากันทำใหมีรายไดไมพอกับคาใชจายในการดำรงชีพ 

และอาจเปนสาเหตุหนึ่งท่ีทำใหวินัยของเจาหนาท่ีรัฐเสื่อมลง จึงทำใหมีการกระทำผิดวินัยในการปฏิบัติหนาท่ีได 

  3. เจาหนาท่ีรัฐสวนใหญจะอางวาไมรูถึงขอบเขตอำนาจหนาท่ีของตน และอาววาไมรูกฎหมายจึง

กระทำผิดวินัยในการปฏิบัติหนาท่ี 

  4. เจาหนาที่รัฐ (ยกเวนเจาหนาที่รัฐผูรับผิดชอบ) ขาดความสมัครใจและแรงจูงใจในการเปน

คณะกรรมการในกระบวนการดำเนินการทางวินัย 

 

บทวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

  กรมพัฒนาที่ดิน มีนโยบายและกำหนดแนวทางใหผูบังคับบัญชาทุกระดับ วางแผนการทำงาน

รวมกันกับบุคลากร กำกับ ดูแล สอนงาน ใหคำปรึกษา แนะนะ แกไขปญหา อำนวยความสะดวก และสนับสนุน

เครื่องมืออุปกรณเพื่อใหบุคลากรสามารถทำงานไดเต็มศักยภาพ ซึ่งจะสงผลการทำงานอยางมีประสิทธิภาพและ

บรรลุเปาหมายขององคกร 

  1. จากปญหาการระบาดของโรคโควิด-19 ทำใหตองปรับรูปแบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล เชน การจัดอบรม ตองปรับมาใชวิธีการอบรมทางไกล หรือ Online เชน Video Conference โปรแกรม 

Zoom ซ่ึงผูเขารับการอบรมบางคน ไมมีความพรอมดานเครื่องมืออุปกรณ และบางหลักสูตรท่ีตองมีการระดมความ

คิดเห็นหรือฝกปฏิบัติ การอบรมแบบ Online จะทำใหการมีปฏิสัมพันธหรือการมีสวนรวมมีประสิทธิภาพลดลง  

     ขอเสนอแนะ  

     - ควรนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมากข้ึน 

โดยเฉพาะในดานการพัฒนาบุคคล เนื่องจากการจัดฝกอบรมผาน Online ผานระบบ Video Conference หรือ 

Zoom ทำใหสามารถจัดอบรมใหกับกลุมเปาหมายไดจำนวนมากข้ึน โดยมีคาใชจายลดลง ประหยัดงบประมาณคา

เดินทาง คาเอกสาร และอ่ืนๆ  

     - ควรมีการสงเสริมใหบุคลากรภายในกรมพัฒนาท่ีดิน มีความรูความเขาใจ และมีสวนรวมใน

การดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการฯ ใหมากข้ึนและท่ัวถึงในทุกข้ันตอนกระบวนการของโครงการ/กิจกรรม 

     -  เพิ่มการสื่อสารประชาสัมพันธแผนปฏิบัติการฯ ใหมากขึ้นและหลากหลายชองทางอยาง

เปนระบบ โดยใหมีการสื่อสารอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง เพื่อสรางการรับรูและสรางความเขาใจใหแกเจาหนาท่ี

บุคลากรในหนวยงานทุกๆ ระดับ  

2. เนื่องจากคาครองชีพในแตละจังหวัดไมเทากันทำใหมีรายไดไมพอกับคาใชจายในการดำรงชีพ 

และอาจเปนสาเหตุหนึ่งท่ีทำใหวินัยของเจาหนาท่ีรัฐเสื่อมลง จึงทำใหมีการกระทำผิดวินัยในการปฏิบัติหนาท่ีได 

    ขอเสนอแนะ ควรจะมีเงินพิเศษนอกเหนือจากเงินเดือนใหกับเจาหนาที่รัฐในจังหวัดที่มีคา

ครองชีพสูงและสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจ เพ่ือใหมีรายไดเพียงพอตอการดำรงชีพ 
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  3. เจาหนาท่ีรัฐสวนใหญจะอางวาไมรูถึงขอบเขตอำนาจหนาท่ีของตน และอาววาไมรูกฎหมายจึง

กระทำผิดวินัยในการปฏิบัติหนาท่ี  

    ขอเสนอแนะ ควรพัฒนา สงเสริมใหเจาหนาที ่ร ัฐศึกษาขอบเขตอำนาจหนาที ่ตามแบบ

บรรยายลักษณะงานของตำแหนง (Job Description) หรือรายละเอียดของงานที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งศึกษา

กฎหมายและระเบียบของทางราชการท่ีเก่ียวของกับตำแหนงหรืองานในหนาท่ีอยูเสมอ 

  4. เจาหนาที่รัฐ (ยกเวนเจาหนาที่รัฐผูรับผิดชอบ) ขาดความสมัครใจและแรงจูงใจในการเปน

คณะกรรมการในกระบวนการดำเนินการทางวินัย  

    ขอเสนอแนะ ควรสนับสนุนใหเจาหนาที่รัฐนั้นที่ผานการเปนคณะกรรมการในกระบวนการ

ดำเนินการทางวินัยไดรับความดีความชอบอยางเปนรูปธรรม เชน ไดรับการประเมินเลื่อนเงินเดือนเพ่ิมข้ึนจากปกติ 

ไดรับคะแนนพิเศษในการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับท่ีสูงข้ึน ไดรับประกาศยกยอง  เชิดชูเกียรติ เปนตน 


