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รายงาน 

ผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กรมพัฒนาที่ดิน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

(๑ ตุลาคม ๒๕๖4 - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖5) 
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บทนำ 

กรมพัฒนาที่ดินไดมีการประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวทางการพัฒนาบุคลากร

ภาครัฐ ของสำนักงาน ก.พ. รวมทั้งกฎ และระเบียบที่เกี ่ยวของ ซึ่งเปนปจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนองคกร 

ใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย โดยมีความสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ ้น เพื ่อใชเปนกรอบแนวทางในการบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมพัฒนาท่ีดิน  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 กรมพัฒนาที่ดิน ไดมุ งเนนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและผู นำ           

เพ่ือพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงและสถานการณวิกฤต ดังนั้น จึงมีการปรับนโยบายการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลจากที่กรมฯ ไดประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไวเดิม เมื่อวันท่ี 16 

ตุลาคม 2๕๖๓ เพื่อปรับนโยบายการบริหารและพัฒนาบุคคลของกรมพัฒนาที่ดิน ใหเปนปจจุบัน โดยกรมได

กำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามประกาศกรมพัฒนาที่ดิน ลงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 

2565 ดังนี้ 

๑. การสรรหา การบรรจุ แตงตั้ง โยกยาย มุงสรรหาบุคลากรดวยระบบการคัดเลือกตามหลักเกณฑ 

ของ ก.พ. โดยคำนึงถึงความรูความสามารถและคุณลักษณะตามที่กำหนด โดยยึดความเปนธรรมและประโยชน 

ของกรมพัฒนาท่ีดินเปนสำคัญ 

2. การพัฒนาบุคลากร สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางทั่วถึง โดยจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปท่ี

เหมาะสม เชื่อมโยงกับสมรรถนะ มาตรฐานกำหนดตำแหนง และนำไปสูการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและผูนำ 

ใหสอดคลองกับภารกิจและยุทธศาสตรของกรมพัฒนาที่ดิน โดยมุงเนนพัฒนาความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญ 

ปลูกฝงคานิยม คุณธรรมจริยธรรม การเรียนรูพัฒนางานอยางตอเนื่อง การมุงผลสัมฤทธิ์ พรอมรับการเปลี่ยนแปลง

และสถานการณวิกฤต 

3. การรักษาไว และการจูงใจ ใหมีการวางแผนมุงเนนการสรางคุณภาพชีวิตใหมีความสมดุล โดยการ 

สรางสภาพแวดลอม ระบบวิธีการทำงานที่ดี มีเสนทางความกาวหนาในตำแหนงงาน มีการพัฒนาฐานขอมูล

สารสนเทศบุคลากร มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และถือปฏิบัติโดยทั่วกัน สงผลใหไดรับ

คาตอบแทนท่ีสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาไวซ่ึงบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 

4. การใชประโยชน ใหผ ู บ ังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท ี ่ ในการบร ิหารทร ัพยากรบุคคลภายใน 

หนวยงานใหเกิดความเปนธรรม ไมเล ือกปฏิบัต ิ รวมทั ้งควบคุม กำกับ ดูแล ใหการปฏิบัต ิงานเปนไป 

อยางมีประสิทธิภาพ 
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ผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑. ดานการสรรหา การบรรจุ แตงตั้ง โยกยาย กรมพัฒนาที่ดิน มุงสรรหาบุคลากรดวยระบบการ

คัดเลือกตามหลักเกณฑของ ก.พ. โดยคำนึงถึงความรูความสามารถและคุณลักษณะตามที่กำหนด ยึดความเปน

ธรรมและประโยชนของกรมพัฒนาที ่ด ินเป นสำคัญผลการดำเนินงานดานการสรรหาและบรรจ ุแต งตั้ง 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ชวงเดือนตุลาคม 2564 - มีนาคม 2565 (6 เดือน) สรุปได ดังนี้ 
 

ลำดับที ่ รายละเอียดงาน 
ผลการ

ดำเนินงาน 
หมายเหต ุ

ขาราชการ 
1 บรรจุขาราชการ 17 ราย ปงบประมาณ 2565  

มีอัตราวาง 107 อัตรา 
2 เลื่อนขาราชการ 35 ราย  
3 ยายขาราชการ 74 ราย  
4 รับโอนขาราชการ 4 ราย  
5 ใหโอนขาราชการ 3 ราย  
6 ใหขาราชการปฏิบัติราชการ 13 ราย  
7 การลาออกจากราชการ 9 ราย  

ลูกจางประจำ 
1 การลาออกจากราชการ 5 ราย  

พนักงานราชการ 
1 จัดจางพนักงานราชการ 26 ราย ปงบประมาณ 2565  

มีอัตราวาง 48 อัตรา 
2 การลาออกจากราชการ 22 ราย  

อ่ืน ๆ 
1 การแตงตั้งคณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการ / 

คณะทำงาน 
59 คำสั่ง  

2 การดำเนินการเก่ียวกับ อ.ก.พ.กรม (ประชุม) 2 ครั้ง  
 

ขอมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2565 
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๒. ดานการพัฒนาบุคลากร  กรมพัฒนาที ่ด ิน ไดมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป พ.ศ. ๒๕๖5             

โดยเชื่อมโยงกับสมรรถนะหลักของบุคลากรและสมรรถนะประจำตำแหนง และนำไปสูการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรใหพรอมรับภารกิจและสอดคลองกับยุทธศาสตรของกรมพัฒนาที่ดิน โดยมุงเนนพัฒนาความรูและทักษะ

ดานตาง ๆ เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดหลากหลายและตอเนื่อง โดยเริ่มจาก การพัฒนาผูนำหรือ

ผูบริหารใหปรับเปลี่ยนเปนผูนำยุคดิจิทัล การพัฒนาดานวิชาการ เพื่อยกระดับองคความรูดานวิชาการของ

บุคลากรของกรม การพัฒนาดานบริหารจัดการ เพ่ือรองรับสภาวการณ รูปแบบการดำเนินงาน ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

การพัฒนาดานทักษะดิจิทัล ใหสามารถปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาระบบราชการ 4.0 การพัฒนาดานทักษะภาษาอังกฤษ  และการพัฒนาและ

เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม โดยที่มีผลการดำเนินการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 (ชวงเดือนตุลาคม    

๒๕64 - มีนาคม ๒๕๖5) ตามแผนการพัฒนาบุคลากร เปาหมาย 450 ราย สามารถพัฒนาบุคลากรได 525 ราย 

คิดเปนรอยละ 116.67 และไดงบประมาณจำนวน 1,199,600 บาท เบิกจายได 622,060 บาท คิดเปน    

รอยละ 51.85  

 

ปญหาอุปสรรคในการดำเนินการ  
  1. จากปญหาการระบาดของโรคโควิด - ๑9  ทำใหตองปรับรูปแบบและวิธีการอบรม มาใชวิธีการอบรม
ทางไกล หรือ Online เชน Video Conference  โปรแกรม Z0om เปนตน ผูเขารับการอบรมบางคน ไมมีความ
พรอมดานเครื่องมืออุปกรณ และบางหลักสูตรท่ีตองมีการระดมความคิดเห็นหรือฝกปฏิบัติ การอบรมแบบ Online 
จะทำใหการมีปฏิสัมพันธหรือการมีสวนรวมมีประสิทธิภาพลดลง  
  2. คาใชจายไมสามารถเบิกจายไดตามแผนงาน - แผนเงิน เนื่องจากปรับมาใชระบบการเรียนการสอน online  
 
ขอดี/โอกาส  
  ๑. ผูจัดฝกอบรม และผูเขารับการฝกอบรม ไดเพ่ิมทักษะการใชสื่อ online และเทคโนโลยีตางๆ  
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๓.  ด านการร ักษาไว และการจ ูงใจ  ม ีการวางแผนม ุ  ง เน นการสร างค ุณภาพช ีว ิตให ม ีความสมดุล 

โดยการสรางสภาพแวดลอม ระบบวิธีการทำงานที ่ดี มีเสนทางความกาวหนาในตำแหนงงาน มีการพัฒนา

ฐานขอมูลสารสนเทศบุคลากร มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที ่ช ัดเจน และถือปฏิบัติโดยทั ่วกัน  

สงผลใหไดรับคาตอบแทนท่ีสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาไวซ่ึงบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 

๓.๑ ผลการดำเนินงานดานการพัฒนาระบบงานและอัตรากำลัง 

      กรมพัฒนาที่ดิน ไดดำเนินการพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ(Career development 

planning) ซ่ึงประกอบดวย ๓ ข้ันตอน คือ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือพ้ืนฐาน : ระบบสมรรถนะ (Competency 

เสนทางกาวหนาในสายอาชีพ (Career path) ระบบการพัฒนาบุคลากรและระบบการสับเปลี ่ยนหมุนเวียน

ขาราชการเพ่ือการพัฒนา ข้ันตอนการวางแผนพัฒนาทางกาวหนาในสายอาชีพ : เปนข้ันตอนการคัดเลือกบุคคล

ท่ีเปนคนดีและคนเกงดวยเครื่องมือท่ีสรางข้ึน แลววางแผนความกาวหนาและแผนพัฒนาใหคนกลุมนี้มีความพรอม

ในการกาวหนาทดแทนกำลังคนในระดับตางๆ ตอไปและขั้นตอนการปฏิบัติการตามแผน : เปนการปฏิบัติการ

ตามแผนที่วางไว ในชั้นนี้กรมพัฒนาที่ดินไดดำเนินการในขั้นตอนการสรางเครื่องมือพื้นฐานขึ้นกอน โดยไดจัดทำ

เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพขึ้น เนื่องจากการที่องคการจะบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุดนั้นจำเปนตองอาศัยบุคลากรที่มีความรูความสามารถ ดังนั้น องคการจะตองมีการเตรียมความพรอมของ

เครื่องมือพ้ืนฐานใหเหมาะสมและจูงใจใหบุคลากรรวมมือกันปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการจูงใจประการหนึ่ง

ที่จะทำใหบุคลากรรวมมือกันปฏิบัติงานอยางเต็มกำลังความสามารถไดคือ การทำใหเห็นโอกาสความกาวหนา 

ตลอดจนเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนเองเพื่อใหมีความรูความสามารถในการทำงานใหเกิดความ

เหมาะสมกับตำแหนงงานท่ีจะกาวหนาตอไป 

      ๓.๑.๑ การจัดทำเสนทางส่ังสมประสบการณและผลงาน (Career Path) 

                กรมพัฒนาที่ดิน ไดจัดทำและทบทวนเสนทางสั่งสมประสบการณและผลงานของ

ตำแหนงผูอำนวยการสำนัก/กอง ทุกตำแหนงในกรมพัฒนาที่ดิน ที่เปนตำแหนงประเภทอำนวยการระดับสูง 

ท้ังหมด รวมท้ังตำแหนงผูอำนวยการสถานีพัฒนาท่ีดิน ซ่ึงเปนหัวหนาหนวยงานระดับจังหวัด ซ่ึงมีอยูทุกจังหวัด ท้ัง

ประเทศรวม 77 หนวยงาน ที่เปนตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ โดยไดกำหนดเสนทางสั่งสม

ประสบการณและผลงานหนาท่ีความรับผิดชอบ ผลสัมฤทธิ์ ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ความรู ทักษะ และสมรรถนะ

ของตำแหนง รวมถึงหลักเกณฑตางๆ เพื่อจะกลาวไปสูตำแหนงเปาหมายตอไป ซึ่งตำแหนงท่ีจัดทำ Career Path 

ทั้งหมดเปนตำแหนงที่สำคัญของกรมพัฒนาที่ดินในการขับเคลื่อนภารกิจตามนโยบายและยุทธศาสตรใหบรรลุผล

สัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่วางไว ดังนั้น กรมพัฒนาที่ดิน จึงตองเตรียมความพรอมและพัฒนาขาราชการอยางเปน

ระบบใหขาราชการมีศักยภาพและมีความพรอมท่ีกาวขึ้นสูตำแหนงที่สำคัญตอไป สงผลใหการบริหารงานเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งใหขาราชการใชเปนแนวทางในการวางแผนความกาวหนาในการรับ

ราชการของตนเองได โดยสามารถใชเปนกรอบในการพัฒนาตนเองเพ่ือความกาวหนาในอนาคตตอไป 
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๓.๑.๒ การคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดำรงตำแหนง

ในระดับท่ีสูงข้ึน 

∆  ระดับชำนาญการพิเศษ  จำนวน       2   ราย 

∆  ระดับชำนาญการ   จำนวน     10   ราย 

 

๓.๑.๓ การประเมินผลงานเพ่ือเล่ือนข้ึนแตงตั้งใหดำรงตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน 

∆  ระดับเชี่ยวชาญ   จำนวน       2   ราย 

∆  ระดับชำนาญการพิเศษ  จำนวน     14   ราย 

∆  ระดับชำนาญการ    จำนวน     17   ราย 

∆  ระดับชำนาญงาน   จำนวน       4   ราย 

 

๓.๑.๔ การปรับปรุงการกำหนดตำแหนง 

∆  การเปลี่ยนชื่อตำแหนงในสายงาน จำนวน      11   ราย 

∆  การเกลี่ยอัตรากำลัง   จำนวน        6   ราย 

 

๓.๒ ผลงานการดำเนินการดานจัดทำทะเบียนประวัติและบำเหน็จความชอบ 

๓.๒.๑ การขอพระราชทานเคร ื ่องราชฯ ประจำป  ให แก   ข าราชการ ล ูกจ างประจำ 

พนักงานราชการ ขอพระราชทานเหรียญจักรพรรดิมาลา จำนวน 372 ราย 

๓.๒.๒ การขอพระราชทานเพลิงศพ 

         - ขาราชการบำนาญ จำนวน 3 ราย 

๓.๒.๓ การเลื่อนเงินเดือนขาราชการ เลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจำ 

 - ขาราชการ จำนวน ๑,๔๓3 ราย 

- ลูกจางประจำ จำนวน 345 ราย 

- การจดัทำใบแจงขอมูลในระบบทะเบียนประวัติขาราชการอิเล็กทรอนิกส จำนวน 34 ราย 

- การจัดทำใบแจงขอมูลการสมัครสมาชิก กบข. เพ่ือสงกองทุนบำเหน็จบำนาญขาราชการ  

  จำนวน 34 ราย 

- การจัดทำหนังสือรับรองเงินเดือน จำนวน 10 ราย 

- การจัดทำหนังสือรับรองการเปนขาราชการบำนาญ จำนวน 3 ราย 

- การจัดทำบัตรประจำตัว และบัตรแสดงตน จำนวน 232 ราย 

๓.๒.๔ บันทึกขอมูลคำสั่งเลื่อนในระบบ DPIS และในการด ก.พ. ๗ และรวมแบบประเมินสำหรับ

รอบการ ณ 1 ตุลาคม 2564 ของพนักงานราชการ จำนวน 1,283 ราย เลื่อน 1,283 ราย ไมเลื่อน 40 ราย  
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๓.๒.๕ การบันทึกขอมูลในระบบทะเบียนประวัติขาราชการอิเล็กทรอนิกส (SEIS) 

- บรรจุใหม จำนวน 34 ราย 

- รับโอน จำนวน 3 ราย 

๓.๒.๖ การดำเนินงานการขออนุมัติตัวบุคคลเดินทางไปตางประเทศ ลาศึกษา ฝกอบรม 

หนังสือรับรองการทำงานเปนภาษาอังกฤษ การขออนุญาตลาทุกประเภท 

- ลาอุปสมบท จำนวน 3 ราย 

- หนังสือรับรองการทำงานเปนภาษาอังกฤษ ขาราชการ 4 ราย ลูกจางประจำ 1 ราย 

ขาราชการบำนาญ 2 ราย 

3.3 ผลการดำเนินงานสรางคุณภาพชีวิตใหมีความสมดุล 

ลำดับ กิจกรรม 
ผลงาน 

(จำนวน) 
หมายเหตุ 

1 การฌาปนกิจสงเคราะห 
- การรับสมัครสมาชิกการฌาปนกิจสงเคราะหเพ่ิม 

15 ราย สมาช ิกการฌาปน กิจ
ส ง เ ค ร า ะ ห จ ำ น ว น 
3,018 ราย 
ข  อม ู ล  ณ ว ั นท ี ่  31 
มีนาคม 2565 

- จายเงินสมาชิกการฌาปนกิจสงเคราะห เสียชีวิต 26 ราย 
- ดำเน ินการจ ัดทำ Line@การฌาปนกิจสงเคราะห                     
ในกลุมสมาชิกท่ีเกษียณอายุราชการ เพ่ือสะดวก 
ในการสงขอมูลขาวสาร 

74 ราย 

- สงเงินสงเคราะหของสมาชิกนอกราชการ 
เพ่ือเขาบัญชีการฌาปนกิจสงเคราะหกรมฯ 
ของเดือน ต.ค. 64 - มี.ค. 65 

1 ครั้ง 

2 สวัสดิการรานคา 
- การจัดจำหนายเสื้อดินโลก 

4,700 ตัว   

- การจำหนายเสื้อซาฟารีสีเหลือง - ชมพู    121 ตัว  
- การจำหนายหนากากผา        6 ชิ้น  
- การจำหนายสายคลองบัตร     124 เสน  
- แกวน้ำใสตราสีทอง - ใบ  
- หมวกตราสัญลักษณกรมพัฒนาท่ีดิน    315 ใบ  
- โบโลไทดสีเงิน - เสน  
- โบโลไทดสีชมพูน้ำเงิน - เสน  
- การจำหนายเสื้อ Trail 1,704 ตัว  
- การจำหนายแบบจำลองหนาตัดดิน 

ขนาด ๑๙ X ๖๑ ชม.ติดเทอรโมมิเตอรพรอมกลอง 
       1 ชุด  

 - การจำหนายแบบจำลองหนาตัดดิน 
ขนาด ๑๒ x ๓๘ ชม.ติดเทอรโมมิเตอรพรอมกลอง 

       2 ชุด  
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ลำดับ กิจกรรม 
ผลงาน 

(จำนวน) 
หมายเหตุ 

 - จำนวนเพ่ือนใน Line@รานคาสวัสดิการ      29 ราย  
 - ดำเนินการจัด Facebook สวัสดิการกรมฯ และ

เพจรานคาชาวดิน มีผูติดตาม 
    44 ราย  

3 ดูแลสุขลักษณะดานอาหารสวัสดิการกรมพัฒนาท่ีดิน 
     -   จัดเก็บเงินคาสวัสดิการโรงอาหาร 

 - กรมได มอบหมาย ให  
สลก. ดำเนินการแทน 

4 กิจกรรมจิตอาสา 
     -   การดำเนินงานโครงการบริจาคโลหิต 

     53 ราย 
23,850 cc. 

9 พ.ย. 64 

  

 การดำเนินการดานฌาปนกิจสงเคราะห ปจจุบันอยู ในระหวางการเสนอคณะกรรมการฌาปนกิจ

สงเคราะหกรมพัฒนาที ่ดิน เพื่อออก รางระเบียบกรมพัฒนาที ่ดิน วาดวยการฌาปนกิจสงเคราะห พ.ศ. ....       

เนื่องดวยระเบียบกรมพัฒนาที่ดิน วาดวยการฌาปนกิจสงเคราะหกรมพัฒนาที่ดิน พ.ศ. 2531 ไดใชบังคับมาสัก

ระยะหนึ่ง และมีการแกไขปรับปรุงเพิ่มเติม 2 ครั้ง ในป พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2551 ตองทำการพิจารณา

ทบทวนเนื้อหาและการใชบังคับเพื่อใหการทำงานของการฌาปนกิจสงเคราะหมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และ

สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
 

4. การใชประโยชน ใหผ ู บ ังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที ่ในการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใน 

หนวยงานใหเกิดความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมทั ้งควบคุม กำกับ ดูแล ใหการปฏิบัติงานเปนไปอยาง 

มีประสิทธิภาพ 

๔.๑ ผลการดำเนินงานดานวิน ัย มีทั ้งการดำเนินงานดานการลงโทษทางวิน ัย และ            

การดำเนินงานดานการเสริมสรางวินัย ดังนี้ 

การลงโทษทางวินัย (ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม ๒๕๖4 – 31 มีนาคม ๒๕๖5) 

- เรื่องท่ีอยูระหวางการสืบสวน   จำนวน   7 เรื่อง  

- เรื่องท่ีอยูระหวางการสอบสวน   จำนวน   4 เรื่อง 

- เรื่องท่ีดำเนินการแลวเสร็จ   จำนวน 12 เรื่อง 

- จัดทำบทความ และภาพนำเสนอกฎ ระเบียบ กรณีศึกษาตางๆ เพ่ือเปนการเสริมสราง

การดำเนินการทางวินัยลงใน Facebook กองการเจาหนาท่ี จำนวน 27 เรื่อง  

๔.๒ ผลการดำเน ินการดานปองก ันและปราบปรามการทุจร ิตและประพฤติม ิชอบ 

และการเสริมสรางคุณธรรม คือดานการพัฒนาบุคลากร กรมพัฒนาที่ดิน ไดมีการจัดทำแผนปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนการเสริมสรางคุณธรรมบุคลากรประจำป พ.ศ. ๒๕๖5      

โดยมุงเนนการสงเสริมใหองคกรมีธรรมาธิบาล บุคลากรปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย บริสุทธิ์ ยุติธรรม ไมเลือก

ปฏิบัติ มีผลการดำเนินการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 (ชวงเดือนตุลาคม ๒๕๖4 – มีนาคม ๒๕๖5)     

โดยตามแผนการพัฒนาบุคลากรมีงบประมาณดานจริยธรรม 99,200 บาท เปาหมายจำนวนผูเขารับการฝกอบรม 
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130 คน เพื่อจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน และดานธรรมาภิบาลตอตานการ

ทุจริต โดยในป พ.ศ. 6๕๖5 ใชงบประมาณทั้งสิ้น 12,460 บาท คิดเปนรอยละ 12.56 โดยมีจำนวนผูที่เขารับ

การฝกอบรม 532 คน คิดเปนรอยละ 409 นอกจากนี้ไดจัดกิจกรรมดานอื่นๆ เพื่อเสริมสรางจริยธรรมและ

ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ เชน จัดประชุมเสริมสรางความรูความเขาใจดานการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสภายในหนวยงานภาครัฐ ประเมินองคกรคุณธรรม ดำเนินการแตงตั้งคณะกรรมการจริยธรรมประจำกรม

พัฒนาที่ดินตามที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด วิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต ปญหาอุปสรรคในการดำเนินการ คือ 

ปญหาโควิด - ๑9 ซึ่งตองปรับมาใชวิธีการอบรมทางไกล Video Conference หรือ Zoom ทำใหปฏิสัมพันธหรือ

ฝกปฏิบัติในการฝกอบรมมาตรฐานทางจริยธรรมซึ่งตองมีการแลกเปลี่ยนประสบการณและเสนอความคิดเห็น มี

ประสิทธิภาพลดลง  และการปรับมาใชระบบการเรียนการสอน online ทำใหไมสามารถเบิกจายไดตามแผนงาน - 

แผนเงิน อยางไรก็ตามการจัดฝกอบรมผานสื่อ online ผานระบบ Video Conference หรือ Zoom  ทำให

สามารถจัดอบรมใหกับกลุมเปาหมายไดจำนวนมากข้ึน โดยมีคาใชจายลดลง  ประหยัดงบประมาณ คาเดินทาง คา

เอกสาร และอ่ืนๆ 

 

๓. ผลการดำเนินการตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard ของ 

    กรมพัฒนาท่ีดิน พ.ศ. ๒๕๖0 – ๒๕๖5 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาผูบริหารใหเปนผูนำในการบริหารการเปล่ียนแปลง  

  เปาประสงค ที ่ ๑ เพื ่อการกำหนดแผนพัฒนาบุคลากรระดับผู บริหารใหเปนผู นำการบริหารการ 

เปลี ่ยนแปลง กรมพัฒนาที ่ดินไดจัดฝกอบรม หลักสูตร “ภาวะผู นำในยุคดิจิทัล” โดยมีกลุ มเปาหมายเปน 

ผูอำนวยการกอง/สำนัก/ศูนย/กลุ ม สังกัดสวนกลาง และผู อำนวยการสำนักงานพัฒนาที ่ดินเขต ๑ - ๑๒                          

มีวัตถุประสงค 1) เพื่อใหผูเขารับการอบรมเปดมุมมองปรับแนวคิดในการรับมือตอการเปลี่ยนแปลงในโลก         

ยุคดิจิทัล 2) เพื ่อใหผู เขารับการอบรมมีความเขาใจในแนวทางการพัฒนาทักษะความเปนผูนำในยุคดิจิทัล           

3) เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีภาวะผูนำสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงดานดิจิทัลที่สามารถสื่อสารนโยบาย

ขององคกรมาสูระดับปฏิบัติ 4) เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถกำหนดแนวทาง วางแผน กำกับติดตามดูแล

บุคลากรในสังกัดใหเกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงานใหอยูในรูปแบบดิจิทัล  

 เปาประสงค ที ่ ๒ เพื ่อการกำหนดเงื ่อนไข/หลักเกณฑเพื ่อกาวสู การเปนผู บริหารระดับกลาง/สูง          

กรมพัฒนาที่ดินไดจัดทำเสนทางสั่งสมประสบการณและผลงานของตำแหนงผูอำนวยการสำนัก/กอง สำหรับ      

ทุกตำแหนงในกรมพัฒนาที่ดินที่เปนตำแหนงประเภทอำนวยการ ระดับสูง ทั้งหมด ประกอบดวย ตำแหนง 

ผูอำนวยการ จำนวน ๖ ตำแหนง และตำแหนงผูอำนวยการเฉพาะดาน จำนวน ๑๘ ตำแหนง รวมทั้งตำแหนง 

ผูอำนวยการสถานี ซึ่งเปนหัวหนาหนวยงานระดับจังหวัด จำนวน ๗๗ จังหวัด ที่เปนตำแหนงประเกทวิชาการ 

ระดับชำนาญการพิเศษ ทั้งนี้ ไดกำหนดเสนทางสั่งสมประสบการณและผลงาน หนาที่ความรับผดิชอบ ผลสัมฤทธิ์ 

ตัวชี้วัตผลการปฏิบัติงาน ความรู ทักษะ และสมรรถนะของตำแหนง รวมถึงหลักเกณฑตางๆ เพื่อจะกาวไปสู

ตำแหนงเปาหมายตอไป  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  

  เปาประสงค เพื่อการจัดการองคความรูจากผูเชี ่ยวชาญในสายงานหลักเขาสูระบบการจัดเก็บความรู      

เพื่อการถายทอดสูบุคลากรรุนใหม กรมพัฒนาท่ีดินไดมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการเรียนรูและพัฒนา

บุคลากร ใหเหมาะสมสอดคลองกับบริบทและสภาวการณในปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว มีการเรียนรู

และพัฒนาโดยระบบออฟไลน ในรูปการอบรม สัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู การถอดบทเรียน การสอนงาน และ

ระบบออนไลน ผานเว็บไซต KM LDD/คลิปวีดีโอ/สื่อสังคมออนไลน ระบบ e-learning และระบบ e-Training  

โดยกรมพัฒนาที่ดินได สรางระบบ LDD e-Training ซึ่งมีเนื้อหาวิชาการที่ผานกระบวนการสรางตามหลักวิชาการ 

โดยมีพื้นฐานจากการคัดเลือกองคความรูที่มีความสำคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร และใชกลไกการจัดการ

ความรูของกรมฯ สรางเปนหลักสูตรการเรียนการสอนข้ึน โดยกลั่นกรองจากผูรูและผูมีประสบการณ และถายทอด

องคความรูใหอยูในรูปแบบคลิปวีดีโอ พรอมเอกสารประกอบรูปเลมและไฟลอิเล็กทรอนิกส สรางเปนระบบเพ่ือให

บุคลากรสามารถการเขาไปศึกษาและพัฒนาความรู ไดอยางงายเกิดขึ ้นไดทุกสถานที่ ทุกเวลา ครอบคลุม              

ทุกกลุมเปาหมาย ซึ่งในปจจุบันการเรียนรูในระบบ LDD e-Training มีหลักสูตรทั้งหมด 9 หลักสูตร รวมทั้งกรมฯ

ไดผลักดันใหเกิดการจัดการองคความรูในระดับหนวยงาน โดยใชวิธีการกำหนดตัวชี้วัดในมิติพัฒนาองคการ       

ดานการพัฒนาบุคลากร เก่ียวกับการ Coaching การสรุปบทเรียน และนำองคความรูท่ีเกิดข้ึนเผยแพรบนเว็บไซต

หนวยงาน เพ่ือใหบุคลากรสามารถนำความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงถือไดวาเปน

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยในปงบประมาณ อยู ระหวางจัดทำ LDD e-Training ใน

หลักสูตรการอานและการใชแผนท่ีดินเบื้องตน และ เกณฑการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

ยุทธศาสตรที่ ๓ ขับเคลื่อนใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ และสมรรถนะใหสอดคลองกับความตองการ 

ของแผนยุทธศาสตรกรมฯ  

  เปาประสงค เพื่อการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะประจำตำแหนงเพ่ือใหบุคลากรมีศักยภาพในการ 

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย กรมพัฒนาที่ดินสงเสริมใหมีการพัฒนาอยางทั่วถึง มุงผลสัมฤทธิ์ พรอมรับการ

เปลี ่ยนแปลงและสถานการณวิกฤต จึงไดกำหนดแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR 

Scorecard ที่มีความสอดคลองกับแผนกลยุทธขององคกร และถายทอดกลยุทธที่สำคัญสูแผนพัฒนาทรัพยากร

บุคคลที่เชื่อมโยงกับสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำตำแหนงของบุคลากร สอดรับกับแนวทางการพัฒนา

บุคลากรภาครัฐ ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ และยุทธศาสตรของกรม

พัฒนาที่ดิน โดยมีการพัฒนาความรูและทักษะดานตาง ๆ จำนวน 5 ดาน เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได

หลากหลาย โดยเริ ่มจากการพัฒนาดานแรก คือ การพัฒนาผู นำหรือผู บริหารใหมีความรอบรู  เปนนักคิด            

มีความสามารถในการตัดสินใจ พรอมรับกับปญหาที่มีความซับซอน โดยไดตระหนักถึงการขับเคลื่อนและเติบโต

ขององคการ และปรับเปลี่ยนเปนผูนำยุคดิจิทัล ที่ตองรับมือกับสถานการณที่หลากหลายดวยการรูจักบริหาร

จัดการ บริหารงานแบบรูเทาทัน มีวิสัยทัศนและความคิดสรางสรรค เปนผูกำหนดทิศทางและเลือกวิธีการบริหาร

ไดอยางเหมาะสม การพัฒนาดานที่สอง คือ การพัฒนาดานวิชาการ กรมพัฒนาที่ดินไดสรางและพัฒนาคุณภาพ

งานวิชาการของกรมอยางตอเนื่อง เพื่อนำไปสูการถายทอดใหกับหมอดินอาสา และเกษตรกรสำหรับการนำไป
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ประยุกตใชในพื้นท่ี รวมทั้งยกระดับองคความรูดานวิชาการของบุคลากรของกรม โดยการสรางหลักสูตรในดาน

วิชาการที่เขมขน เพื่อใหขาราชการมีความรูความเขาใจ ความเชี่ยวชาญในงานพัฒนาที่ดินที่ถูกตองและเปน

มาตรฐานตามหลักวิชาการ การพัฒนาดานที่สาม คือ การพัฒนาดานบริหารจัดการ เพื่อรองรับสภาวการณ 

รูปแบบการดำเนินงาน ที่เปลี่ยนแปลงไป ปรับเปลี่ยนกลยุทธ รูปแบบการดำเนินงาน และพัฒนาองคกรให

สอดคลองกับสถานการณปจจุบันอยูเสมอ โดยการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมใดๆ จะตองมีการวางแผนการ

ดำเนินงานใหสอดคลองกับวิสัยทัศน นโยบาย ยุทธศาสตรและแผนงานหลัก เพื่อใหการดำเนินงานขององคกร

บรรลุผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาดานที่สี่ คือ ดานทักษะตางๆ ไมวาจะเปนดานทักษะดิจิทัล เพื่อเสริมสรางศักยภาพ

ของบุคลากรใหมีความรูทักษะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหมสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาระบบราชการ 4.0 และดานทักษะภาษาอังกฤษ  มีการ

พัฒนาศักยภาพและทักษะดานภาษาอังกฤษ เพิ่มพูนความรูทั้งดานไวยากรณ ทักษะการพูด อาน เขียนและการ

ติดตอสื่อสารภาษาอังกฤษ รวมท้ังไดแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็น ประสบการณซ่ึงกันและกัน และนำความรูไป

ใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  การพัฒนาดานที่หา กรมพัฒนาที่ดินยังไดตระหนักถึงความสำคัญ     

ในการพัฒนาและเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม โดยมุงเนนใหบุคลากรตระหนักถึงการเปนขาราชการท่ีดี มีเกียรติ   

มีศักดิ์ศรี รูจักความพอเพียง เปนตัวอยางท่ีดีของสังคม ยึดม่ันในคุณธรรม ยืนหยัดในสิ่งท่ีถูกตอง  

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคลใหสามารถเช่ือมโยงท้ังองคกร  

    เปาประสงค เพื่อการพัฒนาระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคลของขาราชการ พนักงานราชการ 

ลูกจางประจำ จำนวน ๔,000 ราย โดยไดมีการปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรใหมีความเปนปจจุบัน และมีการสุม

ตรวจสอบขอมูลยอนกลับกับชุดเอกสารจริงประกอบ ทั้งในสวน ของขอมูลบุคคล ขอมูลทั่วไป การดำรงตำแหนง 

เงินคาตอบแทน ประวัติการศึกษา ความเชี่ยวชาญพิเศษ การลาศึกษาตอ การสมรส การเปลี่ยนแปลงชื่อ-สกุล 

เครื่องราชอิสริยาภรณ เวลาทวีคูณ ขอมูลท่ีอยู ขอมูลบุคคลในครอบครัว 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจบุคลากร และสงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม และจริยธรรม  

เปาประสงคท่ี ๑ เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพการนำระบบเสนทาง Career Path ไปปฏิบัติ กรมพัฒนาท่ีดิน 
ไดมีการจัดทำเสนทางสั ่งสมประสบการณและผลงานของตำแหนงผ ู อำนวยการสำนัก/กอง ทุกตำแหนง 
ในกรมพัฒนาที่ดิน ที่เปนตำแหนงประเภทอำนวยการ ระดับสูง ทั้งหมด ประกอบดวย ตำแหนงผูอำนวยการ
จำนวน 7 ตำแหนง และตำแหนงผูอำนวยการเฉพาะดาน จำนวน 7 ตำแหนง รวมทั้งตำแหนงผูอำนวยการ 
สถานี ซ่ึงเปนหัวหนาหนวยงานระดับจังหวัด จำนวน ๗๗ จังหวัด 

เปาประสงคที ่ ๒ เพื ่อการปรับปรุงระบบสวัสดิการใหสามารถตอบสนองตามความตองการมากข้ึน        
กรมพัฒนาที่ดิน มีการสำรวจความพึงพอใจเกี่ยวกับงานสวัสดิการกรมพัฒนาท่ีดิน เพ่ือรับฟงความตองการและ
ขอเสนอแนะในการจัดระบบสวัสดิการ ใหสามารถตอบสนองตามความตองการ โดยใหมีการจัดสวัสดิการตาม
ความตองการของบุคลากร อาทิเชน การตรวจสุขภาพประจำป การบริจาคโลหิต การบริการสนามเทนนิส สนาม
แบดมินตัน ทางเดินเทาสวนสาธารณะภายในกรมพัฒนาที่ดิน สำหรับใหบุคลากรไดเดินออกกำลังกาย และจัด
โครงการ “พด.รักกัน ชวนกัน เดินวิ่ง Virtual Run#4”  เพ่ือสงเสริมสุขภาพท่ีดีใหกับบุคลากรของกรมพัฒนาท่ีดิน 
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เปาประสงคที่ 3 เพื่อการพัฒนาบุคลากรใหปฏิบัติหนาที่อยางมีคุณธรรม และจริยธรรม กรมพัฒนาที่ดิน 
ไดมีการจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนปฏิบัติการสงเสริม
คุณธรรม กระทวงเกษตรและสหกรณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 และจัดโครงการฝกอบรมภายใตแผนงาน 
ดังกลาวเพื ่อเปนการเสริมสรางคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี  2 หลักสูตร คือ หลักสูตร                       
“แนวทางการปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมขาราชการ” และ หลักสูตร “เสริมสรางธรรมาภิบาลตอตานการ
ท ุจร ิต ร ุ นท ี ่  2” นอกจากน ี ้  ได จ ัดโครงการการค ัดเล ือกบ ุคลากรผ ู ม ีค ุณธรรมและจร ิยธรรมด ี เดน 
ของกรมพัฒนาที่ดิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อยกยองเชิดชูเกียรติผูที่มีความประพฤติ ปฏิบัติตนเปน
แบบอยางดานคุณธรรมจริยธรรม  

ยุทธศาสตรท่ี ๖ วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมเพียงพอตอภารกิจ  

  เปาประสงคที่ ๑ การวิเคราะหความตองการกำลังคน (Workforce Analysis) ใหเหมาะสมกับภารกิจ 

กรมพัฒนาที่ดินไดมีการจัดทำแผนปรับปรุงการดำเนินงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (เรื่องการวางแผนกำลังคนและเรื่องการจัดทำฐานขอมูลผูไดรับทุน) และอยูระหวางการ

จัดทำแผนวิเคราะหความตองการกำลังคน (Workforce Analysis)  

  เปาประสงคที่ ๒ พัฒนาบุคลากรในกลุมงานหรือสายงานที่ขาดแคลนใหมีทักษะในการทำงานกรมพัฒนา

ที่ดินไดจัดโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การพัฒนาบุคลากรในการสรางระบบความคิด และระบบ

วิเคราะหเพื่อการทำงานดานวิชาการและการวิจัยเพื่อการจัดการดินและที่ดิน” ใหแก ขาราชการกรมฯ สังกัด

สวนกลางและสวนภูมิภาค ที่มีวุฒิไมต่ำกวาปริญญาโทในสาขาที ่เกี ่ยวของ และเปนผูมีศักยภาพสูงเกี ่ยวของกับ           

การพัฒนาผลงานดานวิชาการและงานวิจัยเพื่อการจัดการดินและที่ดิน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเขารับการ

อบรม ๑) ใหความรูเรื่องความสัมพันธของสมบัติดินและหนาที่ของดินตอการบริการทางระบบนิเวศ และแนวคิด

การสรางระบบความคิด และระบบวิเคราะหเพื่อการทำงานดานวิชาการและการวิจัยขององคกร ๒) ปฏิบัติการสราง

ระบบแนวคิดและระบบวิเคราะหดวยตนเองและแบบบูรณาการของหนวยงาน ๓) เพ่ือใหไดตนรางของเครื่องมือ 

อุปกรณ เอกสารทางวิชาการ คูมือ ขอเสนอโครงการวิจัย ใบงาน (Work sheet) และขอเสนอแผนงานเพื่อการ

จัดการดินและท่ีดินแบบยั่งยืน ดังรายละเอียดโครงการฯ ท่ีไดแนบมาพรอมนี้ 

  เปาประสงคที่ ๓ พัฒนาหัวหนางานใหมีทักษะในการวางแผนการทำงาน จัดลำดับความสำคัญของงาน

กรมพัฒนาที่ดินไดจัดโครงการฝกอบรมหลักสูตร “การบริหารจัดการโครงการตามยุทธศาสตรใหเกิดผลสัมฤทธิ์”      

รุ นที ่ 1 - 2 ใหแก ผู อำนวยการกลุ ม/ฝาย/ศูนย/สถานีพัฒนาที ่ด ิน จากสวนกลางและสวนภูมิภาค โดยมี

วัตถุประสงค ๑) เพื่อใหผูเขารับการอบรมไดทราบถึงความสำคัญของการบริหารจัดการโครงการอยางเปนระบบ

รวมถึงกระบวนการตางๆในการบริหารจัดการโครงการ และแนวทาง เทคนิคในการประยุกตใชในการดำเนิน

โครงการและการปฏิบัติงานอื่นๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ๒) เพื่อใหผูเขารับการอบรมไดเรียนรูและฝกปฏิบัติการ

วางแผนการบริหารการจัดการโครงการใหเสร็จสิ้นตามกำหนดเวลา และ ๓) เพื่อใหผูเขารับการอบรมไดเขาใจ

วิธีการ และสามารถบริหารจัดการทรัพยากรตางๆ ทั้งทางดานบุคลากร วัสดุอุปกรณ ตนทุนและงบประมาณ

โครงการไดอยางถูกตองเหมาะสม 


