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บทนำ 

กรมพัฒนาที่ดินไดประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามพระราชบัญญัติระเบียบ

ขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ    

ของสำนักงาน ก.พ. รวมทั ้งกฎ และระเบียบที ่เก ี ่ยวของ ซึ ่งเปนปจจัยสำคัญในการขับเคลื ่อนองค กร 

ใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย และสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี 

โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมพัฒนาที่ดินไดกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลข้ึน 

เพื่อใชเปนกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมพัฒนาท่ีดิน โดยไดประกาศนโยบาย

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ตามประกาศกรมพัฒนาท่ีดิน ลงวันท่ี 16 ตุลาคม พ.ศ.2๕๖๓  ดังนี้ 

๑. การสรรหา การบรรจุ แตงตั้ง โยกยาย มุงสรรหาบุคลากรดวยระบบการคัดเลือกตามหลักเกณฑ 

ของสำนักงาน ก.พ. โดยคำนึงถึงความรูความสามารถและคุณลักษณะตามที่กำหนด โดยยึดความเปนธรรม 

และประโยชนของกรมพัฒนาท่ีดินเปนสำคัญ 

2. การพัฒนาบุคลากร ใหมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปท่ีเหมาะสม โดยเชื่อมโยงกับสมรรถนะ

มาตรฐานกำหนดตำแหนง และนำไปสู การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหพรอมรับภารกิจ และสอดคลอง 

กับยุทธศาสตรของกรมพัฒนาที่ดิน โดยมุงเนนพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญ ปลูกฝงคานิยมคุณธรรมจริยธรรม  

การเรียนรูพัฒนางานอยางตอเนื่อง การมุงผลสัมฤทธิ์ อยางท่ัวถึง 

๓. การรักษาไว และการจูงใจ ใหมีการวางแผนมุงเนนการสรางคุณภาพชีวิตใหมีความสมดุลโดยการสราง

สภาพแวดลอม ระบบวิธีการทำงานท่ีดี มีเสนทางความกาวหนาในตำแหนงงาน มีการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศ

บุคลากร มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และถือปฏิบัติโดยทั่วกัน สงผลใหไดรับคาตอบแทนท่ี

สอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาไวซ่ึงบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 

๔. การใชประโยชน ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่ในการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในหนวยงานให

เกิดความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมท้ังควบคุม กำกับ ดูแล ใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

------------------------------------------------- 
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ผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑. สรรหา (Recruitment) การบรรจุ แตงตั ้ง โยกยาย มุ งสรรหาบุคลากรดวยระบบการคัดเลือก 

ตามหลักเกณฑของ ก.พ. โดยคำนึงถึงความรูความสามารถและคุณลักษณะตามที่กำหนด โดยยึดความเปนธรรม

และประโยชนของกรมพัฒนาท่ีดินเปนสำคัญ 

ผลการดำเนินงานดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ลำดับที ่ รายละเอียดงาน ผลการดำเนินงาน หมายเหต ุ

ขาราชการ 
1 บรรจุขาราชการ 59 ราย ปงบประมาณ 2564  

มีอัตราวาง 88 อัตรา 

2 เลื่อนขาราชการ 88 ราย  
3 ยายขาราชการ 156 ราย  
4 รับโอนขาราชการ 10 ราย  
5 ใหโอนขาราชการ 15 ราย  
6 ใหขาราชการปฏิบัติราชการ 26 ราย  
7 การลาออกจากราชการ 17 ราย  

ลูกจางประจำ 

1 การลาออกจากราชการ 1 ราย  

พนักงานราชการ 

1 จัดจางพนักงานราชการ 63 ราย ปงบประมาณ 2564  
มีอัตราวาง 32 อัตรา 

2 การลาออกจากราชการ 38 ราย  

อ่ืน ๆ 

1 การแตงตั้งคณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการ / 
คณะทำงาน 

96 คำสั่ง  

2 การดำเนินการเก่ียวกับ อ.ก.พ.กรม (ประชุม) 3 ครั้ง  
ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 
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ปญหาอุปสรรคในการดำเนินการ  

      1. ตำแหนงบางตำแหนงตองใชบุคลากรที่มีความรูและทักษะเฉพาะทาง ทำใหมีบุคลากรกรม

พัฒนาท่ีดินลาออกไปทำงานหนวยงานอ่ืน ซ่ึงมีคาตอบแทนสูงกวา 

2. การกำหนดตำแหนงใหสอดคลองกับภารกิจและความตองการของหนวยงาน มีกระบวนการ

ข้ันตอนหลายข้ันตอน จึงทำใหหนวยงานขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานเปนเวลานาน ไมทันตอความตองการ  

สงผลตอการขับเคลื่อนงานตามภารกิจดวย 

 3. การสรรหาบุคลากรในตำแหนงเจาพนักงานการเกษตร และนายชางสำรวจ ไมสามารถสรรหาได   

ตามจำนวนที่ตองการ เนื่องจากผูสมัครเขารับราชการในตำแหนงดังกลาวจะตองผานภาค ก ของสำนักงาน ก.พ. 

ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือเทียบเทา ซ่ึงมีจำนวนนอย เม่ือมีการเปดรับสมัครจึงมีผูมาสมัคร

นอยตามไปดวย 

 

ขอดี/โอกาส  

  ๑. ผูจัดฝกอบรม และผูเขารับการฝกอบรม ไดเพ่ิมทักษะการใชสื่อ online และเทคโนโลยีตางๆ  

 ๒. ประหยัดงบประมาณ คาเดินทาง คาเอกสาร และอ่ืนๆ 

 

บทวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

 1. ตำแหนงบางตำแหนงตองใชบุคลากรที ่มีความรูและทักษะเฉพาะทาง เชน นักวิชาการ

คอมพิวเตอร   มีการลาออกบอย เนื่องจากคาตอบแทนระหวางสวนราชการและเอกชนแตกตางกันมาก ทำใหมี

บุคลากรกรมพัฒนาที่ดินลาออกไปทำงานหนวยงานอื่น ซึ่งมีคาตอบแทนสูงกวา ขอเสนอแนะ ความเสริมสราง

แรงจูงใจในดานอื่น เชน สวัสดิการกรม รถรับสง การบริการสงเสริมสุขภาพ สถานที่ออกกำลังกาย ตลอดจนการ

ประเมินท่ีเปนธรรม  

 2. การสรรหาบุคลากรในตำแหนงเจาพนักงานการเกษตร และนายชางสำรวจ ไมสามารถสรรหา

ได   ตามจำนวนที่ตองการ เนื่องจากผูสมัครเขารับราชการในตำแหนงดังกลาวจะตองผานภาค ก ของสำนักงาน 

ก.พ. ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือเทียบเทา ซ่ึงมีจำนวนนอย เม่ือมีการเปดรับสมัครจึงมีผูมา

สมัครนอยตามไปดวย ขอเสนอแนะ เพื่อใหมีบุคลากรเพียงพอตอการปฏิบัติงานจึงไดมีการพิจารณาทบทวน

ภารกิจ ซ่ึงปจจุบันภารกิจที่เปนงานลักษณะเชิงบูรณาการที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ และเทคโนโลยีเขามา

ชวยในการปฏิบัติงานมีมากยิ่งข้ึน จำเปนตองใชบุคลากรท่ีมีทักษะเชิงวิชาการ และไดมีการปรับปรุงกรอบตำแหนง

ประเภททั่วไปจากตำแหนงเจาพนักงานการเกษตร เปนกรอบตำแหนงประเภทวิชาการตำแหนงนักวิชาการเกษตร 

และจากตำแหนงนายชางสำรวจ เปนกรอบตำแหนงประเภทวิชาการตำแหนงนักวิชาการแผนที่ภาพถาย เพื่อให

สอดคลองกับภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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๒. พัฒนา (Development) 

ขาราชการและเจาหนาที่กรมพัฒนาที่ดิน คือทรัพยากรบุคคลที่มีบทบาทสำคัญตอการขับเคลื่อน ภารกิจ

ของกรมพัฒนาที่ดิน ใหบรรลุเปาหมายและสามารถสนองตอบไดตรงตอความตองการของประชาชน ขาราชการ

และเจาหนาท่ีของกรมพัฒนาท่ีดิน ตองเปนผูมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะเพียงพอท่ีจะปฏิบัติงาน

ตามหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละหนวยงานได ดังนั้น กรมพัฒนาที่ดิน จึงใหความสำคัญและไดมอบหมายให

กองการเจาหนาที ่ม ีหนาที ่พ ัฒนาบุคลากรของกรมพัฒนาที ่ด ิน ใหม ีความรู (Knowledge) ความเขาใจ 

(Understanding และมีทัศนคติ (Attitude) ที่ดีตอการทำงาน ตอผูบริหาร และตอองคกร ตลอดจนมีทักษะ 

(Skill) ความชำนาญในงานที ่ปฏิบ ัต ิและสามารถปฏิบัต ิงานในความรับผิดชอบ ไดอยางมีประสิทธ ิภาพ                         

เกิดประสิทธิผลในการขับเคลื่อนภารกิจของกรมพัฒนาท่ีดิน กองการเจาหนาท่ี ไดจัดทำแผนการดำเนินงานในการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมพัฒนาที่ดิน เปนประจำทุกปและไดมีรายงานผลการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลประจำป ในแผนดังกลาว โดยในป พ.ศ. 2๕๖4 ไดจัดใหมีกิจกรรมตามแผนการดำเนินงาน        

ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมพัฒนาที่ดิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 มีงบประมาณ

ดานการพัฒนาบุคลากรจำนวน 2,278,900 บาท ใชงบประมาณไปจำนวน 2,304,465 บาท คิดเปนรอยละ 

101.12 โดยมีแผนการพัฒนาบุคลากรจำนวน 713 ราย มีผลการดำเนินงานอบรมบุคลากรจำนวน 890 ราย 

คิดเปนรอยละ 124.82 เนื ่องจากการแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให          

ไมสามารถจัดฝกอบรมไดตามแผนท่ีวางไว 
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ปญหาอุปสรรคในการดำเนินการ  

 1. จากปญหาการระบาดของโรคโควิด - ๑9 ทำใหตองปรับรูปแบบการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล เชน การจัดอบรม ตองปรับมาใชวิธีการอบรมทางไกล หรือ online เชน Video Conference 

โปรแกรม Z0om ซึ่งผูเขารับการอบรมบางคน ไมมีความพรอมดานเครื่องมืออุปกรณ และบางหลักสูตรที่ตองมี

การระดมความคิดเห็นหรือฝกปฏิบัติ การอบรมแบบ online จะทำใหการมีปฏิสัมพันธหรือการมีสวนรวมมี

ประสิทธิภาพลดลง  

  2. คาใชจายไมสามารถเบิกจายไดตามแผนงาน - แผนเงิน เนื่องจากปรบัมาใชระบบการเรียนการ

สอน online  

 

ขอดี/โอกาส  

  ๑. ผูจัดฝกอบรม และผูเขารับการฝกอบรม ไดเพ่ิมทักษะการใชสื่อ online และเทคโนโลยีตางๆ  

 ๒. ประหยัดงบประมาณ คาเดินทาง คาเอกสาร และอ่ืนๆ 

 

บทวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

 จากปญหาการระบาดของโรคโควิด - ๑9 ทำใหตองปรับรูปแบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล เชน การจัดอบรม ตองปรับมาใชวิธีการอบรมทางไกล หรือ online เชน Video Conference โปรแกรม 

Z0om ซึ่งผูเขารับการอบรมบางคน ไมมีความพรอมดานเครื่องมืออุปกรณ และบางหลักสูตรที่ตองมีการระดม

ความคิดเห็นหรือฝกปฏิบัติ การอบรมแบบ online จะทำใหการมีปฏิสัมพันธหรือการมีสวนรวมมีประสิทธิภาพ

ลดลง ขอเสนอแนะ กรมพัฒนาที่ดินตองปรับเปลี่ยนวิธีการ รูปแบบการทำงาน และตองพัฒนาทักษะดานดิจิทัล

ของบุคลากรใหรองรับและตอบสนองผูรับบริการ ทำใหสามารถจัดอบรมใหกับกลุมเปาหมายไดจำนวนมากข้ึน โดย

มีคาใชจายลดลง ประหยัดงบประมาณ คาเดินทาง คาเอกสาร และอ่ืนๆ   

 โดยกรมพัฒนาที่ดินไดจัดทำแผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลสำหรับขาราชการและบุคลากร กรม

พัฒนาที่ดินระยะ 3 ป (พ.ศ. 2564 - 2566) https://www.ldd.go.th/hr/3.2.5.pdf เพื่อใชเปนกรอบแนว

ทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหแกขาราชการ ใหสอดคลองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง  

 

๓. รักษาไว (Retention) 

    ดานการรักษาไว และการจูงใจ ใหมีการวางแผนมุ งเนนการสรางคุณภาพชีวิตใหมีความสมดุล 

โดยการสรางสภาพแวดลอม ระบบวิธีการทำงานที ่ดี มีเสนทางความกาวหนาในตำแหนงงาน มีการพัฒนา

ฐานขอมูลสารสนเทศบุคลากร มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และถือปฏิบัติโดยทั่วกัน สงผลให

ไดรับคาตอบแทนท่ีสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาไวซ่ึงบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง โดยมีผลการดำเนินงาน 

ดังนี้ 
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     ๓.๑ ผลการดำเนินงานดานการพัฒนาระบบงานและอัตรากำลัง กรมพัฒนาที่ดินไดดำเนินการ 

พัฒนาระบบความกาวหนาในสายอาชีพ (Career development planning) ซึ่งประกอบดวย ๓ ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนการสรางเครื่องมือพื้นฐาน : ระบบสมรรถนะ (Competency) เสนทางกาวหนาในสายอาชีพ (Career  

path) ระบบการพัฒนาบุคลากร และระบบการสับเปลี่ยนหมุนเวียนขาราชการเพ่ือการพัฒนา ข้ันตอนการวางแผน

พัฒนาทางกาวหนาในสายอาชีพ : เปนขั้นตอนการคัดเลือกบุคคลที่เปนคนดีและคนเกงดวยเครื่องมือที่สรางข้ึน 

แลววางแผนทางกาวหนาและแผนพัฒนาใหคนกลุมนี้มีความพรอมในการกาวหนาทดแทนกำลังคนในระดับตางๆ 

ตอไป และ ขั ้นตอนการปฏิบัติการตามแผน : เปนการปฏิบัติการตามแผนที่วางไว ในชั ้นนี ้กรมพัฒนาที่ดิน           

ไดดำเนินการในขั ้นตอนการสรางเครื ่องมือพื ้นฐานขึ ้นกอน เนื ่องจากการที ่องคการจะบริหารงานใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดนั้นจำเปนตองอาศัยบุคลากรที่มีความรูความสามารถ ดังนั้น องคการจะตองมี

การเตรียมความพรอมของเครื ่องมือพื ้นฐานใหเหมาะสมและจูงใจใหบุคลากรรวมมือกันปฏิบัติงานใหมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงการจูงใจประการหนึ่งท่ีจะทำใหบุคลากรรวมมือกันปฏิบัติงานอยางเต็มกำลังความสามารถได คือ 

การทำใหเห็นโอกาสความกาวหนา ตลอดจนเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนเองเพื ่อใหมีความรู 

ความสามารถในการทำงานใหเกิดความเหมาะสมกับตำแหนงงานท่ีจะกาวหนาตอไป ดังนี้  

๓.๑.๑ การจัดทำเสนทางสั่งสมประสบการณและผลงาน (Career Path) โดยไดจัดทำเสนทางสั่ง

สมประสบการณและผลงานของตำแหนงผูอำนวยการสำนัก/กอง ทุกตำแหนงในกรมพัฒนาที่ดิน ที่เปนตำแหนง

ประเภทอำนวยการระดับสูง ทั้งหมด ประกอบดวย ตำแหนงผูอำนวยการจำนวน 7 ตำแหนง และตำแหนง

ผูอำนวยการเฉพาะดาน จำนวน 7 ตำแหนง รวมทั้งตำแหนงผูอำนวยการสถานี ซึ่งเปนหัวหนาหนวยงานระดับ

จังหวัด จำนวน ๗๗ จังหวัด ที่เปนตำแหนงประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ ทั้งนี้ไดกำหนดเสนทางสั่งสม

ประสบการณและผลงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ผลสัมฤทธิ์ ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ความรู ทักษะ และ

สมรรถนะของตำแหนง รวมถึงหลักเกณฑตางๆ เพื่อจะกลาวไปสูตำแหนงเปาหมายตอไป  ซึ่งตำแหนงที่จัดทำ 

Career Path ทั ้งหมดเปนตำแหนงที ่สำคัญของกรมพัฒนาที ่ดิน ในการขับเคลื ่อนภารกิจตามนโยบายและ

ยุทธศาสตรใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่วางไว ดังนั้น กรมพัฒนาที่ดินจึงตองเตรียมความพรอมและพัฒนา

ขาราชการอยางเปนระบบในการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงที่สำคัญ เพื่อใหการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งใหขาราชการใชเปนแนวทางในการวางแผนเกี่ยวกับความกาวหนาในการรับราชการของ

ตนเองได สามารถเตรียมการในการพัฒนาตนเอง เพ่ือความกาวหนาในอนาคตตอไป 

 

 ๓.๑.2 การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขารับการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนข้ึนแตงตั้งใหดำรง 

              ตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน 

∆  ระดับเชี่ยวชาญ   จำนวน       5   ราย 

∆  ระดับชำนาญการพิเศษ  จำนวน     30   ราย 

∆  ระดับชำนาญการ   จำนวน     34     ราย 
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๓.๑.3  การประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนข้ึนแตงตั้งใหดำรงตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน 

∆  ระดับเชี่ยวชาญ   จำนวน       2   ราย 

∆  ระดับชำนาญการพิเศษ  จำนวน     28   ราย 

∆  ระดับชำนาญการ    จำนวน     21     ราย 

∆  ระดับชำนาญงาน   จำนวน       3   ราย 

 

๓.๑.4  การปรับปรุงการกำหนดตำแหนง 

∆  การปรับปรุงการกำหนดตำแหนงเปนระดับสูงข้ึน จำนวน    27   ราย 

∆  การเปลี่ยนชื่อตำแหนงในสายงาน จำนวน    11   ราย 

∆  การเกลี่ยอัตรากำลัง   จำนวน    10      ราย 

∆  การปรับลดตำแหนงชั่วคราว  จำนวน    10     ราย 

 

*หมายเหตุ : อยูระหวางการพิจารณาของอ.ก.พ.กระทรวงท้ัง 27 ตำแหนง 

**หมายเหตุ : เสร็จสิ้นกระบวนการแลว 5 ตำแหนง และอยูระหวางการพิจารณาของอ.ก.พ.กระทรวง  

5 ตำแหนง 

๓.๒ ผลงานการดำเนินการดานจัดทำทะเบียนประวัติและบำเหน็จความชอบ 

๓.๒.๑ การขอพระราชทานเคร ื ่องราชฯ ประจำป  ให แก   ข าราชการ ล ูกจ างประจำ 

พนักงานราชการ ขอพระราชทานเหรียญจักรพรรดิมาลา จำนวน 699 ราย 

๓.๒.๒ การขอพระราชทานเพลิงศพ 

- ขาราชการบำนาญ จำนวน ๖ ราย 

๓.๒.๓ การเลื่อนเงินเดือนขาราชการ เลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจำ 

  - ขาราชการ จำนวน ๑,๔25 ราย 

  - ลูกจางประจำ จำนวน ๔05 ราย 

๓.๒.๔ บันทึกขอมูลคำสั่งเลื่อนในระบบ DPIS และในการด ก.พ. ๗ และรวมแบบประเมินสำหรับ

รอบการประเมิน ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ของพนักงานราชการ เลื่อนจำนวน 1,207 ราย ไมเลื่อน จำนวน 

114 ราย 

๓.๒.๕ การบันทึกขอมูลในระบบทะเบียนประวัติขาราชการอิเล็กทรอนิกส (SEIS) 

- บรรจุใหม จำนวน 59 ราย 

- รับโอน จำนวน 9 ราย 

- บันทึกปรับปรุงขอมูล จำนวน ๓๖๐ ราย 

- การจัดทำใบแจงขอมูลในระบบทะเบียนประวัติขาราชการอิเล็กทรอนิกส จำนวน 59 ราย 

- การจัดทำใบแจงขอมูลการสมัครสมาชิก กบข. เพ่ือสงกองทุนบำเหน็จบำนาญ 

   ขาราชการ จำนวน 59 ราย 

- การจัดทำหนังสือรับรองเงินเดือน จำนวน 13 ราย 
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- การจัดทำหนังสือรับรองความประพฤติ (ซ้ือปน) จำนวน 4 ราย 

- การจดัทำหนังสือรับรองการทำงาน จำนวน 1 ราย  

- การจัดทำหนังสือรับรองการเปนขาราชการบำนาญ จำนวน 2 ราย 

- การจัดทำบัตรประจำตัว และบัตรแสดงตน จำนวน 431 ราย 

๓.๒.๖ การดำเนินงานการขออนุมัติตัวบุคคลเดินทางไปตางประเทศ ลาศึกษา ฝกอบรม 

หนังสือรับรองการทำงานเปนภาษาอังกฤษ การขออนุญาตลาทุกประเภท 

- ลาศึกษา จำนวน 5 ราย 

- ขอหนังสือรับรอง จำนวน 20 ราย 

- ลาอุปสมบท จำนวน 5 ราย 

 

3.3 ผลการดำเนินงานสรางคุณภาพชีวิตใหมีความสมดุล 

ลำดับ กิจกรรม ผลงาน 
(จำนวน) 

หมายเหตุ 

1 การฌาปนกิจสงเคราะห 
- การรับสมัครสมาชิกการฌาปนกิจสงเคราะหเพ่ิม 

112 ราย สมาช ิกการฌาปน กิจ
ส ง เ ค ร า ะ ห จ ำ น ว น 
3,039 ราย 
ข  อม ู ล  ณ ว ั นท ี ่  30 
กุมภาพันธ 2564 

- จายเงินสมาชิกการฌาปนกิจสงเคราะห เสียชีวิต 57 ราย 
- ดำเนินการจัดทำ Line@การณาปนกิจสงเคราะห ใน
กลุมสมาชิกท่ีเกษียณอายุราชการ เพ่ือสะดวก 
ในการสงขอมูลขาวสาร 

575 ราย 

- สงเงินสงเคราะหของสมาชิกนอกราชการ 
เพ่ือเขาบัญชีการฌาปนกิจสงเคราะหกรมฯ 
ของเดือน ต.ค. 63 – ก.พ. 64 
 

3 ครั้ง 

2 สวัสดิการรานคา 
- การจัดจำหนายเสื้อดินโลก 

3,000 ตัว   

- การจำหนายเสื้อซาฟารีสีเหลือง - ชมพู    774 ตัว  
- การจำหนายหนากากผา    824 ชิ้น  
- การจำหนายสายคลองบัตร      121 เสน  
- แกวน้ำใสตราสีทอง       36 ใบ  
- หมวกตราสัญลักษณกรมพัฒนาท่ีดิน     622 ใบ  
- โบโลไทดสีเงิน       21 เสน  
- โบโลไทดสีชมพูน้ำเงิน       38 เสน  
- การจำหนายเสื้อ Trail 2,092 ตัว  
- การจำหนายแบบจำลองหนาตัดดิน 

ขนาด ๑๙ X ๖๑ ชม.ติดเทอรโมมิเตอรพรอมกลอง 
       2 ชุด  
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ลำดับ กิจกรรม ผลงาน 
(จำนวน) 

หมายเหตุ 

 - การจำหนายแบบจำลองหนาตัดดิน 
ขนาด ๑๒ x ๓๘ ชม.ติดเทอรโมมิเตอรพรอมกลอง 

- ชุด  

 - จำนวนเพ่ือนใน Line@รานคาสวัสดิการ      206 ราย  
 - ดำเนินการจัด Facebook สวัสดิการกรมฯ และ

เพจรานคาชาวดิน มีผูติดตาม 
      96 ราย  

3 ดูแลสุขลักษณะดานอาหารสวัสดิการกรมพัฒนาท่ีดิน 
     -   จัดเก็บเงินคาสวัสดิการโรงอาหาร 

โครงการ 
67,200 บาท 

ต.ค.63 – เม.ย. 64 
8 ราน (1,200/เดือน/1ราน) 

4 กิจกรรมจิตอาสา 
     -   การดำเนินงานโครงการบริจาคโลหิต 

103 ราย 
46,350 cc 

3 มี.ค. 64 

 
ปญหาอุปสรรคในการดำเนินการ   
 1. การจัดทำระบบสารสนเทศดานบุคคล อยูระหวางเปลี่ยนฐานขอมูลจากระบบ DPIS 5 เปนระบบ  
DPIS 6 และ SEIS จึงลงขอมูลถึง 3 รอบใน 3 ระบบ เนื่องจาก 1 ชุดขอมูล ตองลงขอมูลชุดเดียวกันถึง 3 
โปรแกรม ทำใหงานมีความลาชาในการดำเนินการ 
 2. กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑในการบริหารกำลังคนมีกรอบการดำเนินงานท่ีชัดเจน ซ่ึงตองใชระยะเวลา
และข้ันตอนมาก สงผลใหการปรับปรงุ/ปรับเปลี่ยนตำแหนงของขาราชการไมทันตามความตองการของหนวยงาน  
 3. การเรียกเก็บเงินสงเคราะหสมาชิกนอกราชการ ประสบปญหาในการติดตอสื่อสาร เนื่องจากมีสมาชิก 
เชน ลูกจางประจำ/พนักงานราชการ ไดเปลี่ยนแปลงขอมูลซ่ึงไมตรงกับท่ีเคยใหไวเดิม โดยไมแจงให กกจ. ทราบ  
 
ขอดี/โอกาส 
 ระบบ DPIS 6 เปนระบบที่ดี เหมาะกับการบริหารทรัพยากรบุคคล เนื่องจากมีการเชื่อมโยงขอมูลกับ  
กรมบัญชีกลาง และระบบ SEIS (ก.พ.7 อิเล็กทรอนิกส) 
  
บทวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

 กรมพัฒนาที ่ด ินไดปร ับวิธ ีการทำงานตามหลัก SMART LDD การนำเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลมาปรับใช

เปลี่ยนแปลง วิธีการปฏิบัติงานในหนวยงานจะชวยใหบุคลากรสามารถทำงานไดอยางสะดวกรวดเร็ว ซ่ึงเปนปจจัย

หนึ่งที่สงผลใหเกิดความผูกพันกับองคกร กรมพัฒนาที่ดินประกาศใหกรมเปนองคกร 4.0 ดวยหลัก SMART LDD 

ประกอบดวย Smart Service   Smart Operation  และ Smart Collaboration โดยการพัฒนาในชวงแรก

มุ งเนนใหเปนหนวยงานปรับปรุงกระบวนงานหรือบริการ โดยใช Innovation หรือ Digitalization  หรือ 

Collaboration ลดการใชทรัพยากร เพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการใหบริการกับประชาชน สงเสริมการใชวัสดุท่ี

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม กรมพัฒนาที่ดินเล็งเห็นความสำคัญของขาราชการกรมพัฒนาที่ดิน ซึ่งเปนผูปฏิบัติ

จำเปนตองมีการพัฒนาความรูและทักษะ ภายใตแนวคิดประเทศไทย 4.0 ทำนอยไดมาก เพิ่มประสิทธิผล และ

สามารถตอยอดขยายผลแนวคิด (Idea) ใหเกิดนวัตกรรม (Innovation) และขับเคลื่อนงานพัฒนาท่ีดิน โดยยึด

ความตองการและประโยชนสูงสุดของประชาชนเปนเปาหมายสำคัญ 
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 1. กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑในการบริหารกำลังคนมีกรอบการดำเนินงานท่ีชัดเจน ซ่ึงตองใชระยะเวลา

และขั้นตอนมาก สงผลใหไมสามารถตอบสนองความตองการใหการปรับปรุง/ปรับเปลี่ยนตำแหนงของขาราชการ

ไดทัน ขอเสนอแนะ สื่อสารและสรางความเขาใจใหกับผูเกี่ยวของในเรื่องกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑที่เกี่ยวของ

ในการบริหารกำลังคน 

 2. ภารกิจและปริมาณงานของหนวยงานในภาพรวมมีมากข้ึน แตอัตรากำลังขาราชการไมสามารถขอเพ่ิม

ได ซึ่งตองใชวิธีการบริหารกำลังคนเพื่อสับเปลี่ยนหมุนเวียนรวมกับการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูงขึ้นมา

ทดแทน ขอเสนอแนะ สรางระบบการพัฒนาบุคลากรที่เขมแข็ง สำหรับใชในการสรางและพัฒนาบุคลากรใหมี

สมรรถนะที ่หลากหลาย และพรอมตอการบริหารราชใหมีความตอเนื ่อง เชน Succession Plan Training 

Roadmap เปนตน 

 3. ปญหาในการติดตอสื่อสาร เพ่ือเรียกเก็บเงินสงเคราะหสมาชิกนอกราชการ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล

โดยไมแจง กกจ. ทราบ ขอเสนอแนะ กอนสิ้นปงบประมาณกลุมสวัสดิการฯ ดำเนินการสำรวจขอมูลผูที ่เปน

สมาชิกฌาปนกิจที่จะเกษียณอายุราชการใหดำเนินการเขากรุปไลน@การฌาปนกิจ เพื่อติดตอสื่อสาร/สอบถาม

ขอมูล/เปลี่ยนแปลงขอมูลตางๆ 

 

๓.๔ ใชประโยชน (Utilization) 

     การใชประโยชน ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่ในการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในหนวยงาน 

ใหเกิดความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมท้ังควบคุม กำกับ ดูแล ใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๔.๑ ผลการดำเนินงานของกลุมวินัย รวมท้ังหมด 37 เรื่อง  

๓.๔.๑.1 เรื่องท่ีอยูระหวางการสอบสวน  จำนวน    4   เรื่อง 

๓.๔.1.2 เรื่องท่ีอยูระหวางการสืบสวน  จำนวน    7   เรื่อง 

๓.๔.1.๓ เรื่องท่ีดำเนินการแลวเสร็จ            จำนวน  26   เรื่อง 

๓.๔.1.๔ จัดทำบทความ และภาพนำเสนอกฎระเบียบ กรณีศึกษาตางๆ เพื่อเปนการ

เสริมสรางการดำเนินการทางวินัยลงใน Facebook กองการเจาหนาท่ี จำนวน 21 เรื่อง 

๓.๔.2 ผลการดำเนินงานของกลุมงานคุมครองจริยธรรม พัฒนาบุคลากรดานคุณธรรมจริยธรรม 

ตามแผนพัฒนาบุคลากรโดยไดมีการจัดทำแผนปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนการ

เสริมสรางคุณธรรมบุคลากรประจำป พ.ศ. ๒๕๖4 โดยมุงเนนการสงเสริมใหองคกรมีธรรมาธิบาล บุคลากรปฏบิตัิ

หนาที่ดวยความซื่อสัตย บริสุทธิ์ ยุติธรรม ไมเลือกปฏิบัติ แผนพัฒนาบุคลากรมีงบประมาณดานจริยธรรม 

346,100 บาทเปาหมายจำนวนผูเขารับการฝกอบรม 200 คน เพื่อจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับมาตรฐานทาง

จริยธรรม และดานธรรมมาภิบาลตอตานการทุจริต โดยในป พ.ศ. 6๕๖4 ใชงบประมาณทั้งสิ้น 35,608 บาท   

คิดเปนรอยละ 10.29 จำนวนผูที่เขารับการฝกอบรม 426 คน คิดเปนรอยละ 213 นอกจากนี้ไดจัดกิจกรรม

ดานอื่นๆ เพื่อเสริมสรางจริยธรรมและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ เชน จัดประชุมเสริมสรางความรูความ

เขาใจดานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงานภาครัฐ ประเมินองคกรคุณธรรม ดำเนินการ

แตงตั้งคณะกรรมการจริยธรรมประจำกรมพัฒนาที่ดินตามที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด  วิเคราะหความเสี่ยงการ

ทุจริต  
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ปญหาอุปสรรคในการดำเนินการ  
 1. จากปญหาการระบาดของโรคโควิด - ๑9 ทำใหตองปรับรูปแบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล โดยดำเนินการผานระบบออนไลน ซ่ึงผูเขารับการอบรมบางคน ไมมีความพรอมดานเครื่องมืออุปกรณ และ
บางหลักสูตรที่ตองมีการระดมความคิดเห็นหรือฝกปฏิบัติ การอบรมแบบ online จะทำใหการมีปฏิสัมพันธหรือ
การมีสวนรวมมีประสิทธิภาพลดลง  
  2. คาใชจายไมสามารถเบิกจายไดตามแผนงาน - แผนเงิน เนื่องจากปรับมาใชระบบการเรียนการสอน online  
 3. สำนวนการสืบสวน/สอบสวน อยูในรูปแบบกระดาษมีความเสื่อมสภาพตามระยะเวลา  
 
ขอดี/โอกาส  

๑. ผูจัดฝกอบรม และผูเขารับการฝกอบรม ไดเพ่ิมทักษะการใชสื่อ online และเทคโนโลยีตางๆ  
๒. ประหยัดงบประมาณ คาเดินทาง คาเอกสาร และอ่ืนๆ 

๓. เกิดนวัตกรรมการเก็บสำนวนการสืบสวน/สอบสวน ในระบบ Cloud 

  

บทวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

 กรมพัฒนาที่ดินมีนโยบายและกำหนดแนวทางใหผูบังคับบัญชาทุกระดับ วางแผนการทำงานรวมกันกับ

บุคลากร กำกับ ดูแล สอนงาน ใหคำปรึกษา แนะนำ แกไขปญหา อำนวยความสะดวก และสนับสนุนเครื่องมือ 

อุปกรณเพื่อใหบุคลากรสามารถทำงานไดเต็มตามศักยภาพ ซึ่งจะสงผลการทำงานอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุ

เปาหมายขององคกร 

 1. จากปญหาการระบาดของโรคโควิด - ๑9 ทำใหตองปรับรูปแบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล เชน การจัดอบรม ตองปรับมาใชวิธีการอบรมทางไกล หรือ online เชน Video Conference โปรแกรม 

Z0om ซึ่งผูเขารับการอบรมบางคน ไมมีความพรอมดานเครื่องมืออุปกรณ และบางหลักสูตรที่ตองมีการระดม

ความคิดเห็นหรือฝกปฏิบัติ การอบรมแบบ online จะทำใหการมีปฏิสัมพันธหรือการมีสวนรวมมีประสิทธิภาพ

ลดลง ขอเสนอแนะ 1. ควรนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมากข้ึน 

โดยเฉพาะในดานการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากการจัดฝกอบรมผานสื่อ online ผานระบบ Video Conference 

หรือ Zoom ทำใหสามารถจัดอบรมใหกับกลุ มเปาหมายไดจำนวนมากขึ ้น โดยมีคาใชจายลดลง ประหยัด

งบประมาณ   คาเดินทาง คาเอกสาร และอื่นๆ  2. ควรมีการสงเสริมใหบุคลากรภายในกรมพัฒนาที่ดิน มีความรู

ความเขาใจ และมีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการฯ ใหมากข้ึนและทั ่วถึงในทุกข้ันตอน

กระบวนการของโครงการ/กิจกรรม 3. เพ่ิมการสื่อสารประชาสัมพันธแผนปฏิบัติการฯ ใหมากข้ึนและหลากหลาย

ชองทางอยางเปนระบบ โดยใหมีการสื่อสารอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง เพ่ือ สรางการรับรูและสรางความเขาใจ

ใหแกเจาหนาท่ีบุคลากรในหนวยงานทุกๆ ระดับ 
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ผลการดำเนินการตามแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard ของ             

กรมพัฒนาท่ีดิน พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาผูบริหารใหเปนผูนำในการบริหารการเปล่ียนแปลง 
เปาประสงค ที ่ ๑ เพื ่อการกำหนดแผนพัฒนาบุคลากรระดับผู บริหารใหเปนผู นำการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง โดยจัดอบรมหลักสูตร คือ 1) หลักสูตร “พด.ยอดผูนำ”(LDD the Smart Leader)” ผูเขารับการ
อบรมเปนกลุมผูอำนวยการสำนัก/กอง สวนกลางและสวนภูมิภาค เพ่ือสรางคนกลุมนี้ใหเปนผูนำองคการและผูนำ
การเปลี ่ยนแปลงที ่ด ี 2) หลักสูตร “ภาวะผู นำและการสอนงาน”(Leadership and Coaching for High 
Performance) ผูเขารับการอบรมเปนกลุมผูอำนวยการสพด./ศูนย สวนภูมิภาค ที่มีศักยภาพในการเปนผูนำของ
องคการ เพื่อเสริมสรางแนวคิดและทักษะดาน “ภาวะผูนำ” ใหเกิดขึ้นในองคการ 3) หลักสูตร "Coaching and 
mentoring" ผูเขารับการอบรมเปนกลุมผูอำนวยการกลุม/ฝาย สวนกลางและสวนภูมิภาค ซ่ึงเปนการเตรียมพรอม
ท่ีจะเปนผูนำ จะเนนบุคลากรในกลุมผูมีศักยภาพ เพ่ือเตรียมคนกลุมนี้ข้ึนสูการเปนผูนำ 
 เปาประสงค ที ่ ๒ เพื ่อการกำหนดเงื ่อนไข/หลักเกณฑเพื ่อกาวสู การเปนผู บริหารระดับกลาง/สูง                      

กรมพัฒนาที่ดินไดจัดทำเสนทางสั่งสมประสบการณและผลงานของตำแหนงผูอำนวยการสำนัก/กอง สำหรับ ทุก

ตำแหนงในกรมพัฒนาที ่ดินที ่เปนตำแหนงประเภทอำนวยการ ระดับสูง ทั ้งหมด ประกอบดวย ตำแหนง 

ผูอำนวยการ จำนวน ๖ ตำแหนง และตำแหนงผูอำนวยการเฉพาะดาน จำนวน ๑๘ ตำแหนง รวมทั้งตำแหนง 

ผูอำนวยการสถานี ซึ่งเปนหัวหนาหนวยงานระดับจังหวัด จำนวน ๗๗ จังหวัด ที่เปนตำแหนงประเกทวิซาการ 

ระดับชำนาญการพิเศษ ทั้งนี้ ไดกำหนดเสนทางสั่งสมประสบการณและผลงาน หนาที่ความรับผดิชอบ ผลสัมฤทธิ ์

ตัวชี้วัตผลการปฏิบัติงาน ความรู ทักษะ และสมรรถนะของตำแหนง รวมถึงหลักเกณฑตางๆ เพื่อจะกาวไปสู

ตำแหนงเปาหมายตอไป  

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  

  เปาประสงค เพื่อการจัดการองคความรูจากผูเชี ่ยวชาญในสายงานหลักเขาสูระบบการจัดเก็บความรู     

เพื่อการถายทอดสูบุคลากรรุนใหม กรมพัฒนาที่ดิน ไดดำเนินการจัดการองคความรู จัดเก็บขอมูลองคความรู     

โดยจัดทำสื่อวีดีทัศนและถายทอดเปนหลักสูตรการอบรมในระบบ LDD e-training จำนวน ๗ หลักสูตร คือ 

หลักสูตร การจัดระบบอนุรักษ ดินและน้ำในเขตพัฒนาที่ดิน หลักสูตร การใชงาน Agi - Map Onine หลักสูตร 

การใชงานระบบ LDD Zoning หลักสูตร ความรูเบื้องตันเกี่ยวกับภูมิสารสนเทศ หลักสูตร การใชงานโปรแกรม 

QGIS เบื้องตันหลักสูตร วินัย และการรักษาวินัยหลักสูตร และในปงบประมาณ 2564 ไดจัดทำ LDD e-training 

2 หลักสูตร คือ  ปฐพีวิทยาพื้นฐาน และ การใชผลวิเคราะหดินเพื่อการพัฒนาที่ดิน โดยไดมีการกำหนดตัวชี้วัด

รายบุคคลสำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อใหบุคลากรของกรมสามารถเรียนรูและพัฒนาความรูไดทุกท่ี 

และตลอดเวลา 
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ยุทธศาสตรที่ ๓ ขับเคลื่อนใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ และสมรรถนะใหสอดคลองกับความตองการ 

ของแผนยุทธศาสตรกรมฯ  

  เปาประสงค เพื่อการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะประจำตำแหนงเพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพในการ 

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย กรมพัฒนาที่ดินพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ และสามารถปฏิบัติงานไดหลากหลาย  

ไดแก 1) ดานวิชาการ 2) ดานบริหาร 3) ดานทักษะการปฏิบัติงาน 4) ดานทักษะดิจิทัล 5) คุณธรรมจริยธรรม 

โดยมี โครงการพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนองตอยุทธศาสตรกรมพัฒนาท่ีดิน โดยมีหลักสูตรฝกอบรม ดังนี้ (1) 

หลักสูตร “การจัดทำแผนการใชที่ดินระดับตำบล มุงสูเกษตร 4.0” “การสำรวจดินโครงการเฉพาะกิจ adhoc 

survey” และ “การดำเนินงานเกี่ยวกับการจำแนกประเภทที่ดิน (ปาไมถาวร)” ตอบสนองยุทธศาสตรที่ 1 (2) 

หลักสูตร “การบริหารจัดการขุดสระและวางรูปผังแปลงโครงการ 1 ตำบล 1  เกษตรทฤษฎีใหม” ตอบสนอง

ยุทธศาสตรท่ี 3 และ (3) หลักสูตร “การจัดการความรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรสูความเปนเลิศของกรมพัฒนา

ท่ีดิน” และ“การประยุกตใชเครื่องมือดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน” ตอบสนองยุทธศาสตรท่ี 6 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคลใหสามารถเช่ือมโยงท้ังองคกร  

    เปาประสงค เพื่อการพัฒนาระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคลของขาราชการ พนักงานราชการ 

ลูกจางประจำ จำนวน ๔,000 ราย โดยไดมีการปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรใหมีความเปนปจจุบัน และมีการสุม

ตรวจสอบขอมูลยอนกลับกับชุดเอกสารจริงประกอบ ทั้งในสวนของขอมูลบุคคล ขอมูลทั่วไป การดำรงตำแหนง 

เงินคาตอบแทน ประวัติการศึกษา ความเชี่ยวชาญพิเศษ การลาศึกษาตอ การสมรส การเปลี่ยนแปลงชื่อ-สกุล 

เครื่องราชอิสริยาภรณ เวลาทวีคูณ ขอมูลท่ีอยู ขอมูลบุคคลในครอบครวั 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจบุคลากร และสงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม และจริยธรรม 
เปาประสงคที่ ๑ การเพิ่มประสิทธิภาพการนำระบบเสนทาง Career Path ไปปฏิบัติ กรมพัฒนาที่ดิน 

ไดมีการจัดทำเสนทางสั ่งสมประสบการณและผลงานของตำแหนงผู อำนวยการสำนัก/กอง ทุกตำแหนง 
ในกรมพัฒนาที่ดิน ที่เปนตำแหนงประเภทอำนวยการ ระดับสูง ทั้งหมด ประกอบดวย ตำแหนงผูอำนวยการ
จำนวน 7 ตำแหนง และตำแหนงผูอำนวยการเฉพาะดาน จำนวน 7 ตำแหนง รวมทั้งตำแหนงผูอำนวยการสถานี 
ซ่ึงเปนหัวหนาหนวยงานระดับจังหวัด จำนวน ๗๗ จังหวัด 

เปาประสงคที่ ๒ การปรับปรุงระบบสวัสดิการใหสามารถตอบสนองตามความตองการมากขึ้นกรมพัฒนา
ที่ดิน มีการสำรวจความพึงพอใจเกี่ยวกับงานสวัสดิการกรมพัฒนาที่ดิน เพื่อรับฟงความตองการและขอเสนอแนะ
ในการจัดระบบสวัสดิการ ใหสามารถตอบสนองตามความตองการ โดยใหมีการจัดสวัสดิการตามความตองการ 
ของบุคลากร อาทิเชน การจัดกิจกรรมการออกกำลังการโยคะ การเตนแอโรบิค การจัดลู ว ิ ่ง สนามเทนนิส  
สนามแบดมินตัน การจัดกิจกรรมการเดินวิ่งเพ่ือสุขภาพ ณ จังหวัดรอยเอ็ด เนื่องในวันดินโลก 5 ธันวาคม การดูแล
ชวยเหลือบุคลากรกรมฯ ท่ีประสบปญหาโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยการแจกขาวสาร เปนตน 

เปาประสงคท่ี ๓ การพัฒนาบุคลากรใหปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรม และจริยธรรม กรมพัฒนาท่ีดินไดจัด 
ทำแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรม
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 และจัดโครงการภายใตแผนงานเพ่ือเปนการ
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เสริมสรางการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรม และจริยธรรม จนทำใหกรมพัฒนาท่ีดินไดรับรางวัลองคกรคุณธรรม
ตนแบบ โดดเดน จากกระทรวงวัฒนธรรม 
 
ยุทธศาสตรท่ี 6 วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมเพียงพอตอภารกิจ 
 เปาประสงคที่ ๑ การวิเคราะหความตองการกำลังคน (Workforce Analysis) ใหเหมาะสมกับ ภารกิจ 

กรมพัฒนาที่ดินไดมีการจัดทำแผนปรับปรุงการดำเนินงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (เรื่องการวางแผนกำลังคนและเรื่องการจัดทำฐานขอมูลผูไดรับทุน) และอยู ระหวางการ

จัดทำแผนวิเคราะหความตองการกำลังคน (Workforce Analysis)  

  เปาประสงคท่ี ๒ พัฒนาบุคลากรในกลุมงานหรือสายงานท่ีขาดแคลนใหมีทักษะในการทำงาน กรมพัฒนา

ที่ดินมีโครงการพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนองตอสมรรถนะหลักของกรมพัฒนาที่ดิน ดังนี้ 1) หลักสูตรที่ตอบสนอง

สมรรถนะหลักท้ัง 2 สมรรถนะ ไดแก “วางแผนการใชท่ีดินระดับตําบล” 2) หลักสูตรท่ีตอบสนองสมรรถนะหลักท่ี 

1 ไดแก “การสำรวจดินโครงการเฉพาะกิจ CAdhoc survey” “การบริหารจัดการขุดสระและวางรูปผังแปลง

โครงการ 1 ตำบล 1 กลุมเกษตรทฤษฎีใหม” และ 3) หลักสูตรที่ตอบสนองสมรรถนะหลักที่ 2 ไดแก “การ

ปรับเปลี่ยนพื้นหลักฐานและกรอบพิกัดอางอิงสากล สำหรับประเทศไทย” “การดำเนินงานเกี่ยวกับการจำแนก

ประเภทท่ีดิน (ปาไมถาวร)” 

 เปาประสงคที่ ๓ พัฒนาหัวหนางานใหมีทักษะในการวางแผนการทำงาน จัดลำดับความสำคัญของการ
ทำงาน กรมพัฒนาที ่ด ินไดจัดโครงการฝกอบรมใหหัวหนางานระดับ ผู อำนวยการสพด./ศูนย/กลุ ม/ฝาย             
ทั ้งส วนกลางและสวนภูมิภาค จำนวน 2 หลักสูตร คือ หลักสูตร “Leadership and Coaching for High 
Performance” มีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางภาวะผูนำและทักษะการสอนงาน ใหสามารถแสดงบทบาทให
คำปรึกษา ชี้แนะแนวทางการแกปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ และชวยพัฒนาผู ใตบังคับบัญชาใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางเต็มกาลังความสามารถเพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางแทจริง      
และหลักสูตร "Coaching and mentoring" มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาขาราชการในองคกรใหมีภาวะความเปน
ผูนำ มีความสามารถดานการสื่อสารในการเปนพี่เลี้ยงและสอนงานใหกับผูใตบังคับบัญชา และบริหารผลการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนผูนำรุนใหมท่ีมีความพรอมสำหรับการเปลี่ยนแปลงของหนวยงาน 
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