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บทท่ี 1 

บทนำ 

 
1.1  หลักการและเหตุผล 

 

ตามที ่กรมพัฒนาที ่ดินได จัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมพัฒนาที ่ดิน  

พ.ศ. 2566-2570 ตามแนวทาง HR Scorecard เพ่ือกำหนดทิศทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 

กรมพัฒนาที่ดิน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566- 2570) โดยกำหนดแผนกลยุทธดังกลาวใหมีความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2576) ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาระบบบริหาร

จัดการภาครฐั ยุทธศาสตรกรมพัฒนาที่ดนิ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ยุทธศาสตรที ่6 พัฒนาองคกร

สูความเปนเลิศดานการพัฒนาที่ดิน แผนปฏิบัติราชการ กรมพัฒนาที่ดิน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ประเด ็นการพัฒนาที ่ 4 ยกระดับองคการเขาสูระบบราชการดิจิทัล แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

พ.ศ. 2566 – 2570 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาองคกรเพ่ือเปนองคกรแหงการเรียนรู ประเด็นการพัฒนาที่ 2 

การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะใหม ีความพรอมในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอยางมี

ประสิทธิภาพ ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนากรอบความคิดและทักษะดานดิจิทัลเพ่ือขับเคล่ือนการเปน

ร ัฐบาลดิจิท ัล และแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมพัฒนาที ่ด ิน พ.ศ. 2566 – 2570  

ตามแนวทาง HR Scorecard 
 

กองการเจาหนาที่ ในฐานะหนวยงานที่รับผิดชอบดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ของกรมพัฒนาที่ดิน ซ่ึงเปนหนวยงานสนับสนุนการขับเคล่ือนวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร ของกรม

พัฒนาที ่ดิน ให บรรลุผลสำเร็จ โดยไดจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ   

พ.ศ. 2568 เพ่ือสรางความเขมแข็งดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมพัฒนาที่ดิน และ

เปนแนวทางในการขับเคล่ือนงานดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหบรรลุเปาหมายไดอยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 
 

1.2  วัตถุประสงค 
 

1.2.1 เพื ่อใหกรมพัฒนาที่ดิน มีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาที ่ดิน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่ใชเปนแนวทางในการปฏิบัตงิานที่ชัดเจน  

1.2.2 เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนา กำกับ ติดตามการดำเนินงานดานการบรหิารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาทีด่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
 

1.3  กระบวนการดำเนินการ 
 

1.3.1 ดำเนินการจัดประชุมเพ่ือหารือแนวทางการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรม

พัฒนาที่ดิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมพัฒนาที่ดิน 

พ.ศ. 2566-2570 ตามแนวทาง HR Scorecard 

1.3.2 ดำเนินการจัดทำ (ร าง) แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามแผนกลยุทธบริหารทรัพยากรบคุคล กรมพัฒนาที่ดิน พ.ศ. 2566-2570 ตาม

แนวทาง HR Scorecard 

1.3.3 เสนอผูบริหารพิจารณาอนุมัติแผนบริหารและพัฒนาบคุลากรกรมพัฒนาทีด่ิน ประจำป

งบประมาณ ตามแผนกลยุทธบริหารทรัพยากรบุคคล กรมพัฒนาที ่ดิน พ.ศ. 2566-2570 ตามแนวทาง  

HR Scorecard พ.ศ. 2568 เพ่ือใหความเห็นชอบ 

1.3.4 เผยแพรแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาที ่ดิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2568 ตามแผนกลยุทธบริหารทรัพยากรบุคคล กรมพัฒนาที่ดิน พ.ศ. 2566-2570 ตามแนวทาง HR 

Scorecard ใหหนวยงานในสังกัดกรมพัฒนาที่ดินรับทราบ และเปนแนวทางในการดำเนินงานตอไป ตลอดจน

มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 
 

1.4  ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 

กรมพัฒนาที่ดินมีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2568 ที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการกรมพัฒนาที่ดิน ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 และแนวทางการ

พัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566-2570 รวมทั้งสถานการณการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใน

ปจจุบัน ซ่ึงมีสวนชวยในการสนับสนุนการขับเคล่ือนวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของกรมพัฒนาที่ดินให

บรรลุ ผลสัมฤทธ์ิ 

  



3 
 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาทีด่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

บทท่ี 2 

ขอมูลกรมพัฒนาท่ีดิน 

 
2.1  วิสัยทัศน 
 

เปนองคการอัจฉริยะทางดิน เพ่ือขับเคล่ือนการใชที่ดนิอยางเหมาะสม 15 ลานไร ภายในป 2570 
 

2.2  พันธกิจ 

2.2.1 สำรวจ วิเคราะห จำแนกดิน และสำมะโนที่ดิน เพื ่อวางแผนการใชที ่ดินดวยเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย 

2.2.2 พัฒนางานวิจัยเพื ่อสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรมการจัดการดินที่สอดคลองและ

เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที ่

2.2.3 สรางศูนยกลางขอมูลอัจฉริยะทางดินของประเทศ เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรที่ดิน

อยางย่ังยืน 

2.2.4 พัฒนาที ่ด ินด วยระบบการบริหารจัดการเชิงร ุก ผานกระบวนการมีสวนรวมดาน 

การวางแผน ถายทอดเทคโนโลยี อนุรักษดินและน้ำ และปรับปรุงบำรุงดิน เพ่ือรักษาสมดุลความเส่ือมโทรม

ของที่ดินและนิเวศเกษตร 

2.2.5 ยกระดับองคการดวยเทคโนโลยีดิจิทลัและนวัตกรรรม 
 

2.3  ประเดน็ยุทธศาสตร (ขอมูลจากยุทธศาสตรกรมพัฒนาที่ดนิ ระยะ 20ป (พ.ศ. 2560-2579) 

2.3.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรดินดวยการสำรวจจำแนกดิน วิเคราะห

ดินและวางแผนการใชที่ดินอยางเปนระบบ 

2.3.2 เพิ ่มความสามารถในการแขงขันภาคการเกษตรดวยงานวิจัยและเทคโนโลยีดาน 

การพัฒนาที่ดินเชิงนวัตกรรม 

2.3.3 บริหารจัดการทรพัยากรดนิอยางสมดลุและย่ังยืนดวยการฟนฟูปรบัปรุงดนิ และอนุรักษ

ดินและน้ำ 

2.3.4 สรางและพัฒนาความเขมแข็งใหกับหมอดินอาสา เกษตรกร และภาคเครือขาย 

2.3.5 พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีดานการพัฒนาทีด่นิบนพ้ืนฐานการมีสวนรวม 

2.3.6 พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศดานการพัฒนาทีด่ิน 
 

2.4  คานิยมองคกร 

TEAM For Soils (ทีมดี ดินดี)   

T-Teamwork  : สรางทีม 

E-Energetic  : ทำงานเชิงรุกอยางมีพลัง  

A-Agile  : คลองแคลว  
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M-Move Forward : มุงสูเปาหมายเดียวกัน 

2.5  เปาประสงค 
 

2.5.1 ทรัพยากรดินไดรบัการปรับปรงุฟนฟูเพ่ิมข้ึน (รอยละ 5 ตอป) 

2.5.2 งานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรมดานการพัฒนาดินถูกนำไปใชประโยชนเพ่ิมข้ึน (รอยละ 

3 ตอป) 

2.5.3 ภาคการเกษตรมีการบริหารจัดการที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ทำใหเกษตรกรลดการใช

ปุยเคมีและสารเคมีทางการเกษตรลดลง (รอยละ 20 ตอป) 

2.5.4 องคกรมีเครือขายดานการพัฒนาที่ดนิที่มีความเขมแข็งเพ่ิมข้ึน (รอยละ 10 ตอป) 

2.5.5 องคกรมีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงและมีประสิทธิภาพในการทำงานมากข้ึน (รอยละ 5 

ตอป) 

2.5.6 เปนองคกรแหงการเรียนรูดานการพัฒนาที่ดิน มีการจัดการองคความรูและเทคโนโลยี

สารสนเทศดานทรัพยากรดินเพ่ิมข้ึน 
 

2.6  แผนที่ยุทธศาสตรกรมพัฒนาทีด่ิน 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



5 
 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาทีด่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
2.7  ขอมูลบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน 
 

2.7.1 กรอบอัตรากำลัง ขาราชการ ลูกจางประจำ พนักงานราชการ 
 

ลำดับ
ที่ 

หนวยงาน 

ประเภทตำแหนง 

รวม
ขาราชการ 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
ราชการ 

บริหาร อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 
วิชาการ/
ทั่วไป 

ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ 

บส. บต. อส. อต. ชช. ชพ. ชก. 
ชก./
ชพ. 

ปก./
ชก. 

ปก./
ชก./
ชพ. 

อว. ชง. 
ปง./
ชง. 

ชพ./อว. 

1. สวนกลาง 1 3             4 - - 

2. ตสน.     1    2 2     5 - 5 
3. กพร.     1 1   4      6 1 6 

4. สลก.   1   4 1  13  1  2  22 5 41 
5. กกจ.   1  1 11   31    3  47 3 35 

6. กค.   1   7   8  2  15  33 1 35 
7. กทช.   1  2     12   2  17 1 20 

8. กนผ.   1  3 11  5 2 37 1  2  62 4 45 
9. กผง.   1  1 9  1 23  1  1  37 2 37 

10. กวจ.   1  5 1    40 1    48 7 48 

11. กสด.   1  2     49 1  1  54 7 24 
12. ศทส.   1  1 2   11 5 1  1  22 2 24 

13. สสผ.   1  1 1   17 6 5  4  35 4 24 
14. สวด.   1  2    1 31 1  2  38 3 27 

15. สวพ.   1   2 1  18 10 7  28  67 3 9 
รวมสวนกลาง 1 3 12 0 20 49 2 6 130 192 21 0 61 0 497 43 38 

16. สพข.1   1  1 3  1 43 23 1  31 13 117 14 134 

17. สพข.2   1  2 2   28 21 4  20 7 85 26 117 
18. สพข.3   1  1 3   16 14 3  19 4 61 19 100 

19. สพข.4   1  1 3   22 19 7  23 7 83 15 115 
20. สพข.5   1  1 3   33 21 5  27 8 99 27 127 

21. สพข.6   1  2 2   34 21 4  27 4 95 21 84 
22. สพข.7   1  1 2   19 12 3  24 4 66 14 66 
23. สพข.8   1  1 2   25 15 2  19 5 70 14 72 

24. สพข.9   1  1 2  1 20 14 3  17 5 64 18 64 
25. สพข.10   1  1 5   23 17 5  18 6 76 17 79 

26. สพข.11   1  1 2  1 24 16 6  23 7 81 23 96 
27. สพข.12   1  2 2   32 24 5  23 7 96 29 117 

รวม สพข.1-12 0 0 12 0 15 31 0 3 319 217 48 0 271 77 993 237 1,171 
รวมทั้งสิ้น 1 3 24 0 35 80 2 9 449 409 69 0 332 77 1,490 280 1,551 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาทีด่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

2.7.2 โครงสรางการแบงสวนราชการ 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาทีด่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

บทท่ี 3 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล กรมพัฒนาท่ีดิน  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
3.1  วิสัยทัศนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

บุคลากรเปนมืออาชีพรองรับการเปนองคการอัจฉริยะทางดนิ 
 

3.2  พันธกิจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3.2.1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลใหมีประสิทธิภาพรองรับการเขาสูระบบราชการดิจทิัล 

3.2.2 พัฒนาบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ และปฏิบัติหนาที่โดยยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม 
 

3.3  เปาหมายดานการบริหารทรพัยากรบุคคล 

3.3.1  ดำเนินการและพัฒนาระบบการบริหารทรพัยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพรองรับการเขา

สูระบบราชการดจิิทลั 

3.3.2  พัฒนาบุคลากรใหม ีความเปนมืออาชีพรองรับการเปนองคการอัจฉริยะทางดินและ

ปฏิบัติหนาที่โดยยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม 
 

3.4  ประเด็นการพัฒนาดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วิเคราะหตาม 5 มิติของ HR Scorecard โดยมีประเด็นการพัฒนา ดังน้ี 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาทีด่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (Strategic Alignment) 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1  ขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการกรมพัฒนาที่ดิน 

เปาประสงค การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนใหการปฏิบัติราชการบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

ตัวชี้วัดเปาประสงค รอยละความพึงพอใจของบุคลากรตอระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (รอยละ 85) 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการปงบ 2568 

(ไตรมาส) 

งบประมาณ 
ท่ีใช 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

1 2 3 4 
กลยุทธท่ี 1 วางแผนกำลังคน
ใหสอดคลองเหมาะสมกับ
ภารกิจ 

กรมพัฒนาที่ดินมี
อัตรากำลังที่สอดคลองกับ
ภารกิจ 

รอยละความสำเร็จของการจัดทำแผน
กำลังคน 
(รอยละ 100) 

1. การจัดทำแผนกำลังคนที่สอดคลอง
เหมาะสมกับงาน และเกิดความคุมคา 

    100,000 กลุมพัฒนา
ระบบฯ 

 
กลยุทธท่ี 2 สรางความ 
กาวหนาในสายอาชีพใหแก
บุคลากร  

มีการทบทวนแผนการ
สรางความกาวหนาในสาย
อาชีพ  

รอยละความสำเร็จของการทบทวน
แผนการสรางความกาวหนาในสาย
อาชีพ (รอยละ 100) 

2. การจัดทำ/ทบทวนแผนการสราง
ความกาวหนาในสายอาชีพ  

    ไมมี กลุมพัฒนา
ระบบฯ 

 
กลยุทธท่ี 3 พัฒนาบุคลากรมี
ความสอดคลองกับภารกิจ
และสมรรถนะที่จำเปนตอการ
ปฏิบัติงานและรองรับระบบ
ราชการดิจิทัล 

บุคลากรไดรับการพัฒนา
ใหสอดคลองกับภารกิจ
และสมรรถนะที่จำเปนตอ
การปฏิบัติงานและรองรับ
ระบบราชการดิจิทัล 

รอยละความสำเร็จของการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
(รอยละ 100) 

3. แผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคลอง
กับภารกิจและสมรรถนะที่จำเปนตอ
การปฏิบัติงานและรองรับระบบ
ราชการดิจิทัล 

    ไมมี กลุมพัฒนา
บุคคล 

 

กลยุทธท่ี 4 บริหารจัดการ
ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือดึงดูดผูมีศักยภาพ
สูง (Talent Management) 

มีมาตรการ/แนวทางใน
การจูงใจผูมีศักยภาพสูงให
มาปฏิบัติงาน 

จำนวนกิจกรรม/สื่อประชาสัมพันธ 
เพ่ือสรางความเขาใจและดึงดูด
ขาราชการผูมีศักยภาพ/ผลสัมฤทธิ์สูง 
(2 กิจกรรม) 

4. การจัดทำกิจกรรม/สื่อ
ประชาสัมพันธ เพ่ือสรางความเขาใจ
และดึงดูดขาราชการผูมีศักยภาพ/

ผลสัมฤทธิ์สูง 

    ไมมี กลุมพัฒนา
บุคคล 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาทีด่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล (HR Operation Efficiency) 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบใหมีประสิทธิภาพรองรับการเขาสูระบบราชการดิจิทัล 

เปาประสงค การพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดเปาประสงค จำนวนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ถูกพัฒนาใหมีประสิทธิภาพรองรับการเขาสูระบบราชการดิจิทัล  

กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการปงบ 2568 

(ไตรมาส) 

งบประมาณ 
ท่ีใช 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1 2 3 4 

กลยุทธท่ี 1 นำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใชในกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช
ในกระบวนการดานการบริหาร
ทรัพยากรบคุคล  

จำนวนระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ถูกพัฒนาให
มีประสิทธิภาพรองรับการเขา
สูระบบราชการดิจิทัล 
(8 กระบวนการ) 

5. การปรับปเปลี่ยนกระบวนการดาน
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช 

    ไมมี ฝายบริหารฯ 
ทุกกลุม 

 

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบ
ฐานขอมูลบุคลากรใหมีความ
ถูกตองและเปนปจจุบันสามารถ
เขาถึงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ระบบฐานขอมูลดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคลากรเปนปจจุบัน 
ถูกตอง ครบถวน รวดเร็วตอการ
สืบคน 

รอยละความสำเร็จของการ
จัดทำฐานขอมูลดานการ
บริหารทรัพยากรบุคลากร 
(รอยละ 100) 

6. การจัดทำฐานขอมูลดานการบริหาร
ทรัพยากรบคุคล 

    ไมมี กลุมทะเบียนฯ 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนากระบวนการ
สรรหาบุคลากรดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

การสรรหาบุคลากรของกรมเปน
ระบบออนไลน เพ่ือลด
ระยะเวลาและขั้นตอน การ
ปฏิบัติงาน 

รอยละความสำเร็จของการ
สรรหาดวยระบบออนไลน 

7. การสรางระบบการรับสมัครออนไลน
ในการดำเนินการสรรหาบคุลากร 

    ไมมี กลุมสรรหาฯ 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาทีด่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล (HRM Programmed Effectiveness) 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรใหเปนมืออาชีพ และรองรับระบบราชการดิจิทัล 

เปาประสงค บุคลากรกรมพัฒนาที่ดินมีความเปนมืออาชีพรองรับระบบราชการดิจิทัล 

ตัวชี้วัดเปาประสงค รอยละความพึงพอใจของบุคลากรตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (รอยละ 85) 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการปงบ 2568 

(ไตรมาส) 

งบประมาณ 
ท่ีใช 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1 2 3 4 

กลยุทธท่ี 1 เสริมสราง
แรงจูงใจใหแกบุคลากรเพ่ือให
การปฏิบัติราชการ บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ 

มีแผนทดแทนตำแหนง 
(Succession Plan)และกำหนด 

IDP ใหกับ successor 

รอยละความสำเร็จของการ
จัดทำแผนทดแทนตำแหนง  
(รอยละ 100) 

8. โครงการจัดทำแผนทดแทนตำแหนง 
(Succession Plan) 

    ไมมี กลุมพัฒนา
ระบบงานฯ 

กลุมพัฒนาบุคคล 

บุคลากรไดรับการพัฒนาความรู 
และไดรับประสบการณเพ่ิมขึ้น
จากการไดรับทุนศึกษา/อบรม 

จำนวนแหลงทีม่าผูใหทุนที่
ไดรับการเผยแพร
ประชาสัมพันธ (6 แหลง) 
 
 

9. การเผยแพรประชาสัมพันธทุนจาก
หนวยงานตาง ๆ  

    ไมมี กลุมพัฒนาบุคคล 
 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการ
สับเปลี่ยน หมุนเวียนงาน 
(Rotation) เพ่ือใหมี
ประสบการณในงานที่
หลากหลาย 

บุคลากรมีความรู ความสามารถ 
ทักษะในการปฏิบัติงานที่
หลากหลาย 

จำนวนกิจกรรม/สื่อ
ประชาสัมพันธการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน ( 2 กิจกรรม) 

10. การจัดทำกิจกรรม/สื่อ
ประชาสัมพันธการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน 

    ไมมี กลุมพัฒนา
ระบบงานฯ 

 

  รอยละความสำเร็จของการ
จัดทำฐานขอมูลของบุคลากร 
(รอยละ 100) 

11. การจัดทำฐานขอมูลการดำรง
ตำแหนงของบุคลากรเพ่ือใช
ประกอบการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
 

    ไมมี กลุมพัฒนา
ระบบงานฯ 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาทีด่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการปงบ 2568 

(ไตรมาส) 

งบประมาณ 
ท่ีใช 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1 2 3 4 

  รอยละความสำเร็จของการ
จัดทำฐานขอมูลของบุคลากร 
(รอยละ 100) 

11. การจัดทำฐานขอมูลการดำรง
ตำแหนงของบุคลากรเพ่ือใช
ประกอบการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 

    ไมมี กลุมสรรหาฯ 
 

กลยุทธท่ี 3 สงเสริมการ
จัดการความรูเพ่ือใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

ระบบการทำงานสนับสนุนให
เกิดการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 

จำนวนกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู  
(26 กิจกรรม) 

12. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายใน
หนวยงาน เชน พ่ีสอนนอง การถอด
บทเรียน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูและ
พัฒนาตนเอง 

    ไมมี กลุมพัฒนาบุคคล 
 

กลยุทธท่ี 4 พัฒนาทักษะ
ดานดิจิทัลของบุคลากรทุก
ระดับ เพ่ือรองรับการเปลี่ยน
ผานเขาสูราชการดิจิทัล 

บุคลากรมีทักษะดานดิจิทัล 
สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงาน
และขับเคลื่อนการเปนระบบ
ราชการดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ไดรับ
การพัฒนาใหมีความรูและ
ทักษะดานดิจิทัล 
(รอยละ 90) 

13. โครงการพัฒนาทักษะแกบุคลากร
ดานดิจิทัลเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ตามเทคโนโลยีในอนาคต 
 

    1,111,000 กลุมพัฒนาบุคคล 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาทีด่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

 

 

มิติที่ 4  ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความโปรงใส และเปนไปตามระบบคุณธรรม 

เปาประสงค การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความโปรงใส และเปนไปตามระบบคุณธรรม 

ตัวชี้วัด ระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) อยูในระดับ AA 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ปงบ 2568 (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

ท่ีใช 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1 2 3 4 

กลยุทธท่ี 1 เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมการเปน
ขาราชการที่ดี  

บุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน
เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม 

- รอยละความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามแผนสงเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม 
(รอยละ 100) 

14. แผนสงเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 

    180,000 กลุมงาน  
จริยธรรรม 

 
 

- รอยละความสำเร็จของการ
ดำเนินการแผนปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ (รอยละ 100) 

15.  แผนปองกันและปราบปราม
การ ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

    180,000 กลุมงาน 
จริยธรรรม 

 
 

- รอยละความสำเร็จของการ
ดำเนินการแผนเสริมสรางวินัย 
(รอยละ 100) 

16. แผนเสริมสรางและพัฒนาให
เจาหนาที่กรมพัฒนาที่ดินมีวินัย 
รวมทั้งปองกันมิใหกระทำผิดวินัย 
- กรณี จุลสารขาววินัย ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

    ไมมี กลุมวินัย 
 

กลยุทธท่ี 2 เสริมสรางความ
โปรงใสในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ตามแนวทางการประเมิน

การดำเนินงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล

ระดับคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส ใน

17. การจัดทำการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส ในการดำเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

    ไมมี กลุมงาน
จริยธรรม 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาทีด่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ปงบ 2568 (ไตรมาส) 
งบประมาณ 

ท่ีใช 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1 2 3 4 

คุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA)  

ของกรมพัฒนาที่ดินมี
ความโปรงใส  

การดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) (ระดับ AA) 

 

มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน (Quality of Life and Work-Life Balance) 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 พัฒนาและเสริมสรางคุณภาพชีวิตเพ่ือความผาสุกและความผูกพันองคกร 

เปาประสงค บุคลากรกรมพัฒนาที่ดินมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความผาสุกและความผูกพันองคกร 
ตัวชี้วัด ระดับความผาสุกและความผูกพันตอองคกรอยูในระดับมาก 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาในการดำเนินการปงบ 

2568 
งบประมาณ 

ท่ีใช 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1 2 3 4 

กลยุทธท่ี 1 สรางบรรยากาศ
ที่ดีในการทำงาน 

บุคลากรกรมพัฒนาที่ดินมี
ความสขุในการทำงาน 

- ระดบัความผาสุกและความ
ผูกพันตอองคกร 
(ระดับ ผูกพันมาก) 
 

18. การสำรวจระดับความผาสุก
และความผูกพันของบุคลากร 

    ไมมี 
 

ผชช 
 

- จำนวนกิจกรรมที่เสริมสราง
บรรยากาศ สภาพแวดลอมที่ดี
ในการทำงาน 
(จำนวน 109 กิจกรรม) 

19. การจัดกิจกรรมเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางบุคลากรใน
องคกร เชน ทำบุญ สภากาแฟ 5ส 
เปนตน 

    ไมมี 
 

กลุมจริยธรรม 
 

กลยุทธท่ี 2 เสริมสรางความ
สมดุลระหวางชีวิตกับการ
ทำงาน 

บุคลากรมีความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการทำงาน 

- จำนวนกิจกรรม นันทนาการ
เพ่ือสุขภาพที่ดี 
(จำนวน 109 กิจกรรม) 

20. การจัดกิจกรรมนันทนาการเพ่ือ
สุขภาพที่ดี เชน วิ่ง โยคะ แอโรบิค 
 

    
 

40,000 
 

กลุมสวัสดิการ 
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาทีด่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาในการดำเนินการปงบ 

2568 
งบประมาณ 

ท่ีใช 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1 2 3 4 

- จำนวนกิจกรรมการแสดง
ความรับผิดชอบตอสังคม จิต
อาสา(จำนวน 109 กิจกรรม 

21. การจัดกิจกรรมการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคม จิตอาสา เชน 
บริจาคโลหิต บริการใหความรูดาน
ดิน เปนตน 

    ไมมี กลุมสวัสดิการ 

- จำนวนกิจกรรมการแสดง
ความรับผิดชอบตอสังคม จิต
อาสา(จำนวน 109 กิจกรรม) 

21. การจัดกิจกรรมการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคม จิตอาสา เชน 
บริจาคโลหิต บริการใหความรูดาน
ดิน เปนตน 

    
 

ไมมี 
 

กลุมงาน
จริยธรรม  
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาทีด่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

บทท่ี 4 

แผนพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาท่ีดิน  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
4.1  วิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

บุคลากรเปนมืออาชีพรองรับการเปนองคการอัจฉริยะทางดนิ 
 

4.2  พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

พัฒนาบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ และปฏิบัติหนาทีโ่ดยยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม 
 

4.3  เปาหมายดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

พัฒนาบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพรองรับการเปนองคการอัจฉริยะทางดนิ และปฏิบัติหนาที่

โดยยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม 
 

4.4  แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 

 4.4.1  วัตถุประสงค  

เพ่ือเปนกรอบแนวทางการดำเนินงานดานการพัฒนาบคุลากรใหแก  

๑) หนวยงานของรัฐใชเปนแนวปฏิบัติ ในการพัฒนาองคกร เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูและ

พัฒนาของบุคลากร การสงเสริมการดำเนินการในการบริหารและพัฒนาบุคลากรอยางเช่ือมโยง และการ

ยกระดับกลไกการดำเนินการเพ่ือปรบัปรุงและพัฒนาการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลไดอยางเปนระบบ  

๒) บุคลากรภาครัฐใชเปนแนวปฏิบัติ ในการวางแผนการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน โดย

เนนใหมีการเรียนรูและพัฒนา การประเมินและปรับปรุงการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

4.4.2  ประเด็นการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

ประเด็นการพัฒนาที ่๑ การพัฒนาองคกรเพ่ือเปนองคกรแหงการเรียนรูและพัฒนา 

ประเด็นการพัฒนาที ่๒ การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะใหมีความพรอมในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือขับเคล่ือนภารกิจภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การพัฒนากรอบความคิดและทักษะดานดิจิทัลเพ่ือขับเคล่ือนการ

เปนรัฐบาลดิจิทัล 
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แผนพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาท่ีดิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รุน/หลักสูตร วัน/รุน ชม./รุน สถานที่

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ขาราชการพัฒนาที่ดินรุนใหม 

(Young Generation) เพื่อ

รองรับองคกรอัจฉริยะ รุนที่ 3

1 4 30 55 300,000 ขาราชการระดับ

ปฏิบัติการ/ระดับ

ปฏิบัติงาน สวนกลาง

และสวนภูมิภาค

งบ กกจ. สถานที่ราชการ

หรือเอกชน

2 โครงการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ หลักสูตรการพัฒนา

ศักยภาพมัคคุเทศกงานวันดิน

โลก ประจําป พ.ศ. 2567

1 2 12 50 211,000 ขาราชการ / พนักงาน

ราชการ 

สวนกลางและสวน

ภูมิภาค

งบ กกจ. สถานที่ราชการ

หรือเอกชน

3 โครงการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการหลักสูตรการใช

เทคโนโลยีเพื่อการนําเสนอ

ผลงานอยางมืออาชีพและรูทัน

ภัยทางไซเบอร

1 2 12 60 250,000 ขาราชการประเภท

วิชาการ/ประเภททั่วไป

 สวนกลางและสวน

ภูมิภาค

งบ กกจ. สถานที่ราชการ

หรือเอกชน

4 โครงการฝกอบรมหลักสูตรการ

ใชเทคโนโลยีพัฒนาที่ดินเพื่อ

เพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน

1 3 12 60 250,000 ขาราชการ / พนักงาน

ราชการ 

ที่ปฏิบัติงานมาแลวเกิน

 1 ปสวนกลางและ

สวนภูมิภาค

งบ กกจ. สถานที่ราชการ

หรือเอกชน

5 โครงการฝกอบรมหลักสูตรการ

เสริมสรางพลังความเปนผูนํา

ใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง

1 1 6 83 50,000 ผอ.สพด./ศูนย งบ กกจ. online

6 โครงการฝกอบรมหลักสูตร

การพัฒนากรอบความคิด 

(Mindset) ในยุคดิจิทัล

สําหรับผูบริหารภาครัฐ

1 1 6 26 50,000 ผอ.กอง/สํานัก/ศูนย 

สวนกลางและสวน

ภูมิภาค

งบ กกจ. สถานที่ราชการ

หรือเอกชน

รวม 334 1,111,000 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

การพัฒนาความรู/ทักษะ สําหรับขาราชการ พนักงานราชการ และลูกจางประจํา (งบปกต)ิ

ลําดับ งาน/กิจกรรม/โครงการ
จํานวน

(คน)

งบประมาณ

(บาท)
กลุมเปาหมาย

ระยะเวลา

แหลง

งบประมาณ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาทีด่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

 

รุน/หลักสูตร
วัน/

รุน

ชม./

รุน
สถานที่

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

7 โครงการฝกอบรม หลักสูตร 

STRONG : จิตพอเพียงตาน

ทุจริต รุนที่ 3

1 2 12 45 145,430 ขาราชการระดับชํานาญ

การพิเศษ ชํานาญการ 

อาวุโส และชํานาญงาน 

่

งบ กกจ. สถานที่เอกชน

8 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ

เรื่อง การประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการดําเนินงาน

ของหนวยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency

 Assessment : ITA) ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568

1 1 6 100 34,570 ขาราชการ พนักงาน

ราชการ และลูกจางประจํา

 และเจาหนาที่กรมพัฒนา

ที่ดิน

งบ กกจ. สถานที่ราชการ

รวม 145 180,000  

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

การพัฒนาความรู/ทักษะ สําหรับขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานราชการ (งบจริยธรรม)

ลําดับ งาน/กิจกรรม/โครงการ
จํานวน

(คน)

งบประมาณ

(บาท)
กลุมเปาหมาย

ระยะเวลา

แหลง

งบประมาณ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาทีด่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

จํานวน จํานวน จํานวน จํานวน งบประมาณ กลุมเปาหมาย แหลง

รุน/ วัน ชม./รุน คน (บาท) งบ สถานที่

หลักสูตร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ประมาณ

9 การฝกอบรมหลักสูตรการเปน

ขาราชการที่ดีสําหรับ

ขาราชการที่อยูระหวาง

ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568

2 5 27 100 800,000 ขาราชการที่

บรรจุใหมกรม

พัฒนาที่ดิน

งบกลางกรม สถานที่ราชการ

/เอกชน และ 

Online

10 การปฐมนิเทศขาราชการที่

บรรจุใหมและพนักงาน

ราชการกรมพัฒนาที่ดิน

ปงบประมาณ  พ.ศ. 2568

10 1 6 180 ไมมี ขาราชการที่

บรรจุใหมและ

พนักงานราชการ

กรมพัฒนาที่ดิน

ไมมี กรมพัฒนาที่ดิน

รวม 280 800,000

การพัฒนาความรูสําหรับขาราชการบรรจุใหม

ลําดับ งาน/กิจกรรม/โครงการ

ระยะเวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาทีด่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

จํานวน จํานวน จํานวน งบประมาณ

รุน/ วัน/ชม. คน  (บาท)
แหลง

งบประมาณ

หลักสูตร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

11 การสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรกรมพัฒนา

ที่ดินตอการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ไมมี ไมมี ไมมี ไมมี ไมมี

12 การประกันคุณภาพการฝกอบรมของกรมพัฒนา

ที่ดิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ไมมี ไมมี ไมมี ไมมี ไมมี

13 การปรับปรุงฐานขอมูล ผูไดรับการจัดสรรทุน

รัฐบาล และทุนแหลงอื่นๆ

ไมมี ไมมี ไมมี ไมมี ไมมี

14 การติดตามผลหลังการฝกอบรมของหลักสูตรการ

ฝกอบรมประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ไมมี ไมมี ไมมี ไมมี ไมมี

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

ลําดับ งาน/กิจกรรม/โครงการ

ระยะเวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาทีด่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

จํานวน จํานวน จํานวน งบประมาณ

รุน/ วัน คน  (บาท) สถานที่

หลักสูตร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

15 การพัฒนาบุคลากรดวยระบบ Ldd e-Training กรม

พัฒนาที่ดิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จํานวน 18 หลักสูตร

ไมมี ไมมี ไมมี ไมมี ไมมี

16 การจัดการความรูของกรมพัฒนาที่ดิน

- จัดทําแผนการจัดการความรู ไมมี ไมมี ไมมี ไมมี ไมมี

- การสกัดความรูจากผูรู

17 การประชุมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนากรอบแนวคิด

และทักษะใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานเพื่อ

ขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอยางมีประสิทธิภาพ"

ไมมี ไมมี ไมมี 138,200 สถานที่ภาครัฐ

รวม 138,200

การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)

ลําดับ งาน/กิจกรรม/โครงการ

ระยะเวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 
 

 

 

 

 

 

 



กองการเจ้าหน้าที่
กรมพัฒนาที่ดิน

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล


