


(นายบัณฑติ  ตันศิริ) 
อธิบดีกรมพัฒนาที่ดนิ 

วันที่   29  มกราคม  2552 

(ลงช่ือ)

 
คํานํา 

 
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี

กรมพัฒนาที่ดิน  
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

  
  เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2550 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
รวมทั้งใหสอดคลองกับเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยมุงเนนการพัฒนา
คุณภาพ และธรรมาภิบาลของหนวยงานภาครัฐ ทั้งนี้เพ่ือใหการบริหารราชการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  และมีธรรมาภิบาลอันจะทําใหประชาชนเกิดความมั่นใจศรัทธาและไววางใจในการ
บริหารราชการแผนดินของรัฐบาล  
 
  กรมพัฒนาที่ดินจึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีซึ่งประกอบดวย
นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีดานตางๆ ทั้งนี้เพ่ือเปน
มาตรฐานและเปนแนวทางปฏิบัติ รวมทั้งเปนคานิยมรวมสําหรับองคการและบุคลากรทุกคน    
พึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคูกับกฎ ขอบังคับอื่นๆ อยางทั่วถึง  
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(นายบัณฑติ  ตันศิริ) 
อธิบดีกรมพัฒนาที่ดนิ 

วันที่   29  มกราคม  2552 

(ลงช่ือ)

ประกาศเจตนารมณ 
 

กรมพัฒนาที่ดินเปนหนวยงานภาครัฐ สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ปฏิบัติภารกิจ
หลัก โดยมีหนาที่สํารวจ วิเคราะห ตรวจสอบดิน หรือที่ดิน  จําแนกดิน การพัฒนาที่ดิน ทําสํามะ
โนที่ดิน หรือภาวะเศรษฐกิจที่ดิน รวมทั้งมีอํานาจหนาที่เก่ียวกับการสถิติตามกฎหมายวาดวยเรื่อง
สถิติในเรื่องที่เก่ียวกับสํามะโนที่ดิน ตลอดจนใหบริการวิเคราะห ตรวจสอบตัวอยางดิน การ
ปรับปรุงดินหรือที่ดิน การอนุรักษดินและน้ําเพ่ือเกษตรกรรมแกเกษตรกรและเอกชนทั่วไป  และ
มีเจตนารมณในการปฏิบัติราชการใหมีความโปรงใส มีคุณธรรม มีความยึดมั่นที่จะรับผิดชอบกับ
ประชาชน สังคม และผูมีสวนไดสวนเสีย พรอมทั้งคํานึงถึงส่ิงแวดลอมเปนสําคัญ  

 
 ในฐานะผูบริหารของกรมพัฒนาที่ดิน เห็นสมควรใหมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแล
องคการที่ดีของกรมพัฒนาที่ดิน เพ่ือใหการปฏิบัติราชการของกรมพัฒนาที่ดินมีระบบการบริหาร
จัดการที่ดี มีความชัดเจน โปรงใส มีธรรมาภิบาล เปนที่ยอมรับของทุกฝายที่เก่ียวของ อันจะเปน
การเสริมสรางความมีศักดิ์ศรีของการเปนหนวยงานภาครัฐ พรอมสรางความไววางใจและศรัทธา
จากผูมีสวนไดสวนเสียตลอดไป 
  
 นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมพัฒนาที่ดิน ไดรวบรวมหลักการ นโยบายการ
ปฏิบัติราชการ แนวทางปฏิบัติ รวมทั้งมาตรฐานการทํางาน ความประพฤติที่ดีบนพื้นฐานธรรมา  
ภิบาลของขาราชการและเจาหนาที่/พนักงานของรัฐ ตามความคาดหวังของกรมพัฒนาที่ดินและผู
มีสวนไดสวนเสีย อันไดแก คณะกรรมการ ผูบริหาร บุคลากร ผูรับบริการ ประชาชน โดยบุคลากร
ทุกระดับของกรมพัฒนาที่ดิน จะสามารถนํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้เปนแนวทาง
ยึดถือปฏิบัติในการดําเนินงาน และจะไมละเลยการปฏิบัติตามหลักการที่ปรากฏอยูในนโยบายการ
กํากับดูแลองคการที่ดี ฉบับนี้ 
 
 นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ จะไดรับการพิจารณาทบทวน และปรับปรุงเปน
ประจํา เพ่ือใหมีความเหมาะสมและทันสมัยอยูเสมอ และเพ่ือเปนการแสดงถึงพันธะสัญญา
ระหวางกรมและบุคลากรของกรม จึงขอใหทุกคนไดลงช่ือในหนังสือรับทราบดังที่แนบมาพรอม
กับคูมือฉบับนี้ พรอมทั้งยอมรับเปนหลักการปฏิบัติราชการตลอดไป 
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สารบัญ 
 

     หนา 
หมวดที่   1   ทั่วไป          4 

1.1 ขอมูลองคกร        4 
      วิสัยทัศน          4 
      พันธกิจ         4 
      คานิยมหลัก        4 
      โครงสรางองคการ        5 
      คณะผูบริหาร        7 
      คณะทํางานดานการกํากับดูแลองคการที่ดี     7 
1.2  หลักการและวัตถุประสงค       8 

 
หมวดที่   2    นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี      10 
  2.1 นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี     10 
        นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีดานรัฐ สังคม และส่ิงแวดลอม 10 
        นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดดีานผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย  11 
        นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีดานองคการ   12 
        นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีดานผูปฏิบัติงาน   13 
  2.2  แนวทางการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติทั้ง 4 ดาน   14 
 
หมวดที่   3 การสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 18 
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หมวดที่ 1 บททั่วไป 
 
1.1 ขอมูลองคการ 
 

วิสัยทัศน 
 
        “พัฒนาที่ดินใหสมบูรณ  เพ่ิมพูนผลผลิต ในทิศทางใชประโยชนอยางย่ังยืน บนพื้นฐาน
ความพอเพียง” 
 

พันธกิจ 
 

1. สนับสนุนงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
2.  วิจัย พัฒนา ใหบริการ และถายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน พรอมทั้งกําหนดเขต

การใชที่ดินที่เหมาะสมเพื่อการผลิต และใหบริการขอมูลเชิงพ้ืนที่ดานตาง ๆ ที่ถูกตองทันสมัย 
3. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการพัฒนาที่ดิน และน้ํา โดยการอนุรักษดินและน้ํา การ

ฟนฟู ปรับปรุงบํารุงดินเพื่อเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร และการใชประโยชนที่ดินอยางย่ังยืน 
ภายใตกระบวนการที่ชุมชนมีสวนรวม 

4. พัฒนาหมอดินอาสา ยุวหมอดิน เกษตรกร และกลุมเกษตรกร ใหมีความรูความเขาใจ
การพัฒนาที่ดิน เพ่ือเปนรากฐานการดําเนินชีวิตอยางพอเพียง 

5. ปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ. พัฒนาที่ดิน พ.ศ. 2551 
 
คานิยมหลักขององคการ 
 

1. ใหมีความรัก หวงแหน และรูสึกเปนเจาขององคกร 
2. เช่ือมั่นในคุณคาของบุคลากรและความเปนเลิศทางวิชาการ 
3. ตั้งมั่นในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
4. ถือมั่นในความรับผิดชอบตอประเทศชาติและประชาชน 
5. มุงมั่นในการทํางานรวมกันโดยยึดเปาหมายงานเปนหลัก 
6. ยึดมั่นในการดํารงตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
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โครงสรางองคการ 
 

 ปจจุบัน กรมพัฒนาที่ดินมีการแบงสวนราชการ ดังน้ี 
 
1.  สํานักงานเลขานุการกรม 
2. กองการเจาหนาที่ 
3. กองคลัง 
4. กองชาง 
5. กองแผนงาน 
6. สํานักพัฒนาเทคโนโลยีการสํารวจและทําแผนที่  
7. สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
8-19.  สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต 1-12 
20. สํานักวิจัยและพัฒนาการจัดการที่ดิน 
21. สํานักวิทยาศาสตรเพ่ือการพัฒนาที่ดิน 
22. สํานักสํารวจดินและวางแผนการใชที่ดิน 
 
หนวยงานที่จัดตั้งภายใน 
 
23. สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน 
24. สํานักเทคโนโลยีชีวภาพทางดิน 
25. สํานักบริหารและพัฒนาการใชที่ดิน 
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รูปที ่1 : ผังโครงสรางองคการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อธิบดี

กลุมตรวจสอบภายใน สํานักผูเช่ียวชาญ 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร UNCCD 

กองการเจาหนาที่ 

กองแผนงาน 

สํานักเทคโนโลยีสาร 
สนเทศและการสื่อสาร 

สํานักนิเทศเพือ่การ
ถายทอดเทคโนโลยีการ
พัฒนาที่ดิน 

สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต 
1-5 

กองคลัง 

รองอธิบดีดานบริหาร 

สํานักงานเลขานุการกรม 

สํานักเทคโนโลยีการสํารวจ
และทําแผนที ่

สํานักวิจัยและพัฒนาการ
จัดการที่ดิน 

สํานักสํารวจดินและวาง
แผนการใชที่ดิน 

สํานักวิทยาศาสตรเพื่อการ
พัฒนาที่ดิน 

สํานักเทคโนโลยีชีวภาพทาง
ดิน 

สํานักบริหารและพัฒนาการ
ใชที่ดิน 

สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต 
10 - 12 

รองอธิบดีดานวิชาการ 

กองชาง 

สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต   
6 - 9 

รองอธิบดีดานปฏิบัติการ 

หนวยงานระดับกอง  25  กอง/สํานัก 
 
- ตั้งอยูสวนกลาง       

 13   กอง/สํานัก 
-  ตั้งอยูสวนสวนภูมิภาค  

12 สํานักพัฒนาที่ดินเขต 
 76 สถานีพัฒนาที่ดิน 
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คณะผูบริหาร 
 
 คณะผูบริหารประกอบดวยอธิบดีกรมพัฒนาที่ดิน  รองอธิบดีดานบริหาร  รองอธิบดีดาน
วิชาการ  และรองอธิบดีดานปฏิบัติการ  บทบาทและหนาที่หลักของคณะผูบริหาร  คือ 
(1) กําหนดเปาหมาย  กลยุทธ  นโยบาย  และแผนงานของกรมฯ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและ     
      ยุทธศาสตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
(2) ติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของกรมฯ ใหเปนไปตามเปาหมาย กลยุทธ นโยบาย และ 
      แผนงานที่กําหนดไว 
(3) อนุมัติการแตงตั้งและโยกยายขาราชการในกรมฯ 
(4) ประเมินผลการทํางานและข้ันเงินเดือนของขาราชการในกรมฯ 
(5) รับผิดชอบและดําเนนิการตางๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 
คณะทํางานดานการกํากับดูแลองคการที่ดี 
 
 อธิบดีแตงตั้งคณะทํางานดานการกํากับดูแลองคการที่ดี ซึ่งประกอบดวย ประธาน ซึ่งมี
ตําแหนง รองอธิบดีดานบริหาร ผูอํานวยกอง / สํานัก  เปนคณะทํางาน และหัวหนากลุมพัฒนาระบบ
มาตรฐานงาน เปนเลขานุการ  ใหอธิบดีเห็นชอบและมีบทบาทและหนาที่ดังนี้   
 1. จัดทํายกรางนโยบายการกาํกับดูแลองคการที่ด ี
 2. กําหนดแนวทางการประเมินผลการปฏบิัตใินนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี
 3. ติดตามผลการดําเนินการตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี
 4. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับขั้นตอนการจัดทาํนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี
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หลักการและแนวคิด 
 

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมพัฒนาที่ดิน นับเปนการสนองตอบ
ตอนโยบายรัฐบาลในภาพรวมดังนี้ 
 
1.  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 13 จริยธรรมของผูดํารง

ตําแหนงทางการเมืองและเจาหนาที่ของรัฐ โดยมาตรา 279 กําหนดให “มาตรฐานทาง
จริยธรรมของผูดํารงตําแหนงทางการเมือง ขาราชการหรือเจาหนาที่ของรัฐแตละประเภท ให
เปนไปตามประมวลจริยธรรมที่กําหนดขึ้น...” และมาตรา 280 กําหนดให “ผูตรวจการ
แผนดิน มีอํานาจหนาที่เสนอแนะหรือใหคําแนะนําในการจัดทําหรือปรับปรุงประมวล
จริยธรรมตามมาตรา 279 และสงเสริมใหผูดํารงตําแหนงทางการเมือง ขาราชการ และ
เจาหนาที่ของรัฐ มีจิตสํานึก ในดานจริยธรรม…” 

 
2.  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 

3/1 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มุงเนนให
สวนราชการใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีมาเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ โดยการ
บริหารราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ
และยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจาย
อํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน  

 
3.  คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภาเมื่อวันจันทร ที่ 18 กุมภาพันธ 2551  

ประกอบดวยนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ดี โดยประกาศวา ตองการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการบริหารงานภาครัฐเพื่อใหสวนราชการมีความพรอมและกําลังคนที่มีขนาด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนอยางมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีความคุมคา และเกิดความเปนธรรมในการใหบริการ
สาธารณะ และจะปรับปรุงกฎหมายและความยุติธรรม สนับสนุนการพัฒนาการเมือง และการ
มีสวนรวมของประชาชนในการดําเนินนโยบายสาธารณะ เพ่ือใหเกิดการบริหารราชการ
แผนดินที่ดี โดยจะเสริมสรางมาตรฐานดานคุณธรรม จริยธรรมใหแกขาราชการและเจาหนาที่
ของรัฐ และพัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐ พรอมทั้งปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐอยางจริงจัง 
เพ่ือใหภาคราชการเปนที่เช่ือถือไววางใจแกประชาชน 
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4.  สํานักงาน ก.พ.ร. ไดดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับตั้งแต
ปงบประมาณ พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบัน โดยไดจัดทําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ข้ึน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหสวนราชการตางๆ นําไปใชในการยกระดับและพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการใหเปนหนวยงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการ
ทํางานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซึ่งในเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 1 
การนําองคการนั้น สวนหนึ่งไดใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอสังคม (หัวขอ 1.2) 
เพ่ือใหสวนราชการดําเนินการอยางมีจริยธรรมและธรรมาภิบาล โดยประเมินวาผูบริหารของ
สวนราชการไดกําหนดวิธีปฏิบัติ เพ่ือใหสวนราชการมีการดําเนินการอยางมีจริยธรรม และ 
ธรรมาภิบาลอยางไร ซึ่งวัตถุประสงคของเกณฑฯ ขอนี้ตองการใหผูบริหารสงเสริมใหบุคลากร
ในองคการเปนทั้งคนเกงและคนดี การสงเสริมใหบุคคลเปนคนดีมีจริยธรรมและธรรมาภิบาล
นั้น คือการกําหนดวิธีปฏิบัติ ใหบุคลากรมีการดําเนินงานอยางมีจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
นอกจากในระดับตัวบุคคลที่พึงตองปฏิบัติตนดวยความซื่อสัตยสุจริต ประพฤติตนตอเพ่ือน
รวมงานดวยความเคารพใหเกียรติซึ่งกันและกัน รวมถึงการใชทรัพยากรขององคการอยางมี
ความรับผิดชอบแลว บุคลากรในองคการตองมีการดําเนินงานอยางมีจริยธรรมและธรรมาภิ
บาลตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียอื่นๆ  ผูบริหารควรมีการกําหนดกรอบในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตนของบุคลากรในองคการวาเปนไปอยางถูกตองเหมาะสมหรือไม เชน 
มีการดูแลตอผูรับบริการอยางซื่อสัตยสุจริต ใหเกียรติ เปนธรรม รวมกับการรักษาปกปอง
ไมใหองคการดําเนินการในทางที่มีความเสี่ยงตอศักดิ์ศรีหรือส่ิงไมดีใดๆ 

 

 
วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
   

เพ่ือใหการปฏิบัติงานของกรมพัฒนาที่ดินมีผลในทางปฏิบัติอยางแทจริง และเกิด
ประโยชนกับทุกฝาย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีจึงไดยึดหลักการที่สําคัญ
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังตอไปนี ้

1)  เปนเครื่องมือกํากับความประพฤติของบุคลากร ที่สรางความโปรงใสและมีมาตรฐาน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนสากล 

2)  เปนแนวทางสําหรับยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ ทั้งใน
ระดับองคการและระดับบุคคล และเปนเครื่องมือสําหรับการตรวจสอบการทํางาน
ดานตางๆ ของกรมพัฒนาที่ดินเพื่อใหการดําเนินงานมีธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

3)  ทําใหเกิดรูปแบบองคการอันเปนที่ยอมรับ และเปนการเพิ่มความนาเช่ือถือ ความ
มั่นใจใหแกผูรับบริการ ประชาชนทั่วไป และผูมีสวนไดสวนเสีย 

4)  ทําใหเกิดการสรางพันธะผูกพันระหวางองคการ บุคลากรในทุกระดับ โดยใหฝาย
บริหารใชอํานาจภายในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบของบุคลากรตอตนเอง 
ตอองคการ ตอผูบังคับบัญชา ตอผูขอรับบริการ และตอสังคม ตามลําดับชั้น 

5)  ปองกันการแสวงหาผลประโยชน ขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น 
และเสริมสรางความโปรงใสของการบริหารราชการ                          
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นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี
 

เพ่ือแสดงความมุงมั่นตอการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาล กรมพัฒนาที่ดินได
กําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีประกอบดวยนโยบายหลัก และแนวทางปฏิบัติภายใต
กรอบนโยบายดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม    นโยบายดาน
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย   นโยบายดานองคการ 
และนโยบายดานผูปฏิบัติงาน  
 
 
 
นโยบายดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม 
 
 กรมพัฒนาที่ดินมุงสงเสริมนโยบายการกํากับองคการที่ดีดานรัฐ สังคม และส่ิงแวดลอม 
โดยจะดําเนินการดังนี้ 
 
นโยบายหลัก 
1. มุงมั่น รักษาและสงเสริม คุณภาพ 

ส่ิงแวดลอมภายในองคกร 
 

แนวทางปฏิบัติ 
1. จัดทําแนวทางแผนการปฏิบัติอยางชัดเจน พรอมทั้ง

จัดทําแนวทาง มาตรการ เพ่ือ   
    สงเสริมใหผูปฏิบตัิงานตระหนักถึงความสําคัญของ

ส่ิงแวดลอม 
2. กําหนดมาตรการอยางชัดเจน ใหบุคลากรภายใน

องคกรปฏิบัติตาม 
3. รณรงค ใหบุคลากรภายในองคกรรับทราบอยางทั่วถึง 
 

 

 
นโยบายหลัก 
    2. มุงมั่น รักษาผลประโยชนของรัฐไว

สูงสุด  
 

แนวทางปฏิบัติ 
1. จัดประชุมชี้แจง ทําความเขาใจตัวบุคลากรทั่วทั้ง

องคกร 
2. ประกาศเปนมาตรการที่ทุกหนวยงานภายในองคกร

ตองปฏิบตั ิ
3. หาแนวทางปรับแกทุกวิธกีาร เพ่ือใหโครงการที่จัดทํา

รักษาผลประโยชนของรัฐมากที่สุด 
4.ติดตาม ประเมินผลการดาํเนินการใหเปนไปตาม

มาตรการที่กําหนดไว  
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นโยบายหลัก 

3. สงเสริม เนนย้ําใหทุกหนวยงาน
ดําเนนิงานโดยคํานึงถึงหนาที่ 
และความรับผิดชอบตอหนาที่  

 

แนวทางปฏิบัติ 
1. ยอมรับระบบที่จะตองปฏิบัติตามขอตกลงเขามา

ดําเนินการในองคกร 
2. จัดใหมีการลงนามตามขอตกลงการทํางาน (PSA) ทุก

หนวยงาน 
3. สัญญาในการลงนามจะกําหนดใหทุกหนวยงานตอง

ดําเนินงาน ใหเปนไปตามขอตกลงที่ไดลงนามไว 
 
นโยบายดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 
 
        กรมพัฒนาท่ีดินมุงสงเสริมนโยบายการกํากับองคการที่ดีดานประชาชน โดยจะดําเนินการ
ดังนี้ 
 
นโยบายหลัก 

1. สงเสริม สนับสนนุแนวความคิด
ใหมๆ ตลอดจนการนาํ
เทคโนโลยีสมยัใหมมาประยกุต   
ใชในการพัฒนาการใหบริการ 
เพ่ือความสะดวกและทันสมยั 

 

แนวทางปฏิบัติ 
1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อตอบสนองควตองการ  

ของผูรับบริการผานทางอนิเตอรเน็ต 
2. สงเสริมและแสวงหาชองทางใหมๆ ในการเพิ่มพูน

องคความรูดานตางๆ ใหกับผูรับบริการที่สะดวก
รวดเร็ว และทันสมัย 

 
 
นโยบายหลัก 

2. มุงเนนการใหบริการทุกระดับ
ด ว ย ค ว า มป ร ะทั บ ใ จ  แล ะ
ผู รับบริการได รับการอํานวย 
ความสะดวก 

 

แนวทางปฏิบัติ 
1. กําหนดแนวทางปฏิบัตใินการใหบริการแกผูรับบริการ

และประชาชน ไดรับการตอบสนองผลอยางรวดเร็ว
และตอเนื่อง 

 

 
นโยบายหลัก 

3. สรางกระบวนการรับฟงความ
คิดเห็นของผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสียผาน  ชองทาง
ตางๆ 

แนวทางปฏิบัติ 
1. จัดใหมีกระบวนการรับขอรองเรียนเกี่ยวกับการ

บริการสําหรับผูรับบริการ เพ่ือปรับปรุงการบริการ
ใหดีข้ึน ใหผูรับบริการเกิดความพึงพอใจ 
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นโยบายดานองคการ 
กรมพัฒนาที่ดินมุงสงเสริมนโยบายการกํากับองคการที่ดีดานองคการ โดยจะดําเนินการ

ดังนี้ 
 
นโยบายหลัก 

1. สงเสริมใหเกิดความปลอดภัย
ขององคกร 

 

แนวทางปฏิบัติ 
1. จัดทําระบบรักษาความปลอดภัย 
2. ออกกฏระเบียบและขอบังคับที่ทุกคนภายในองคกร

ถือปฏิบัติ 
 

 
นโยบายหลัก 

2. สงเสริมใหเกิดระบบคุณธรรม 
จริยธรรม ในการปฏิบัติราชการ 

 

แนวทางปฏิบัติ 
1. กําหนดแนวทางผลักดันใหเจาหนาที่ของรัฐทุกระดับ

ตระหนักถึงการดําเนนิงานทีผ่ิดคุณธรรม จริยธรรม
และธรรมาภบิาล 

2. จัดใหมีการอบรม ใหความรูเร่ือง กฏ ขอบังคับ และ
คุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมาภิบาลตามโอกาสที่
เหมาะสม 

 
        

นโยบายหลัก 
 

3. สงเสริมและจัดใหมีระบบการ
บริหารความเสี่ยงที่เก่ียวของ
ภายใตการกาํกับดูแลและ  
ควบคุมภายในที่ด ี

 

แนวทางปฏิบัติ 
 

1. จัดใหมีกระบวนการกํากับดูแลความเสีย่ง และ
ระบบการควบคุมภายในใหมีคุณภาพทุกข้ันตอน 
ของการดําเนนิงาน 

2. กําหนดใหผูบริหารและหนวยตรวจสอบภายใน
ขององคกร เปนผูดูแลความเสี่ยงที่จะ  เกิดจาก
การดําเนินงาน 
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นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 
 

กรมพัฒนาที่ดินมุงสงเสริมนโยบายการกํากับองคการที่ดีดานผูปฏิบัติงาน โดยจะ
ดําเนินการดังนี้ 
 
นโยบายหลัก 

1. ใหความสาํคัญกับการพัฒนา
บุคลากรอยางทั่วถึง 

 

แนวทางปฏิบัติ 
1.  สรรหาและพัฒนาบุคลากรผูมีศักยภาพสูง 

(Talent) เพ่ือเปนการแกไขปญหาดานคุณภาพ
ของกําลังคนในระบบราชการ มุงดึงดูด รักษา 
และจูงใจ Talent  โดยใชกระบวนการ “พัฒนา” 
อยางเปนระบบและตอเนื่องตาม Career plan  
ที่ชัดเจน 

2.  จัดฝกอบรมขาราชการตามสายงาน 
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มาตรการ/ โครงการรองรับนโยบายไปสูการปฏิบัติทั้ง 4  ดาน 
 

1. มาตรการ/โครงการ ดานรัฐ สังคม สิ่งแวดลอม 
 

มาตรการ/โครงการ ลักษณะของมาตรการ/โครงการ หมายเหตุ 
*1. โครงการจัดการขยะ
ภายในกรมพัฒนาที่ดิน
เพื่อลดภาวะโลกรอน 

- จัดกิจกรรมเผยแพรความรู รณรงคและประชาสัมพันธใหบุคลากร
สวนกลางไดรับทราบและถือปฏิบัติในการคัดแยกขยะ จัดหาวัสดุ
อุปกรณสําหรับการคัดแยกขยะ แยกเปน 3 ถัง ไดแก ถังขยะสีเหลือง
สําหรับขยะเศษวัสดุ เชน เศษกระดาษ ทิชชู นําไปผลิตปุยหมักโดยใช
สารเรงซุปเปอรพด. 1ถังขยะสีเขียว สําหรับขยะสด เชน เศษผักอาหาร 
ผลไม นําไปผลิตน้ําหมักชีวภาพ ถังขยะสีฟา สําหรับขยะทั่วไป เชน 
ถุงพลาสติก ขวดพลาสติก ใหกรุงเทพมหานครนําไปกําจัด มีการ
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานโดยประเมินการคัดแยกขยะถูก
ถังของแตละหนวยงานทุกเดือน และแจงเวียนใหทุกหนวยงานทราบ 
และมีการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติใหกับหนวยงานที่มีการคัดแยกขยะถูก
ถังดีเดนเปนระยะๆ 

 

2. โครงการปรับปรุง
สํานักงาน(กิจกรรม 5ส) 

- กําหนดเปนนโยบายในการดูแลรักษาความสะอาด ความเปนระเบียบ
เรียบรอยของสถานที่ทํางาน และเพ่ือใหมีการปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
ใหมีสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม ในการปฏิบัติงานให
เกิดความเปนระเบียบเรียบรอยโดยยึดหลักและแนวทางการปฏิบัติตาม
มาตรฐานของระบบ 5ส 

 

3. มาตรการประหยัด
ไฟฟา 

- ควบคุมการใชพ ลั ง งานภายในสํ านั ก ง าน  โดย เฉพาะแอร 
เครื่องใชไฟฟา ไฟฟาสองสวาง ตลอดจนการใชอุปกรณเครื่องใช
สํานักงานอยางเขมงวด กําหนดมาตรการที่เปนรูปธรรม อาทิ การ
อนุญาตใหมีการเปดใชแอรเฉพาะในชวงเชาเวลา 09.00 -11.00 น. 
และในชวงบายเวลา 13.00 – 16.00 น. เทานั้น 

 

4. มาตรการควบคุมการ
เบิกจายเงินงบประมาณ 

- กําหนดแนวปฏิบัติการเบิกจายเงิน เพ่ือใหเปนไปตามมติ ครม. กฏ 
ระเบียบ การบริหารงบประมาณ พัสดุ กระทรวงการคลัง 
- ติดตามรายงานผลการใชจายเงิน  

 

5. มาตรการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต
และประพฤตมิิชอบ
สงเสริมจติสํานึกราชการ
ใสสะอาด 
 

- จัดทํามาตรการปองกันและปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบใหบุคลากรภายใน
องคกร ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบติดตามผล
การปฏิบัติงานได 
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มาตรการ/โครงการ ลักษณะของมาตรการ/โครงการ หมายเหตุ 
6. มาตรการปฏิบัติตาม
ขอตกลงการทํางาน 
(PSA) 

- การจัดทําขอตกลงการทํางานระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติงานภายใน
หนวยงาน โดยมีสาระสําคัญที่ระบุถึงการกําหนดแนวทางการปฏิบัติ 
แนวทางการทํางาน เปาหมาย ผลผลิตและผลสัมฤทธิ์ ของหนวยงานที่
สอดคลองกับนโยบายของกรมฯ 

 

 
2. มาตรการ/โครงการ ดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 

 
มาตรการ/โครงการ ลักษณะของมาตรการ/โครงการ หมายเหตุ 

1.ระบบการรับคําขอใช
บริการดานตางๆผาน
ทางอินเตอรเน็ต  เชน 
- ระบบบริการประชาชน
กรมพัฒนาที่ดิน (LDD 
Front Office e-Service 
Online) 
-โครงการแหลงนํ้าในไร
นานอกเขตชลประทาน 
 

- จัดทําเวบไซตเพ่ือรองรับคําขอใชบริการประเภทตางๆ จากกรมฯ 
โดยผูขอรับบริการสามารถยื่นคําขอรับบริการผานทางเว็บไซตกรมฯ  
 

 

2. ระบบศูนยบริการทาง
วิชาการในรูปแบบ
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส   
( E-learning) 

- จัดทําบทเรียน E-learningสําหรับการเรียน การสอน เพ่ือถายทอด
เนื้อหาให ผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเองผานเครือขายอินเตอรเน็ตมี
จํานวน 6 ชุดวิชา ซึ่งเนื้อหาเก่ียวกับผลิตภัณฑตางๆ ของกรมฯ เชน 
การใช พด. ชนิดตางๆ และหญาแฝก เพ่ือการอนุรักษดินและน้ํา 

 

3. ชุดวิดีทัศนผาน
อินเตอรเน็ต 

- จัดทําวิดีทัศน ชุดเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน โดยสามารถเรียกดูผาน 
website กรมฯ หรือ download ขอมูลไปใชประโยชนตอไปได 

 

*4. มาตรการลดขั้นตอน
และระยะเวลาการ
ใหบริการ มาตรฐาน
สินคาทางการเกษตร
(ตัวQ) 

- กําหนดขั้นตอน ระยะเวลาของแตละกระบวนงานในการใหบริการให
มีมาตรฐาน  สะดวก รวดเร็ว เพ่ือตอบสนองความตองการของ
ผูรับบริการใหเกิดความพึงพอใจ เมื่อมาขอรับบริการ 
- กระบวนการลดขั้นตอนที่กรมฯ มีการดําเนินการและนํามาลดขั้นตอน 
เชน การจัดทําระบบเครื่องหมายมาตรฐานสินคาประเภทปจจัยการผลิต
ทางการเกษตร ( ตัว Q )โดยมีการจัดทําฐานขอมูลการรับรองมาตรฐาน
ปจจัยการผลิตทางการเกษตร และการยื่นขอรับรองมาตรฐานฯ 
สามารถติดตามและเรงรัดผลการดําเนินงาน สืบคนรายงานผลได
สะดวก รวดเร็วผาน website ของกรมฯ 
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มาตรการ/โครงการ ลักษณะของมาตรการ/โครงการ หมายเหตุ 
4. จัดทําจุดรับฟงขอ
รองเรียน 

- จัดทําตู รับขอรองเรียน ขอเสนอแนะ และปญหาตางๆ ในการ
ใหบริการแกผูมาขอรับบริการโดยมีการติดตั้งตูรับขอรองเรียนไว ณ  
สํานักงานเขตพัฒนาท่ีดิน  สถานีพัฒนาท่ีดิน  เพ่ือใหการบริการของ
หนวยงานเกิดประสิทธิภาพ และตอบสนองความตองการของ
ผูรับบริการไดตรงตามความตองการ 

 

 
3. มาตรการ/โครงการ ดานองคกร 

 
มาตรการ/โครงการ ลักษณะของมาตรการ/โครงการ หมายเหตุ 

1. โครงการจัดทําระบบ
รักษาความปลอดภัยของ
องคกร 

- ติดตั้งระบบกลองโทรทัศนวงจรปด CCTV เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
รักษาความปลอดภัยภายในหนวยงานสวนกลางของกรมพัฒนาที่ดิน 

 

2. มาตรการตรวจบัตร
แสดงตนผูเขา-ออก
หนวยงาน และเจาหนาที่
ทุกคนตองตดิบัตรแสดง
ตน 

- ใหบุคลากรภายในองคกรติดบัตรแสดงตนขณะอยูในสํานักงานติด
บัตร เพ่ือใหเกิดความเปนระเบียบ และเปนการรักษาความปลอดภัย
ทรัพยสินขององคกร 

 

3. โครงการเสริมสราง
วิ นั ย  คุณธ ร รม  และ
จริยธรรมขาราชการกรม
พัฒนาที่ดิน 

-จัดทําหนังสือเผยแพรเสริมสรางวินัย คุณธรรม และจริยธรรม
ขาราชการกรมพัฒนาท่ีดิน เพ่ือใหความรูทางดานคุณธรรม จริยธรรม 
ธรรมาภิบาล และการดําเนินการวินัยกับขาราชการและเจาหนาที่ของ
กรมพัฒนาที่ดิน 

 

4. โครงการฝกอบรม
พัฒนาจิตสํานึก คานิยม
และวัฒนธรรมในการ
ทํางานของขาราชการ
และลูกจางกรมพัฒนา
ที่ดิน 

- จัดฝกอบรมบุคลากรในองคกรเพื่อเสริมสรางวัฒนธรรม คานิยม
สรางสรรคในการทํางาน รวมทั้งการดํารงชีวิตตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงใหกับบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน และจัดใหมีการอบรมปฏิบัติ
ธรรมเพื่อพัฒนาจิตเพิ่มคุณภาพชีวิตและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน 

 

*5. จัดทําการบริหาร
ความเสี่ยงของแผนงาน
โครงการ 

- จัดใหมีคณะกรรมการรับผิดชอบในการดูแลความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
เชน ความเสี่ยงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  ความเสี่ยงทางดานการ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ความเสี่ยงทางดานเชิง
ยุทธศาสตร  ความเสี่ยงทางดานการตอบสนองความตองการของ
ผูรับบริการ เปนตน  โดยจัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพทุกข้ันตอนของการปฏิบัติงาน เพ่ือชวยเพิ่มโอกาสของ

 



 17

มาตรการ/โครงการ ลักษณะของมาตรการ/โครงการ หมายเหตุ 
ความสําเร็จและลดความไมแนนอนในผลปฏิบัติโดยรวม ใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และระดับความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่หนวยงาน
ยอมรับได 

5. จัดทําระบบการ
ควบคุมภายใน 

- จัดทําระบบควบคุมภายในขององคกร มีการแตงตั้งคณะทํางาน
ควบคุมภายใน โดยมีการปรับปรุงการจัดทําระบบควบคุมภายใน และ
รายงานผลการปฏิบัติตามระเบียบควบคุมภายใน ใหเปนไปตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  พ.ศ. 2544 

 

6. จัดวางแผนการ
ตรวจสอบภายใน ภายใน
องคกร เพื่อตรวจ
ติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานตางๆ 

- มีการดําเนินการวางแผนการตรวจสอบดานการบริหารงบประมาณ  
การบริหารการเงินและบัญชี  การบริหารพัสดุและทรัพยสิน ของทาง
ราชการใหเปนไปตามกฏหมายระเบียบขอบังคับ คําส่ังมติคณะรัฐมนตรี  
และนโยบาย รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหทุกหนวยงานของ
องคกรไดดําเนินการเปนไปอยางถูกตองตามกฎระเบียบ และขอบังคับ
ที่กําหนดไว 
 

 

 
4. มาตรการ/โครงการ ดานผูปฏิบัติงาน 

 
มาตรการ/โครงการ ลักษณะของมาตรการ/โครงการ หมายเหตุ 

* .1 .  โครงการระบบ
ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์
สูง (High Performance 
and Potential system : 
HIPPS) 

- การคัดเลือก : จะคัดเลอืกจากขาราชการระดับปฏิบัติการในสายงาน
วิชาการ ปฏิบตัิราชการมาแลวอยางนอย 1 ป มีผลการปฏิบัติงานโดย
เฉล่ียในระดบัดีมาก และผานการคดัเลือกเกณฑมาตรฐานของสํานักงาน 
ก.พ. ซึ่งจะเนนการเรียนรูเพ่ือปฏิบัตไิดจริงในลักษณะ On the job 
training ผานกระบวนการหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน (Job Rotation) การ
มอบหมายงาน (Project Assignment) เนนการสรางความรอบรู  
(Well Rounded) และพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน (Functional 
Competencies) เพ่ือมุงพัฒนาบุคลากรของกรมฯ ใหมีศักยภาพสูง 

 

2 .  จั ด ทํ า ห ลั ก สู ต ร
ฝ ก อบ รม เพื่ อ พัฒน า
ความรู  ความสามารถ 
ตามสายงาน 

 - สํารวจความตองการเพื่อพัฒนาความรู ความสามารถของขาราชการ
ตามสายงานตางๆ โดยจัดทําโครงการฝกอบรมขาราชการ รวมทั้งให
โอกาสขาราชการทุกคนไดมีการพัฒนาตนเองตามสายงานอยางเทา
เทียมกัน 

 

 
หมายเหตุ :  มาตรการ / โครงการ ที่มีเครื่องหมาย  *  กํากับ หมายถึง มาตรการ / โครงการ  

ที่กรมพัฒนาที่ดินเสนอสํานักงาน กพร. ดานละ 1 โครงการ 
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แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมพัฒนาที่ดิน
จึงกําหนดหลักปฏิบัติที่สําคัญดังนี้ 

 
1)  กรมพัฒนาท่ีดิน จะสื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและมีความเขาใจเกี่ยวกับ

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีอยางทั่วถึง 
2)  กรมพัฒนาที่ดิน จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือใหทุกคน

มั่นใจวาบุคลากรและองคการจะปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตาม
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือวาเปนวินัยอยาง
หนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับตองทําความเขาใจ ยึดมั่น และปฏิบัติใหถูกตองในการ
ทํางานประจําวัน และไมมีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตใหบุคลากรของกรม
พัฒนาที่ดินคนใด กระทําการใดๆ ที่ขัดตอนโยบายฉบับนี้ 

3)  กรมพัฒนาที่ดิน คาดหมายใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่
ขัดหรือสงสัยวาจะขัดตอหลักการตางๆ ในนโยบายฉบับนี้ ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง 
หรือในกรณีที่ไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได อาจขอคําปรึกษาจากผูบริหาร
ระดับสูง หรือกองการเจาหนาที่ โดยขอมูลที่ใหนั้นใหถือปฏิบัติเปนขอมูลลับ ทั้งนี้ 
ผูบังคับบัญชาเองก็มีหนาที่ในการสอดสองดูแล และใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นใหปฏิบัติใหสอดคลองกับมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย
การกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ 

4)  นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปน
ปจจุบันทุกปโดยหนวยงานที่เก่ียวของ หรือหนวยงานที่ไดรับมอบหมาย 

5)  กรมพัฒนาที่ดิน จะกําหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกาํกับ
ดูแลองคการที่ดีตามตัวชี้วัดที่กําหนดไวอยางเปนระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเอง
อยางสม่ําเสมอ 

6)  กรมพัฒนาที่ดิน จะรายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี
ใหผูตรวจการแผนดินไดรับทราบปละ 1 ครั้ง 

 
 
 
 


