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คำนำ 
 

 การประเมินผลปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ประจำปี
งบประมาณ 2566 มีวัตถุประสงค์เพื่อหาความสัมพันธ์ของปัจจัยในการทำงานและปัจจัยส่วนบุคคลที่มีผล
ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อนำผลการประเมินไปเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายแนวทางในการ
ส่งเสริม พัฒนา ยกระดับคุณภาพหมอดินอาสา รวมทั้งเป็นแนวทางในการทบทวน แก้ไข ปรับปรุง 
การบริหารโครงการหมอดินอาสาให้เกิดความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจของโครงการ และเพื่อให้หมอดินอาสา
ได้ร ับการส่งเสริมปัจจัยที ่สำคัญและตรงตามความต้องการ อันส่งผลต่อการเพิ ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน รวมทั้งขับเคลื่อนภารกิจของกรมฯ ได้อย่างต่อเนื่องต่อไป 

การประเมินผลครั้งนี้ ได้รับความร่วมมืออย่างดีจากสำนักงานพัฒนาที่ดินและสถานีพัฒนาที่ดิน  
ในพื้นที่เป้าหมาย 12 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดเชียงใหม่ ลำปาง ลพบุรี พระนครศรีอยุธยา ฉะเชิงเทรา ชลบุรี 
ขอนแก่น มหาสารคาม ร้อยเอ็ด ศรีสะเกษ สุราษฎร์ธานี และนครศรีธรรมราช  รวมถึงหมอดินอาสา 
ในการอำนวยความสะดวกและให้ข้อมูล ทำให้การประเมินผลในครั้งนี้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี จึงขอขอบคุณ  
มา ณ โอกาสนี้ 

กลุ่มติดตามและประเมินผล กองแผนงาน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการประเมินผลปัจจัยที่ส่งผล
กระทบต่อการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ประจำปีงบประมาณ 2566 ฉบับนี้ จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ที่สนใจนำผลการประเมิน และข้อเสนอแนะ ไปพิจารณาพัฒนาโครงการ 
ให้มีความสมบรูณ์มากยิ่งขึ้น  

 

 

กลุ่มติดตามและประเมินผล 
กองแผนงาน 

มีนาคม 2566 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
 
การประเมินผลปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ประจำปี

งบประมาณ 2566 มีวัตถุประสงค์เพื่อหาความสัมพันธ์ของปัจจัยในการทำงานและปัจจัยส่วนบุคคลที่มี 
ผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพ่ือนำผลการประเมินไปเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายแนวทางในการ
ส่งเสริม พัฒนา ยกระดับคุณภาพหมอดินอาสา รวมทั้งเป็นแนวทางในการทบทวน แก้ไข ปรับปรุง 
การบริหารโครงการหมอดินอาสา และเพื่อให้หมอดินอาสาได้รับการส่งเสริมปัจจัยที่สำคัญและตรงตาม
ความต้องการ อันส่งผลต่อการเพิ ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน รวมทั้งขับเคลื ่อนภารกิจ 
ของกรมฯ อย่างต่อเนื่อง ซึ ่งการประเมินผลครั้งนี ้ดำเนินการประเมินผลโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างเป็นเครื่องมือประกอบการเก็บข้อมูลจากหมอดินอาสา ครอบคลุม 4 ภูมิภาค พื้นที่เป้าหมาย  
12 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดเชียงใหม่ ลำปาง ลพบุรี พระนครศรีอยุธยา ฉะเชิงเทรา ชลบุรี ขอนแก่น มหาสารคาม 
ร้อยเอ็ด ศรีสะเกษ สุราษฎร์ธานี และนครศรีธรรมราช รวมจำนวนทั้งสิ้น 432 ราย โดยสรุปผลการประเมิน 
ได้ดังนี ้

 
1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 
ปัจจัยจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสามากที่สุดคือ ความรับผิดชอบในงาน 

คิดเป็นร้อยละ 3.97 ส่วนปัจจัยค้ำจุนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสามากที่สุด  
คือ ความผูกพันกับหน่วยงาน ร้อยละ 4.27 นอกจากนี้ หมอดินอาสามีความต้องการได้รับการส่งเสริมงาน
ด้านการพัฒนาที่ดินและองค์ความรู้มากท่ีสุดในหัวข้อเรื่อง การผลิตน้ำหมักและปุ๋ยหมักจากสารเร่งซุปเปอร์ 
พด. พร้อมต้องการให้มีการทำเอกสารเผยแพร่ความรู้ และปัจจัยการผลิตที่ต้องการมากที่สุด คือ อุปกรณ์
สำหรับการผลิตปุ๋ยหมักและน้ำหมักชีวภาพ 

ทั้งนี้ ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 
กรมพัฒนาที่ดิน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ หากหมอดินอาสา
ได้รับการส่งเสริมปัจจัยแรงจูงใจ และปัจจัยค้ำจุนในทุกด้านมากขึ้น จะทำให้หมอดินอาสาแรงจูงใจ ส่งผลให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากขึ้นด้วย 
 

2. ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ซึ ่งหมอดินอาสา 

มีความคิดเห็นว่าในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การช่วยเหลือ
และสนับสนุนภารกิจของกรมพัฒนาที่ดิน การเป็นผู้แนะนำและถ่ายทอดความรู้ด้านการพัฒนาที่ดินและ
เทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน และการประสานงานระหว่างเกษตรกร หมอดินอาสาและเจ้ าหน้าที ่ของ 
กรมพัฒนาที่ดิน ตามลำดับ ทั้งนี้การปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที่มีประสิทธิภาพต่ำสุด คือ การดำเนิน
กิจกรรมพัฒนาที่ดินตามที่ได้มอบหมาย เนื่องจากในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคโควิด-19 จึงทำให้มีการจัดอบรม ประชุม และกิจกรรมสาธิต/จัดศูนย์การเรียนรู้น้อยครั้ง ทำให้มี
กิจกรรมในเครือข่ายหมอดินน้อย และขาดความต่อเนื่อง
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3. การเปรียบเทียบปัจจัยและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา จำแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 

ระดับหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน และระยะเวลาในการปฏิบัติงานเป็นหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อปัจจัยจูงใจ ปัจจัยค้ำจุน และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา ในภาพรวม 
ที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าระยะเวลาในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที ่แตกต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 3 ด้าน โดยหมอดินอาสา
ที่มีเวลาปฏิบัติงานมาก จะมีความต้องการ 1. ความสัมพันธ์/เครือข่ายในการทำงาน 2. ความผูกพันกับ
หน่วยงาน เกษตรกร และหมอดินอาสา และ 3. สิ ่งแวดล้อมในการทำงาน สูงกว่าหมอดินอาสาที ่มี
ระยะเวลาปฏิบัติงานน้อย ส่วนปัจจัยค้ำจุนที่ไม่แตกต่างกันมี 2 ด้าน โดยหมอดินอาสาในทุกระยะเวลา
ปฏิบัติงานมีความต้องการ 1. ค่าตอบแทน/ค่าจ้าง/สวัสดิการ และ 2. ความต้องการได้รับการส่งเสริมงาน
ด้านการพัฒนาที่ดินและองค์ความรู้ เพ่ิมข้ึนไปในทางเดียวกัน  

นอกจากนี้ ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน ส่งผลให้มีประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน 6 ด้าน โดยหมอดินอาสาที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานมาก
จะมปีระสิทธิภาพการปฏิบัติงานในด้าน 1. ประสานงานระหว่างเกษตรกร หมอดินอาสา และเจ้าหน้าที่กรมฯ 
2. เป็นผู้ดำเนินกิจกรรมประชาสัมพันธ์ การประกาศ ส่งข้อความถึงเกษตรกร เชิญชวนเกษตรกรให้เข้าร่วม
กิจกรรมของกรมฯ 3. เป็นผู้แนะนำและถ่ายทอดความรู้ด้านการพัฒนาที่ดิน และเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน 
4. รวบรวมความต้องการวัสดุการเกษตร แก่เกษตรกรในหมู่บ้าน 5. เป็นแกนนำเครือข่ายหมอดินอาสาในระดับ
ที่รับผิดชอบ และ 6. การร่วมกิจกรรมและปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย มากกว่าหมอดินอาสาที่มี
ระยะปฏิบัติงานน้อย ขณะที่หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา
ที่ไม่แตกต่างกัน 3 ด้าน ได้แก่ 1. ช่วยเหลือและสนับสนุนภารกิจของกรมพัฒนาที่ดิน 2. ดำเนินกิจกรรม
พัฒนาที่ดิน ตามท่ีได้รับมอบหมาย และ 3. เข้าร่วมการประชุม อบรม สัมมนาเพ่ือเรียนรู้ องค์ความรู้ต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรดิน ตลอดจนการผลิตสินค้าการเกษตร โดยหมอดินอาสามีความคิดเห็นว่าตน
มีประสิทธิภาพในการสนับสนุนกิจกรรมของกรมฯ ระดับดี แต่การดำเนินกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย และ
การประชุม อบรม สัมมนา ได้ดำเนินการน้อย  
 

4. ข้อเสนอแนะจากหมอดินอาสา 
 4.1 หมอดินอาสามีความต้องการส่งเสริมด้านองค์ความรู้การพัฒนาที่ดิน โดยให้มีการจัด

อบรมหมอดินอาสา อย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี โดยหมอดินอาสาในทุกระดับสามารถเข้าร่วมอบรมได้ และมีการ
จัดทำวีดีโอและเผยแพร่ในรูปแบบหนังสือ หรือ infographic เพ่ือใช้ในการทบทวนภายหลัง 

 4.2 หมอดินอาสามีความต้องการให้กรมพัฒนาที่ดิน ส่งเสริมปัจจัยการผลิตเพื่อลดต้นทุน
การผลิต และวางแผนการส่งเสริม แจกจ่าย ให้ตรงกับช่วงเวลาที่ใช้ และต้องการชุดวิเคราะห์ตรวจดิน
ประจำศูนย์การเรียนรู้หมู่บ้าน/ตำบล เพ่ือสามารถใช้วิเคราะห์คุณภาพดินเบื้องต้น 
  4.3 หมอดินอาสาต้องการให้มีกิจกรรมการอบรม สาธิต จัดศูนย์การเรียนรู้ และกิจกรรมอ่ืน ๆ 
อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้หมอดินอาสาได้ร่วมกิจกรรมและมีภาระงาน ตามบทบาทหน้าที่ของหมอดินอาสา 
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  4.4 หมอดินอาสาส่วนใหญ่มีความพึงพอใจเกี ่ยวกับการประสานงานกับเจ้าหน้าที่  
กรมพัฒนาที่ดินในระดับมาก แต่ในบางพื ้นที ่พบว่าหมอดินอาสากับเจ้าหน้าที ่มีการประสานงานน้อย  
ขาดการติดตอ่ประสานงาน 
  4.5 หมอดินอาสามีความต้องการให้กรมพัฒนาที่ดิน จัดสรรสวัสดิการ ค่าตอบแทนให้กับ
หมอดินอาสา ในรูปแบบที่เหมาะสม รวมถึงเสื้อหรือสิ่งอื่นใดที่สวมใส่ เพ่ือเป็นการส่งเสริมและสนับสนุน 
หรือสร้างสัญลักษณ์ในการปฏิบัติงานหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน  
     

5. ข้อเสนอแนะจากการประเมินผล 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1) ข้อมูลพื้นฐานหรือทะเบียนหมอดินอาสา ขาดการทำข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน ในหลายพื้นที่ 
มีตำแหน่งว่างจากการเสียชีวิต บางท่านเป็นหมอดินอาสาใหม่  และเป็นหมอดินอาสาด้วยตำแหน่งทางสังคม 
(เช่น ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน) ไม่ได้ประกอบอาชีพทางเกษตรกรรม ซึ่งอาจไม่มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ 
การพัฒนาที่ดิน จึงมีความห่างหายกับการติดต่อสื่อสารกับเครือข่ายหมอดินอาสา และไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรม 
ที่กรมฯ ได้จัดขึ้น นอกจากนี้หมอดินอาสามีอายุที่ค่อนข้างมาก จึงเกิดข้อจำกัดในการปฏิบัติงาน ดังนั้น
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงควรกำหนดแนวทาง/หลักเกณฑ์ ในการดำเนินงานโครงการหมอดินอาสา การจัดทำ
ฐานข้อมูลหมอดินอาสาที่เข้าร่วมโครงการให้ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น หลักเกณฑ์แนวทางการ
คัดเลือกหมอดินอาสา การอบรมความรู้พื้นฐาน เป็นต้น  

2) จากการประเมินผล พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาในด้านการ
ดำเนินกิจกรรมการพัฒนาที่ดิน การฝึกอบรม สาธิต และจัดทำศูนย์การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งเกิดจาก
การขาดความต่อเนื่อง และไม่ครอบคลุมหมอดินอาสาในทุกระดับและในทุกพื้นที่ จึงเห็นควรมอบหมายให้
หน่วยงานผู้รับผิดชอบกำหนดแนวทางหลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา ในการเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งมอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดกิจกรรมและมอบหมายงานให้หมอดินอาสา
ในทุกระดับอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ  

3) หน่วยงานที่รับผิดชอบ ควรมีการกำหนดและวางแผนการปฏิบัติงานโครงการหมอดินอาสา
ให้ชัดเจน มีการกำหนดบทบาท ภาระ หน้าที่ของหมอดินอาสาให้ชัดเจน จัดกิจกรรมและมอบหมายงาน 
ให้หมอดินอาสาอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ ส่งเสริมความรู ้ จัดกิจกรรมเพื ่อให้หมอดินอาสาได้พบปะ 
แลกเปลี่ยนความรู้ทางการพัฒนาที่ดิน  

4) หน่วยงานที่รับผิดชอบ ควรมีการหารือเรื่องค่าตอบแทน ค่าสวัสดิการในการปฏิบัติ
หน้าที่ของหมอดินอาสา ซึ่งอาจจะควบคู่ไปกับการกำหนดภาระหน้าที่ของหมอดินอาสา คำนวณตามผลงาน
ที่หมอดินอาสาได้ปฏิบัติ โดยการกำหนดแนวทาง หลักเกณฑ์ ข้อระเบียบ และจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
โครงการหมอดินอาสาให้ชัดเจนและครอบคลุม เพื่อให้กรมพัฒนาที่ดินกำหนดเป็นหลักฐานค่าตอบแทน  
ใช้เป็นแนวทางเดียวกันทั่วประเทศ  
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3) นำผลการประเมินด้านความรู้ทางวิชาการที่หมอดินอาสาต้องการส่งเสริม มาประกอบ 
การพิจารณาหลักสูตรการอบรม ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการตามความต้องการของหมอดินอาสา  
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แก้ไขปัญหา และวางแผนให้สอดคล้องกับฤดูกาลผลิตหรือสถานการณ์การดำเนินงาน และตอบสนองต่อ
ความต้องการของหมอดินอาสาและเกษตรกร 

5) เจ้าหน้าที่ระดับพื้นที่ควรมีการลงพื้นที่ เพื่อสำรวจพื้นที่ร่วมกับหมอดินอาสาและ
เกษตรกร เพ่ือรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ รวมถึงตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของการดำเนิน
กิจกรรม อีกทั้งยังเป็นการร่วมสำรวจ วางแผน และศึกษาความพร้อมของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการของกรมฯ  

6) เจ้าหน้าที่ระดับพื้นที่ควรให้ช่องทางติดต่อ ประสานงานกับหมอดินอาสา มีการรับฟัง
ข้อเสนอแนะปัญหาจากการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากหมอดินอาสา เช่น ข้อจำกัดเกี่ยวกับกิจกรรม
แหล่งน้ำไร่นานอกเขตชลประทาน ที่มีข้อกำหนดเกี่ยวกับการขุดบ่อจิ๋ว เป็นต้น ซึ่งจะทำให้เกิดการสะท้อน
ปัญหาจากการดำเนินการกิจกรรมของกรมฯ เพื่อนำปัญหาและข้อเสนอแนะต่าง ๆ มาใช้ร่วมกันหารือ  
หาแนวทางแก้ไขปรับปรุงกิจกรรมดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  



(6) 
 

 
 

สารบัญ 

 
 หน้า 

  
คำนำ (1) 
บทสรุปผู้บริหาร (2) 
สารบัญ (6) 
สารบัญตาราง (8) 
สารบัญรูปภาพ (9) 
  
บทที่ 1 บทนำ  
      1. หลักการและเหตุผล 1 
      2. วัตถุประสงค์ 2 
      3. ขอบเขตการดำเนินงาน 3 
      4. กรอบแนวคิดในการประเมิน 4 
      5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 5 
      6. แผนการดำเนินงานและระยะเวลาการดำเนินการ 5 
      7. นิยามศัพท์ 5 
      8. งบประมาณ 7 
      9. ที่ปรึกษาโครงการ 7 
      10. ผู้อำนวยการโครงการ 7 
      11. ผู้ดำเนินการ 7 
      12. หนว่ยงานที่รับผิดชอบ 7 
  
บทที่ 2 การตรวจเอกสาร  
      1. แนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจ 8 
      2. แนวคิดประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 16 
      3. หมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 21 
      4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 24 
  
บทที่ 3 วิธีการประเมินผล  
      1. การกำหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง และการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 28 
      2. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 31 
      3. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 31 
      4. ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 32 
      5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติต่าง ๆ ที่นำมาใช้ 33 

  



(7) 
 

 
 

สารบัญ (ต่อ) 
 

 หน้า 
  
บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
      1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล 35 
      2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา  
         กรมพัฒนาที่ดิน 

40 

      3. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 50 
      4. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบปัจจัยและประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
         ของหมอดินอาสา จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

56 

      5. ความสัมพันธ์ของปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุนที่ส่งผลต่อการประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
         ของหมอดินอาสา 

68 

  
บทที่ 5 สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  
      1. สรุปผล 70 
      2. การอภิปรายผลการประเมิน 74 
      3. ข้อเสนอแนะ 75 
  
บรรณานุกรม 79 
  
ภาคผนวก  
      ภาคผนวก ก : การวิเคราะห์ความเชื่อมั่นของแบบสัมภาษณ์ โดยการทดสอบ 
                        ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของครอนบาค  
                        (Cronbach’s reliability coefficient alpha) 

84 

     ภาคผนวก ข : ภาพการลงพื้นที่เก็บข้อมูลสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา 86 
     ภาคผนวก ค : - แบบสัมภาษณก์ลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา                   103 
                        - ทะเบียนกลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา 114 
  

 
 

 

 

 

 



(8) 
 

 
 

สารบัญตาราง 
 

  หน้า 
   

ตารางท่ี 1 สรุปปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
ของหมอดินอาสา 

26 

ตารางท่ี 2 สรุปประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 27 
ตารางท่ี 3 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 30 
ตารางท่ี 4 จำนวนและร้อยละข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล 35 
ตารางท่ี 5 ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน 
40 

ตารางท่ี 6 ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัย (Hygiene factor)   
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน 

43 

ตารางท่ี 7 ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน  

50 

ตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อปัจจัยจูงใจ ที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จำแนกตามระดับหมอดินอาสา 

56 

ตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัย  
(Hygiene factor) ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จำแนกตาม 
ระดับหมอดินอาสา 

58 

ตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จำแนกตามระดับ 
หมอดินอาสา 

60 

ตารางท่ี 11 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อปัจจัยแรงจูงใจ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน จำแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา  

62 

ตารางท่ี 12 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัย    
(Hygiene factor) ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จำแนกตาม  
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา  

64 

ตารางท่ี 13 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จำแนกตามระยะเวลา 
ในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 

66 

ตารางท่ี 14 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 

69 

ตารางที่ 15 สรุปความพึงพอใจต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานของหมอดินอาสา 71 
 
 
 
 



(9) 
 

 
 

สารบัญรูปภาพ 
 

  หน้า 
   
ภาพที ่1 ทฤษฎีลำดับขั้นของความต้องการของมาสโลว์ (Hierarchy of Needs) 10 
ภาพที ่2 โมเดลแรงจูงใจ  14 
ภาพที ่3 วงจรความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 14 
ภาพที ่4 เครือข่ายหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 22 
ภาพที ่5 การเปรียบเทียบระยะเวลาในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสากับปัจจัยค้ำจุน 72 
ภาพที ่6 การเปรียบเทียบระยะเวลาในการปฏิบัติงานกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ของหมอดินอาสา 
73 

ภาพที ่7 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอบ้านม้า  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

87 

ภาพที ่8 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอบางปะอิน  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

87 

ภาพที ่9 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอแม่ทะ จังหวัดลำปาง 88 
ภาพที ่10 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 88 
ภาพที ่11 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 89 
ภาพที ่12 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 90 
ภาพที ่13 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอท่าศาลา  

จังหวัดนครศรีธรรมราช 
91 

ภาพที ่14 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอเมือง  
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

91 

ภาพที ่15 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอกาญจนดิษฐ์  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

92 

ภาพที ่16 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 92 
ภาพที ่17 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอบ้านหมี่  จังหวัดลพบุรี 93 
ภาพที ่18 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 93 
ภาพที ่19 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอบางน้ำเปรี้ยว  

จังหวัดฉะเชิงเทรา 
94 

ภาพที ่20 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 94 
ภาพที ่21 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 95 
ภาพที ่22 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 95 
ภาพที ่23 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 96 
ภาพที ่24 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 97 



บทที่ 1 
บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล   

การบริหารงานขององค์กรให้เกิดความสำเร็จ ปัจจัยที่สำคัญที่สุดในการบริหาร คือ คน ซึ่งคนเป็น
ปัจจัยสำคัญในการดำเนินงานให้เกิดความสำเร็จบรรลุตามเป้าหมาย องค์กรที่ประสบความสำเร็จในการ
ทำงานจะต้องมีทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน มีความรักและ
เชื่อมั่นในองค์กร ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีการเสริมสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรในองค์กร เพ่ือให้เกิดการทำงาน 
ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

หมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน เป็นหนึ่งในทรัพยากรบุคคลที่สำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจของ 
กรมพัฒนาที่ดินในการร่วมเป็นเครือข่ายบริหารจัดการทรัพยากรดินในระดับพื้นที่หมู่บ้าน ตำบล อำเภอ 
และจังหวัด ซึ่งหมอดินอาสา คือ เกษตรกรผู้ทำการเกษตรถูกต้องตามหลักวิชาการพัฒนาที่ดิน จึงเป็น
เกษตรกรตัวอย่างให้กับเกษตรกรข้างเคียงทีส่ามารถให้คำแนะนำ เผยแพร่ความรู้ด้านการพัฒนาที่ดินให้แก่
เกษตรกรและเพื่อนบ้านในหมู่บ้าน โดยกรมพัฒนาที่ดินได้ดำเนินการจัดตั้งหมอดินอาสาเป็นเวลายาวนาน
กว่าสามทศวรรษ ปัจจุบันมีหมอดินอาสาจำนวน 77,963 ราย (กรมพัฒนาที่ดิน, 2566) ซ่ึงเป็นเครือข่ายที่มี
บทบาทในการเชื่อมโยงระหว่างเกษตรกรและเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดินในการปฏิบัติงานด้านการพัฒนา
ที่ดิน และเผยแพร่ความรู้ด้านการพัฒนาที่ดินในชุมชนเคียงคู่ไปกับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของกรมฯ 
ทั้งนี้เพื่ออำนวยความสะดวกในบทบาทและกิจกรรมของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดินจึงให้การสนับสนุน
แก่หมอดินอาสาโดยใช้เทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์จากกรมพัฒนาที่ดิน รวมถึงสิทธิในการผลิตวัสดุปรับปรุงดิน
และการอนุรักษ์ดินและน้ำ วัตถุดิบในการทำแปลงตัวอย่าง ค่าใช้จ่ายในการเป็นวิทยากร และค่าเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่าง ๆ เป็นต้น เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนหมอดินอาสา ผู้เป็นกำลังที่สำคัญในการดำเนินงาน
ของกรมพัฒนาที่ดินให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  

ดังนั้นเพื่อการขับเคลื่อนเครือข่ายหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ให้มีความเข้มแข็งและมีความ
สัมฤทธิ ์ผล กรมพัฒนาที่ดินจึงควรมีแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาโครงการหมอดินอาสา ด้วยการ
เสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่หมอดินอาสา มีสิ่งแวดล้อมงานที่ดี มีความพึงพอใจกับการทำงาน จึงจะ
เป็นสิ่งที่จะผลักดันให้หมอดินอาสามีแรงจูงใจในการพัฒนาความรู้และศักยภาพของตน เพ่ือใช้ในการพัฒนา
ทรัพยากรดินและการทำเกษตรกรรม ตลอดจนยกระดับผลการผลิตทางการเกษตร ดำเนินการทำงานด้วย
ความกระตือรือร้นและด้วยความสมัครใจ เกิดความร่วมมือร่วมใจในการทำงาน  ก่อให้เกิดความซื่อสัตย์ 
จงรักภักดีต่อหมู่คณะและองค์กร ทำให้เกิดพลังกลุ่ม อันจะเป็นพลังขององค์กรในการต่อสู้อุปสรรคต่าง ๆ 
ได้อย่างเข้มแข็ง เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลในองค์กรและคว ามเข้าใจนโยบายและ
วัตถุประสงค์ขององค์กรตลอดจนก่อให้เกิดความริเริ่มสร้างสรรค์  เกิดความเชื่อมั่นในองค์กร ซึ่งนำไปสู่ 
การพัฒนาองค์กร และเสริมสร้างศักยภาพของเกษตรกรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนได้ 

จากความสำคัญดังกล่าว การทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 
จึงเป็นสิ่งที่สำคัญยิ่ง ที่จะทำให้ได้แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพหมอดินอาสา กลุ่มติดตามและ
ประเมินผล กองแผนงาน จึงมีความประสงค์ในการประเมินปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ 
หมอดินอาสา เพื่อหาความสัมพันธ์ของปัจจัยในการทำงานและปัจจัยส่วนบุคคลที่มีผลต่อประสิทธิภาพ 
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ในการปฏิบัต ิงาน เพื ่อนำผลการประเมินไปเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายแนวทางในการส่งเสริม  
พัฒนา ยกระดับคุณภาพหมอดินอาสา รวมทั้งเป็นแนวทางในการทบทวน แก้ไข ปรับปรุงการบริหาร
โครงการหมอดินอาสาให้เกิดความคุ ้มค่าทางเศรษฐกิจของโครงการ และเพื ่อให้หมอดินอาสาได้รับ 
การส่งเสริมปัจจัยที่สำคัญและตรงตามความต้องการ อันส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของงาน รวมทั้งขับเคลื่อนภารกิจของกรมฯ ได้อย่างต่อเนื่องต่อไป 

 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อหาความสัมพันธ์ปัจจัยแรงจูงใจในการทำงานที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 
กรมพัฒนาที่ดิน 

2.2 เพื่อศึกษาความแตกต่างระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 
จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

2.3 เพ่ือทราบถึง ความต้องการ ความคิดเห็น ความพึงพอใจ ข้อเสนอแนะและปัญหาอุปสรรคของ 
หมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ซ่ึงนำไปสู่การเป็นฐานแนวทางกำหนดนโยบายในการพัฒนา และผลักดันให้
เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 
3. ขอบเขตการดำเนินงาน 
 3.1 ขอบเขตการประเมิน 

ประเมินผลจากการเก็บข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่างในพื้นที ่เป้าหมาย จำนวน 432 ราย ผ่านแบบ
สัมภาษณ ์ 
 3.2 กลุ่มเป้าหมาย 

หมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ที่ได้รับการจดทะเบียน จำนวน 432 ราย ครอบคลุมพื้นที่ 77 จังหวัด 
จากการสุ่มตัวอย่างหมอดินอาสาประจำจังหวัด อำเภอ ตำบล และหมู่บ้าน โดยการสุ่มตัวอย่างตามเกณฑ์ของ 
Taro Yamane 
 3.3 เครื่องมือในการประเมินผล  

ผู้ประเมินใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Formal interview หรือ Structured interview) 
เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยส่วนสำคัญ 4 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ โดยการสอบถามในเรื่องเพศ 
อายุ รายได้ การศึกษา การสร้างลักษณะคำถามเป็นลักษณะนามบัญญัติ (Nominal Scale) เป็นการวัดข้อมูล
เพ่ือจัดแบ่งข้อมูลออกเป็นกลุ่ม ๆ ตามคุณสมบัติที ่กำหนด โดยมีคำตอบให้เลือกหลายคำตอบ แต่ผู ้ตอบ
สามารถเลือกตอบเพียงข้อเดียว ข้อมูลที่วัดได้ในระดับนี้ใช้สถิติอย่างง่ายในการคำนวณ คือ ค่าร้อยละ  

ส่วนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน ได้แก่ 
ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และความต้องการได้รับการส่งเสริมด้านการพัฒนาที่ดิน โดยเป็นลักษณะ
คำถามแบบค่าคะแนน แบ่งค่าคะแนนระดับความพึงพอใจ/ความสำคัญ/ความคิดเห็น ออกเป็น 5 ระดับ  
ตามแบบลิเคิร์ท (Likert) แบบสัมภาษณท์ี่สร้างขึ้นเป็นข้อคำถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ส่วนที่ 3 เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยเป็นลักษณะ
คำถามแบบค่าคะแนน แบ่งค่าคะแนนระดับความพึงพอใจ/ความสำคัญ/ความคิดเห็น ออกเป็น 5 ระดับ 
ตามแบบลิเคิร์ท แบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเป็นข้อคำถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
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ส่วนที่ 4 เป็นข้อมูลข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ เป็นแบบคำถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้ตอบ
แบบสัมภาษณแ์สดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ 
 โดยผู้ประเมินไดท้ำการทดสอบความน่าเชื่อถือ (Reliability) ของแบบสัมภาษณ ์โดยทดสอบใช้กับ
กลุ่มตัวอย่างท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 ชุด จากนั้นนำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น
โดยใช้สถ ิต ิหาค่าความเช ื ่อม ั ่นด ้วยค ่าส ัมประสิทธ ิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach's Alpla Coefficient) โดยใช้เกณฑ์สัมประสิทธิ์แอลฟา ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป กล่าวได้ว่า มีความ
เชื่อถือได้ค่อนข้างสูง ซึ่งสามารถนำแบบสัมภาษณ์ไปใช้ได ้ 
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ดำเนินการเก็บข้อมูลจากหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน โดยเจ้าหน้าที่ในสำนักงานพัฒนาที่ดินเขต
และสถานีพัฒนาที่ดินจังหวัดนัดหมายหมอดินอาสา จำนวน 432 ราย โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-stage Sampling) จากทุกสำนักงานเขตพัฒนาที่ดิน จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์
คำนวณผลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS สำหรับการวิเคราะห์หาข้อมูลทางสถิติ 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.5.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 

1) การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าสถิติร้อยละ (Percentage) ใช้อธิบาย
ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของหมอดินอาสา ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา  
2) ค ่าเฉล ี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
ใช้อธิบายข้อมูลประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

3.5.2 สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 
1)  ใช ้สถ ิต ิ  t-test (Independent Samples t-test) ทดสอบเปร ียบเท ียบ
ระหว่างค่าเฉลี่ยของ ตัวแปรอิสระ ซึ่งจําแนกเป็น 2 กลุ่ม 
2) ใช้สถิติวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ทดสอบ
เปรียบเทียบความแตกต่างของตัวแปรอิสระ ซึ่งจําแนกมากกว่า 2 กลุ่มข้ึนไป  
3) ใช้สถิติค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) ในการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยจูงใจกับ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 
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4. กรอบแนวคิดในการประเมิน  
 
  ตัวแปรอิสระ (Independent Variables)         ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ประสิทธิภาพในการทำงาน 
1. ช่วยเหลือและสนับสนุนภารกิจของกรมพัฒนาที่ดิน 
2. ประสานงานระหว่างเกษตรกร หมอดินอาสา และ
เจ้าหน้าทีข่องกรมพัฒนาที่ดิน 
3. ดำเนินกิจกรรมการพัฒนาที่ดิน ตามท่ีได้รับ
มอบหมาย 
4. เป็นผู้ดำเนินกิจกรรมประชาสัมพันธ์ การประกาศ 
ส่งข้อความถึงเกษตรกร เชิญชวนเกษตรกรให้เข้าร่วม
กิจกรรมของกรมพัฒนาที่ดิน 
5. เข้าร่วมการประชุม อบรม สัมมนาเพื่อเรียนรู้ 
องค์ความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรดิน
ตลอดจนการผลิตสินค้าการเกษตร 
6. เป็นผู้แนะนำและถ่ายทอดความรู้ด้านการพัฒนา
ที่ดินและเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน 
7. รวบรวมความต้องการวัสดุการเกษตรและแจกจ่าย
วัสดุทางการเกษตร แก่เกษตรกรในหมู่บ้าน 
8. แกนนำเครือข่ายหมอดินอาสาในระดับทีร่ับผิดชอบ 
9. ร่วมกิจกรรมและปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่ได้รับ
มอบหมาย 

ปัจจัยแรงจูงใจ 
ปัจจัยจูงใจ 
1. ความสำเร็จของงานที่ทำ 
2. การยกย่องและการยอมรับ 
3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
4. ความรับผิดชอบในงาน 
5. ความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน 
ปัจจัยค้ำจุน 
1. ค่าตอบแทน/ค่าจ้าง 
2. สายสัมพันธ์/เครือข่ายในการทำงาน 
(connection) 
3. ความผูกพันธ์กับหน่วยงาน 
4. สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน  
5. ความต้องการได้รับการส่งเสริมงานด้าน
การพัฒนาที่ดิน และองค์ความรู้ต่าง ๆ 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อายุ (ความแตกต่างของช่วงอายุ) 
3. สถานภาพสมรส 
4. ระดับการศึกษา 
5. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
6. ตำแหน่งงาน 
7. ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ความต้องการ 
ความต้องการปัจจัยขั้นพื้นฐาน ที่รัฐสามารถสนับสนุน
ได้ตามระเบียบ ซึ่งจะเป็นการสนับสนุนและส่งเสริม
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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5. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 5.1 สามารถนำผลจากการประเมินไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการส่งเสริม 
พัฒนา และปรับปรุงการบริหารจัดการโครงการหมอดินอาสา เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ 
หมอดินอาสาให้มปีระสิทธิผลและเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อกรมพัฒนาที่ดินมากยิ่งขึ้น 

5.2 สามารถใช้เป็นแนวทางในการกำหนดการส่งเสริมปัจจัยต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องกับ  
ความต้องการของหมอดินอาสา สำหรับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.3 สามารถนำระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพของหมอดินอาสา 
 
6. แผนการดำเนินงานและระยะเวลาการดำเนินการ 
 

ระยะเวลาดำเนินการ 8 เดือน ระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ – กันยายน 2566 
 

ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ (ก.พ. – ก.ย. 66) 
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ศึกษารายละเอียดข้อมูลและรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับการประเมินผลการสร้างขวัญและ
กำลังใจของหมอดินอาสา  

        

2. จัดทำโครงร่าง (proposal)         
3. กำหนดรูปแบบและวางแผนการเก็บข้อมูล         
4. กำหนดแบบสัมภาษณ์         
5. ประสานงานการเก็บข้อมูลแบบสัมภาษณ์         
6. ดำเนินการเก็บข้อมูลแบบสัมภาษณ์         
7. รวบรวมและบันทึกข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์         
8. วิเคราะห์ ประมวลผล และแปรข้อมูล         
9. เขียนรายงานการประเมินผล         
10. สรุปรายงานการประเมินผล         
11. จัดทำรูปเล่มเพ่ือเผยแพร่ผลการประเมิน         
 

7. นิยามศัพท์ 
7.1 หมอดินอาสา  
หมอดินอาสา หมายถึง เกษตรกรที่สนใจในการพัฒนาที ่ด ินและอาสาที ่จะเป็นตัวแทนของ  

กรมพัฒนาที่ดิน ซึ่งได้รับการคัดเลือกและแต่งตั้งให้เป็นหมอดินอาสา เพื่อช่วยเหลืองานของกรมพัฒนาที่ดิน 
เป็นผู ้ประสานงานระหว่างเกษตรกรในพื้นที ่กับเจ้าหน้าที ่หน่วยพัฒนาที่ดินในการรับ -แจ้งข่าวสาร 
ด้านการพัฒนาที่ดิน ให้คำแนะนำในการเผยแพร่ความรู้แก่เกษตรกร ซึ่งเรียกว่า “Volunteer Soil Doctors” 
ซึ่งกรมพัฒนาที่ดิน จำแนกหมอดินอาสาเป็น 4 ระดับ คือ หมอดินอาสาประจำหมู่บ้าน ตำบล อำเภอ และ
จังหวัด 
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7.2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
 ปัจจัยที ่มีผลต่อการปฏิบัติงาน หมายถึง ปัจจัยที ่ส ่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู ้ปฏิบัติงาน 
ที่แตกต่างกัน ได้แก่ ด้านความสามารถ ด้านการยอมรับ ด้านการมอบหมายงานอย่างชัดเจน และด้านการ
ฝึกอบรม เป็นต้น  
 

7.3 แรงจูงใจ 
แรงจูงใจ หมายถึง สิ่งที่โน้มน้าวหรือมักจะชักนำให้บุคคลเกิดการกระทำหรือปฏิบัติการศึกษา

พฤติกรรมของคนจำเป็นต้องศึกษาความเป็นมาของการแสดงออกของพฤติกรรมนั้น ๆ เป็นแรงพลังผลักดัน
ให้คนมีพฤติกรรม และยังกำหนดทิศทางและเป้าหมายของพฤติกรรมนั้น คนที่แรงจูงใจสูงจะใช้ความ
พยายามในการกระทำไปสู่เป้าหมายโดยไม่ลดละ แต่คนที่มีแรงจูงใจต่ำจะไมแ่สดงพฤติกรรมหรือไม่ก็ล้มเลิก 
การกระทำก่อนบรรลุเป้าหมาย  

 

7.4 ปัจจัยจูงใจ 
 ปัจจัยจูงใจ หมายถึง ปัจจัยที่สำคัญท่ีช่วยให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจ เกิดความผูกพันต่อองค์กร

มากยิ่งขึ้น เป็นสิ่งที่กระตุ้นให้พนักงานทำงานเพ่ิมมากขึ้นได้ โดยส่วนใหญ่เป็นแรงจูงใจที่เกิดจากการทำงาน 
ได้แก่ ความสำเร็จ การได้รับการยอมรับนับถือ ความรับผิดชอบ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  ความก้าวหน้า  
ซึ่งควบคุมพฤติกรรมของมนุษย์ อันเกิดจากความต้องการ  

 

7.5 ปัจจัยค้ำจุนหรือปัจจัยอนามัย  
ปัจจัยค้ำจุนหรือปัจจัยอนามัย หมายถึง ปัจจัยที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติโดยตรงแต่จะเป็น

ปัจจัยสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนทำให้พึงพอใจในการปฏิบัติงานนั้น ๆ มากขึ้น ได้แก่ นโยบายในองค์การ 
ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บัญชา เงินเดือนและสวัสดิการ สภาพการท ำงาน 
และความมั่นคงในการทำงาน  

 

7.6 ความต้องการ 
ความอยากได้ ใคร่ได้ หรือประสงค์จะได้ และเมื่อเกิดความรู้สึกดังกล่าวจะทำให้ร่างกายเกิดการ

ขาดสมดุล เนื่องมาจากมีสิ่งเร้ามากระตุ้น มีแรงขับภายในเกิดขึ้น ทำให้ร่างกายไม่อาจอยู่นิ่งต้องพยายาม 
ดิ้นรนและแสวงหาเพื่อตอบสนองความต้องการนั้น ๆ เมื่อร่างกายได้รับตอบสนองแล้ว ร่างกายมนุษย์ก็กลับ
สู่ภาวะสมดุลอีกครั้งและก็จะเกิดความต้องการใหม่ ๆ เกิดข้ึนมา ทดแทนวนเวียนอยู่ไม่มีที่สิ้นสุด 

 

 7.7 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานที ่ต ้องใช้ความรู้ 

ความสามารถ เทคนิค รวมถึงประสบการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้ชิ้นงานที่ได้รับมอบหมายแล้วเสร็จโดยคำนึงถึง
ความถูกต้องรวดเร็วของงาน ความสะดวกสบาย ความประหยัด ความยุติธรรมและความเสมอภาค รวมถึง
ปริมาณผลงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ 

 

7.8 ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทน หมายถึง ค่าใช้จ่ายพื้นฐานในการปฏิบัติงาน หรือ การเก็บตัวอย่างดิน เก็บรวบรวม  

ข้อมูลค่าเดินทางเข้าร่วมอบรม สัมมนา หรือ ค่าใช้จ่ายในการเป็นวิทยากรตามระเบียบของราชการ และ
ปัจจัยการผลิตต่าง ๆ ของกรมพัฒนาที่ดินสำหรับการสาธิตในหมู่บ้าน 
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8. งบประมาณ 
งบประมาณจากกองแผนงาน  

 
9. ที่ปรึกษาโครงการ 
 นางอรอุมา สรรพสิทธิ์โยธิน 
 ผู้อำนวยการกองแผนงาน 
 
10. ผู้อำนวยการโครงการ 
 นายยศ สุคนธมาน 
 ผู้อำนวยการกลุ่มติดตามและประเมินผล 
 
11. ผู้ดำเนินการ 
 ผู้รับผิดชอบโครงการและเขียนรายงาน  นางสาวมนัสชยา  เนื่องจุ้ย 
 ผู้ร่วมดำเนินการ     นางสาวสุภาวดี   ปิ่นกุมภีร์ 
       นางสาวอริศรา   ชูเกลี้ยง 
       นางวรง    โฉมวิไลลักษณ์ 

นางสาวกังสดาล   ปุงคานนท์ 
นางสาวศศิวิมล   วงษ์แสงจันทร์ 
นายมนตรี   ราศีล้ำเลิศ 
นางสาวชัญญา   พันธุ์ชัยยา 

        
12. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 กองแผนงาน กรมพัฒนาที่ดิน 
 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 



บทที่ 2 
การตรวจเอกสาร 

 
ในการประเมินผลโครงการครั้งนี้ ผู้ประเมินได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง เพื่อใช้เป็น

แนวความคิดและสร้างกรอบแนวคิดในการประเมินผล โดยมีประเด็นทบทวน ดังนี้ 
1. แนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจ 
2. แนวคิดประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
3. หมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
1. แนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจ 

1.1 ความหมายของแรงจูงใจ 
ความหมายของแรงจูงใจ มีผู้ให้นิยามความหมายไว้หลากหลาย ดังนี้ 
 

แรงจูงใจ (Motivation) มีที่มาจากคำว่า Movere ซึ่งเป็นภาษาละติน หมายถึง การเคลื่อนไหว (to move) 
ซึ่งเป็นเรื่องของความรู้สึกซึ่งไม่หยุดนิ่งอันยังผลให้เกิดพฤติกรรมหรือการกระทำ  

 

โดยพจนานุกรมฉบับเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ. 2530 ได้ให้ความหมายของคำว่า การจูงใจ หมายถึง  
“การชักนําหรือเกลี้ยกล่อมเพื่อให้เห็นคล้อยตาม” ซึ่งการจูงใจนี้เป็นวิธีการหนึ่งที่จะกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงาน  
เกิดความตื่นตัว มีความกระตือรือร้นและพร้อมที่จะปฏิบัติงานให้กับองค์การหรือหน่วยงานอย่างเต็มกำลัง 
ความสามารถจึงถือเป็นองค์ประกอบที่สําคัญยิ่งในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายที่ได้
กําหนดไว้ ดังนั้นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นกับผู้ปฏิบัติงานในองค์การหรือหน่วยงานนับว่ามีความสําคัญ
ทางการบริหารอย่างยิ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหารควรจะนํามาใช้เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจในงาน ส่งผลให้
การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูง  

 

 ฟลิปโป (Flippo, 1971) ได้ให้ความหมายว่า การจูงใจ หมายถึงการกระตุ้นหรือการเร่งเร้าเพื่อให้เกิด
อิทธิพลเหนือพฤติกรรมของคน อันจะเป็นผลให้คนเกิดความรู้สึกภายในที่เป็นพลังที่จะดําเนินการใด  ๆ หรือ
แสดงพฤติกรรมให้มุ ่งไปสู ่เป้าหมายที่ต้องการ ทั้งนี้การกระตุ้นหรือการเร่งเร้าที่จะดําเนินการเพื่อสนอง  
ความต้องการหรือความปรารถนาต่าง ๆ ให้เป็นที่พอใจนั้นจะมีทั้งที่ว่าด้วยวิธีการเชิงบวก (ปฏิธาน) และเชิงลบ 
(นิเสธ) 
 

เฮอร์เบิร์ต จี ฮิคส์ กล่าวถึง แรงจูงใจเกิดจากผลต่างระหว่างความต้องการ ความปรารถนา ความอยากได้ 
ประกอบกับความสำเร็จ เมื่อบุคลากรภายในองค์กรเกิดแรงจูงใจในการทำงาน ย่อมทำให้เกิดแรงขับเคลื่อนที่ 
มาจากภายในจิตใจของบุคลากร และย่อมส่งผลโดยตรงทำให้บุคลากรเกิดความตั้งใจในการทำงานเพิ่มมากข้ึน  
ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และส่งผลต่อการขับเคลื่อนการทำงานให้ก้าวไปข้างหน้า มุ่งตรงต่อ
ความสำเร็จขององค์กร (วชิระ กันภัย, 2559) 
 

สรุปได้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง ปัจจัยหรือสิ่งต่าง ๆ ที่ผลักดันให้บุคคลแสดงพฤติกรรม ใช้ความสามารถ
ของตนในการดำเนินการเพื่อให้บรรลุสำเร็จตามเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ หรือตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
ตามที่ปรารถนาไว้ หรือปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ ด้วยความตั้งใจ 
เต็มใจ พร้อมใจ และพึงพอใจ  
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1.2 ทฤษฎีแรงจูงใจ 
1.2.1 ทฤษฎีความต้องการตามลำดับขั้น (Hierarchy of Needs) ของอับราฮัม ฮาโรลด์ มาสโลว์ 

(Abraham Harold Maslow) 
อับราฮัม ฮาโรลด์ มาสโลว์ ได้ตั้งทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ (Maslow's Theory of Human & 

Motivation) โดยอธิบายถึงความต้องการของมนุษย์ซึ ่งมีลักษณะเป็นลำดับขั้นจากต่ำไปสูง (Hierarchy & 
Needs) และเป็นทฤษฎีที่ยอมรับกันแพร่หลาย ซึ่งมีความเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ (ธนภรณ์ พรรณราย, 2565) 
ดังนี้ 

1. มนุษย์มีความต้องการ ความต้องการมีอยู่เสมอ และไม่มีที่สิ้นสุด แต่สิ่งที่มนุษย์ต้องการนั้น
ขึ้นอยู่กับว่าเขามีสิ่งนั้นอยู่แล้วหรือยังขาดความต้องการใดที่ได้รับการตอบสนองแล้วความต้องการอ่ืนจะเข้ามา
แทนที่ กระบวนการนี้ไม่มีที่สิ้นสุด และจะเริ่มตั้งแต่เกิดจนกระท่ังตาย 

2. ความต้องการที ่ได้ร ับการตอบสนองแล้ว จะไม่เป็นสิ ่งจูงใจของพฤติกรรมอีกต่อไป  
ความต้องการที่ไม่ได้รับการตอบสนองเท่านั้นที่เป็นแรงจูงใจของพฤติกรรม 

3. ความต้องการของมนุษย์มีลำดับขั้นความสำคัญ กล่าวคือ เมื่อความต้องการระดับต่ำ ได้รับ
การตอบสนองแล้ว ความต้องการระดับสูงก็จะมีการเรียกร้องให้มีการตอบสนองทันที 

4. ตามทฤษฎีของมาสโลว์ ได้แบ่งลำดับขั้นของความต้องการ (Hierarchy of Needs) ไว้ 5 ขั้น 
จากต่ำไปสูง ดังนี้ 

1) ความต้องการของร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความต้องการขั้นพื้นฐาน
เพ่ือความอยู่รอด เช่น อาหาร น้ำ ความอบอุ่น ที่อยู่อาศัย การนอน และการพักผ่อน 

2) ความต้องการความม่ันคงหรือความปลอดภัย (Security or Safety Needs) เป็น
ความต้องการที่จะเป็นอิสระจากอันตราย การมีชีวิตรอดและความกลัวต่อความสูญเสียหน้าที่การงานทรัพย์สิน
หรือที่อยู่อาศัย 

3) ความต้องการความผูกพันหรือการยอมรับ (Affiliation or Acceptance Needs) 
เป็นความต้องการให้บุคคลอื่นและสังคมยอมรับ เช่น การเป็นที่ยอมรับของเพ่ือนร่วมงาน 

4) ความต้องการการยกย่อง (Esteem Need) เมื่อบุคคลได้รับการตอบสนองความ
ต้องการการยอมรับแล้ว จะต้องการการยกย่องจากตัวเองและจากบุคคลอื่น  ความต้องการนี้เป็นการพึงพอใจ 
ในอำนาจ ความภาคภูมิใจ สถานะ และความเชื่อม่ันในตนเอง 

5) ความต้องการความสำเร็จในชีวิต (Need for Self-Actualization) เป็นความ
ต้องการในระดับสูงสุดของบุคคล เป็นความปรารถนาที่จะสามารถประสบความสำเร็จเพื่อที่จะมีศักยภาพ  
ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 ทฤษฎีลำดับขั้นของความต้องการของมาสโลว์ (Hierarchy of Needs) (Maslow, 1980) 
 
ลำดับ 1 ความต้องการด้านร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความต้องการระดับพ้ืนฐาน

ที่จำเป็นที่สุดของมนุษย์เพื่อความมีชีวิตรอด เป็นความต้องการทางร่างกายที่ทุกคนต้องตอบสนองความต้องการ
เหล่านี ้ก่อน เช่น ความต้องการอาหาร น้ำ อากาศ การพักผ่อน การพ้นสภาพความเจ็บปวด สุขภาพดี   
ไม่เจ็บป่วย รวมถึงความต้องการทางเพศ มนุษย์จะดิ้นรนแสวงหาการตอบสนองความต้องการเหล่านี้ให้เกิด
ความพอใจก่อน จึงจะเกิดความต้องการลำดับที่สูงขึ้น เช่น คนที่อดอยากมีความต้องการอาหาร และหลังจาก
ได้รับอาหารจนเพียงพอแล้วเขาก็จะต้องการสิ่งอื่น นอกเหนือจากนี้และนั่นจะเป็นแรงจูงใจไปสู่ความต้องการ 
ในลำดับที่สูงขึ้น การกระตุ้นให้บุคคลเกิดความต้องการด้านอื่นที่อยู่เหนือกว่าขั้นนี้จะไม่ได้ผล ถ้าบุคคลยังมี
ความต้องการทางด้านร่างกายเหล่านี้ 

ลำดับ 2 ความต้องการความมั่นคงปลอดภัย (Safety Needs) ความต้องการในลำดับนี้เทียบได้
กับความต้องการความมั่นคงปลอดภัย เมื่อบุคคลได้รับการตอบสนองความต้องการทางด้านร่างกายเพียงพอ
เป็นที ่พอใจแล้ว จะเกิดความต้องการความปลอดภัยในความเป็นอยู ่และความมั ่นคงในการดำรงชีวิต  
ความต้องการประเภทนี้แบ่งได้เป็น 2 ส่วน 

1. ความปลอดภัยในชีวิต เช่น ปราศจากโรค ปลอดภัยจากการถูกข่มเหงประทุษร้าย 
ปลอดภัยจากภัยคุกคามให้เกิดความทุกข์ทางกาย ทุกข์ใจ รวมถึงความปลอดภัยในทรัพย์สิน ได้รับการคุ้มครอง
สิทธิเสรีภาพตามกฎหมาย 

2. ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ เช่น มีที่พักอาศัย มีรายได้ที่มั่นคงพอเพียงมีอาชีพการงานที่มี
ความก้าวหน้า ได้รับสวัสดิการที่เพียงพอจากองค์การเมื่อได้รับการตอบสนองความต้องการด้านความมั่นคง
ปลอดภัยแล้ว และนั่นจะเป็นแรงจูงใจไปสู่ความต้องการในลำดับที่สูงขึ้น การกระตุ้นให้บุคคลเกิดความต้องการ
ด้านอื่นท่ีอยู่เหนือกว่าขั้นนี้จะไม่ได้ผล ถ้าบุคคลยังมีความต้องการทางด้านนี้อยู่ 

 

ความต้องการ
ความสำเร็จ 

 

ความต้องการการยกย่อง 

ความต้องการการยอมรับจากสังคม 

ความต้องการความปลอดภัยและม่ันคง 

ความต้องการทางด้านร่างกาย 
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ลำดับ 3 ความต้องการความรัก (Love Needs) ในลำดับที ่สามหรือระดับปานกลาง  
ความต้องการระดับนี้ตรงกับความต้องการความรักและความต้องการเข้าร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่ม มาสโลว์
เลือกใช้คำว่า “รัก” ซึ่งมีความหมายกว้างมาก และมักจะทำให้คนเข้าใจผิดคิดว่าเป็นความต้องการทางเพศ  
ซึ่งจัดเป็นความต้องการทางร่างกาย บางทีคำที่เหมาะสมที่จะอธิบายความต้องการลำดับนี้คือ ความต้องการ
ความสัมพันธ์ระหว่างกัน หรือความต้องการทางสังคม บุคคลจะเริ่มมีความต้องการความรัก ทั้งในลักษณะที่
ต้องการรักผู้อื ่น และต้องการผู้อื ่นมารักตน ต้องการความเป็นเจ้าของ (Belongingness) ทั้งในแง่ต้องการ 
เป็นเจ้าของผู้อื่น และมีผู้อื่นมาแสดงความเป็นเจ้าของต่อตนเอง ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะหรือองค์การ
ต้องการมีครอบครัว ต้องการมีมิตรสหาย ต้องการให้ผู้อื่นรักใคร่นิยมชมชอบ ต้องการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
บุคคลรอบข้าง ไม่ต้องการความโกรธเคือง เกลียดชัง 

ลำดับ 4 ความต้องการเกียรติยศชื่อเสียง (Esteem Needs) ความต้องการเกียรติยศ ชื่อเสียง 
จัดเป็นความต้องการระดับสูงของมนุษย์ซึ ่งจะเกี่ยวข้องกับความต้องการอำนาจความสำเร็จ ยศ ตำแหน่ง  
ที่จะสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ตนเอง มาสโลว์ให้ความต้องการนี้เป็นได้ทั้งความต้องการนับถือตนเองและ 
ความต้องการได้รับการยกย่องนับถือจากผู้อื่น 

ลำดับ 5 ความต้องการความสำเร็จสูงสุด (Need for Self-Actualization) การบรรลุถึง
จุดสูงสุดของความต้องการในบรรดาความต้องการทั้งหมด ทั้งความต้องการระดับล่าง ปานกลาง และความต้องการ
ระดับสูงของมนุษย์คนที่จะมีความต้องการความสำเร็จสูงสุด คือ คนที่ต้องการทำให้สิ่งที่ตนคาดหวังไว้เป็นจริง
ได ้ซึ่งมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับมโนคติของตนเอง ความต้องการความสำเร็จนี้จะเป็นแรงจูงใจให้กับบุคคล
เปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ของตนเองเพื่อทำให้ความต้องการเป็นจริง ได้พบความสำเร็จสูงสุดเต็มความสามารถ 
เต็มศักยภาพของตนไปในแนวทางท่ีตนถนัด สนใจ และปรารถนาจะได้รับในชีวิต 

 
1.2.2 ทฤษฎีสองปัจจัย (Two-factor Theory) ของเฮริ์ซเบอร์ก (Herzberg)  
Frederick Herzberg และคณะ เมื่อปี ค.ศ. 1959 เป็นผู้คิดค้นทฤษฎีแรงจูงใจของเฮิร์ซเบอร์ก 

(The Motivation Hygiene Theory) เพ่ือเสนอทฤษฎีปัจจัยกระตุ ้น ปัจจัยค้ำจุน หรือ ทฤษฎีสองปัจจัย 
(Two-Factor Theory) ซ่ึงเป็นทีย่อมรับอย่างกว้างขวางในปัจจุบัน   

ความพึงพอใจในการทำงานจะต้องประกอบไปด้วย 2 ด้าน คือ ความพึงพอใจ และความไม่ 
พึงพอใจ หรือจะกล่าวได้ว่าทฤษฎี 2 ปัจจัย ประกอบด้วย 1. ปัจจัยจูงใจเป็นตัวกระตุ ้นในการท ำงาน 
(Motivation Factors) ซึ่งเป็นแรงจูงใจให้บุคคลใช้ความพยายามและความทุ่มเทในการทำงานให้ประสบ
ความสำเร็จ และ 2. ปัจจัยอนามัย ช่วยลดความไม่พึงพอใจในการทำงาน (Hygiene Factors) เป็นองค์ประกอบ
ที่เก่ียวข้องกับสภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวกซ่ึงช่วยไม่ให้ขวางการทำงาน หรือลดประสิทธิภาพของ
การทำงานลง กล่าวอีกนัยหนึ่ง ปัจจัยค้ำจุนเป็นปัจจัยคือสิ่งที่จะป้องกันและลดความไม่พึงพอใจที่จะเกิดขึ้นใน
การทำงาน ไม่ใช่สิ่งที่ทำให้เกิดความพึงพอใจโดยตรง (นฤมล เตียวไพบูลย์, 2564) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   1. ปัจจัยจูงใจหรือปัจจัยที่เป็นตัวกระตุ้นในการทำงาน (Motivation Factors) เป็นปัจจัย
ภายในที่ขับเคลื่อนพฤติกรรมของมนุษย์ที ่มีความสัมพันธ์กับธรรมชาติภายในของงานที่ท ำ แต่ไม่มีความ
จำเป็นต้องสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมโดยรอบ และเป็นกลุ่มปัจจัยที่เป็นตัวกระตุ้นให้ผู้ ปฏิบัติงานทำงาน 
ด้วยความพึงพอใจในการนำไปสู่ทัศนคติทางบวกและเป็นการจูงใจที่แท้จริง ซึ่งจะทำให้พนักงานใช้ความ
พยายามเพ่ือได้ผลงาน ปัจจัยจูงใจจึงเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับงานโดยตรงและสร้างความรู้สึกที่ดีกับงาน  
ซ่ึงประกอบด้วย  
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1.1 ความสำเร็จในงาน (Achievement) การที่บุคคลสามารถทำงานได้ลุล่วงและประสบ 
ความสำเร็จเป็นอย่างดี มีความสามารถในการแก้ไขและรู ้จักป้องกันปัญหาที่ เกิดขึ้นไปได้เสมอ รวมถึง 

การแสดงสิ่ งหนึ่งสิ่ งใดที่ส ่งผลให้เห ็นถ ึงผลงานของบุคคลย่อมจะร ู ้ส ึกม ีความพึงพอใจ และปลื้ มใจ 
ในผลสำเร็จของงานนั้นอย่างยิ่ง ทำให้มีกำลังใจจะทำงานอ่ืนต่อไป  

1.2 ลักษณะของงาน (Work Itself) ความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อลักษณะงาน เช่น งานประจำ 
งานที่ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะของงานที่ยากหรือง่าย รวมทั้งปริมาณงานที่มากหรือน้อย
เกินไป ถ้าเป็นงานทีน่่าสนใจและท้าทายในความสามารถ เป็นงานสำคัญท่ีมีคุณค่าเป็นงานทีต่้องใช้ความคิดงาน
ประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ แบบใหม่ ๆ พนักงานจะรู้สึกพอใจที่จะทำงานในลักษณะนี้  

1.3 การได ้ร ับการยอมร ับ (Recognition) การที่ผ ู ้บ ังค ับบัญชาเพ่ือนร ่วมงานและบ ุคคล 
ทัว่ ๆ ไป ในสังคมให้ความสำคัญ ยกย่อง ชมเชย แสดงความชื่นชมยินดีในผลงานและความสามารถ เมื่อทำงาน
บรรลุผลอันเป็นสิ่งที่สร้างความประทับใจ ทำให้พนักงานนั้นเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ มีกำลังใจ มีผลในการ
กระตุ้นจูงใจให้ทำงานได้ดียิ่งขึน้ 

1.4 ความรับผิดชอบในงาน (Responsibility) การที่บุคคลได้รับเกียรติและความไว้วางใจ  
มอบหมายให้รับผิดชอบทำงานอย่างมีอิสรเสรีให้โอกาสทำงานได้อย่างเต็มที่ โดยผู ้บังคับบัญชา ไม่ตรวจตรา  
ควบคุมมากเกินไป พนักงานจะมีความพึงพอใจเป็นอย่างมาก สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี 
เมื่อเจอสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด ไม่ทำให้งานที่ปฏิบัติอยู่เกิดความเสียหาย และสามารถทำให้งานที่ได้รับ
มอบหมายสำเร็จได้เป็นอย่างด ี

1.5 ความก้าวหน้าในงาน (Advancement) หรือโอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต 
(Possibility of Growth) คือ เมื ่อปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพจนประสบความสำเร็จสมควรได้รับ 
การพิจารณา เลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง หน้าที่ในการทำงานขึ้นเงินเดือนค่าจ้างให้สูงขึ้น อันจะเป็นสิ่งที่ช่วย
ส่งเสริม กระตุ้นให้พนักงานตั้งใจทำงานให้มากยิ่งขึน้  

 
2. ปัจจัยค้ำจุน หรือ ปัจจัยอนามัย (Hygiene Factors) เป็นปัจจัยที่เป็นข้อกำหนดให้

บุคลากรไม่มีความไม่พึงพอใจในงานที่ทำ แต่ปัจจัยค้ำจุนนี้ ไม่ได้เป็นสิ่งจูงใจให้คนทำงานเพ่ิมขึ้น ดังนั้น  
หากพนักงานได้รับการตอบสนองความต้องการแล้ว จะทำให้ไม่มีความไม่พึงพอใจในงาน ตรงกันข้ามในงาน 
ทีท่ำ ถ้าหากพนักงานไม่ได้รับการตอบสนอง จากปัจจัยเหล่านี้ ย่อมทำให้เกิดความไม่พึงพอใจและไม่มีความสุข
ในการทำงาน (กมลพร กัลยาณมิตร, 2559) ประกอบด้วย  

2.1 เงินเดือนและผลตอบแทน (Salary) หมายถึง ค่าจ้าง เงินเดือนหรือค่าตอบแทนที่ ได้รับ 
จากการปฏิบัติงาน ซ่ึงพิจารณาได้จากความเหมาะสมหรือไม่เหมาะสมกับงานที่ ทำ พนักงานเก่า หรือ 
พนักงานใหม่ได้เงินไม่แตกต่างกันพอเหมาะพอควร การเลื่อนขั้น การขึ้นเงินเดือนและตำแหน่ง ช้าเกินไป  
เป็นผลให้เกิดความไม่พอใจในองค์การ  

2.2 ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Relation) หมายถึง ท่าที ความรู้สึก ในการ 
ติดต่อสื่อสารกันที่แสดงถึงความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ื อนร่วมงาน  
ซึ่งสามารถจำแนกได้เป็น 

1) ความสัมพันธ์กับหัวหน้างาน (Interpersonal Relations with Supervision) คือ 
การแสดงออกของหัวหน้างานที่มีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นไปในทางที่ดี สามารถทำงานร่วมกันได ้ 

2) ความสัมพันธ์กับเพื ่อนร่วมงาน ( Interpersonal Relations with Peers) คือ  
การได้รับความร่วมมือในการติดต่อประสานงานของเพ่ือนในหน่วยงาน และภายนอกหน่วยงานเป็นไปในทิศที่ดี 
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มีการแบ่งปันข้อมูลต่อกัน หรือมีการแนะนำแนวทางการปฏิบัติงาน ได้รับความช่วยเหลือจากเพ่ือนร่วมงานทุก
ครั้งที่ต้องการ แสดงถึงความสัมพันธ์อันดีต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน 

3) ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา (Inter person a Relations with Subordinators) 
คือ การได้รับความร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี ทั้งนี้ผู้ใต้บังคับบัญชา  ยอมรับฟังคำแนะนำและ
ปฏิบัติตามคำสั่งที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน มีการให้เกียรติซึ่งกันและกัน สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้เป็น
อย่างดี 

2.3 นโยบายและการบริหารงาน (Company Policy and Administration) หมายถึง นโยบาย
และวิธีการจัดการขององค์การที่มีผลต่อความเจริญเติบโตขององค์การและของตัวพนักงาน การดำรงรักษาและ
ให้ความมั่นคงกับบุคลากร ระบบการบริหารงาน เช่น การใช้อำนาจอิทธิพล ระหว่างบุคคลในองค์การ  
ความขัดแย้งความร่วมมือ และความเป็นธรรมในองค์การ  

2.4 สภาพแวดล้อมในการทำงาน (Working Condition) สภาพแวดล้อมต่าง ๆ เกี่ยวกับ 
การทำงาน บรรยากาศ ทำเลที่ต้ังของทีท่ำงาน วัสดุครุภัณฑ์ อำนวยความสะดวกในการทำงาน  

2.5 ความมั่นคงในงาน (Job Security) หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อความมั่นคงของ 
ความยั่งยืนของอาชีพ หรือความมั่นคงขององค์กร  

2.6 สถานะของอาชีพ (Status) คือ อาชีพที่ถูกต้องตามกฎหมาย สามารถปฏิบัติงานได้และ
ได้รับค่าตอบแทน เป็นอาชีพท่ีได้รับการยอมรับนับถือของสังคม เป็นอาชีพท่ีมีเกียรติและมีศักดิศ์ร ี

2.7 ความเป็นอยู่ส่วนตัว (Personal Life) คือ ความรู้สึกที่ดีหรือไม่ดีอันเป็นผลที่ได้รับจาก
การทำงานหรือหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ สภาพความเป็นอยู่ในปัจจุบัน ความสะดวกในการเดินทาง  
มาทำงาน การได้รับงานที่เหมาะสมในแต่ละวันไม่เกินเวลางานจนทำให้ไม่มีเวลาส่วนตัว 

2.8 การบังคับบัญชาและเทคนิคการควบคุมดูแล (Technical Supervision) หมายถึง ความรู้ 
ความสามารถ และวิธีการต่าง ๆ ที่ผู ้บังคับบัญชาใช้ในการบริหารงานตลอดจนความเชี่ ยวชาญในเทคนิค
วิทยาการใหม่ ๆ ด้านองค์กรและการจัดการปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้นนี้ ถ้าเมื่อใดปัจจัยจูงใจลดต่ำลงกว่าระดับ 
ที่ควร ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทำงานก็จะแตกต่างไปด้วย ในทางตรงกันข้าม ถ้าปัจจัยค้ำจุน 
ลดต่ำลงกว่าระดับที่ควรจะเป็นหรือขาดไป ก็จะทำให้บุคลากรเกิดความไม่พอใจในการทำงานเกิดความ 
เบื่อหน่าย ท้อถอยหมดกำลังใจในการทำงาน จนอาจเป็นสาเหตุทำให้บุคลากรต้องมีการโยกย้ายงาน ลาออก 
ดังนั้นจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู ้บริหารจะต้องจัดหาปัจจัยควบคู่นี้  ขึ ้นมาตอบสนองความต้องการของ
บุคลากร เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจและขจัดความไม่พอใจให้หมดไป อันทำให้บุคลากรในองค์กรร่วมมือ 
ร่วมใจกันทำงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับองค์การได้มาก 
 

1.3 ความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจกับความพึงพอใจในการทำงาน  
นิวสตรอม (Newstrom) อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจกับแรงจูงใจไว้ว่า ความต้องการ

ภายในหรือแรงขับภายใต้สภาพแวดล้อมจะสร้างแรงผลักให้เกิดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะตามมาด้วยการได้รับ
รางวัล ซึ่งส่งผลต่อความพึงพอใจ ซึ่งกลับมาส่งผลต่อความต้องการหรือแรงขับอีกครั้ง ดังแสดงในภาพที่ 2 
(กมล สดมณ,ี 2551) 
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ภาพที่ 2 โมเดลแรงจูงใจ (Newstrom, 2005) 
 

Schermerhorn et al. (2005) อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงาน และความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานไว้ คือ เมื่อพนักงานต้องการให้งานของตนสำเร็จเป็นผลจากแรงจูงใจที่ต้องการให้งานสำเร็จ 
เนื่องจากต้องการได้รับรางวัล ซึ่งเป็นผลมาจากแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และเมื่อได้รับรางวัล จะก่อให้เกิด
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานนั่นเองที่จะย้อนกลับไปก่อให้เกดิแรงจูงใจ
ในการปฏบิัติงาน เพ่ือที่จะให้พนักงานทำงานของตนให้สำเร็จ ดังแสดงในภาพที่ 3 (กมล สดมณี, 2551) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 3 วงจรความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (Schermerhorn et al., 2005) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการ
และแรงขับ ความกังวล ความกระตือรือร้น 

พฤติกรรม
การทำงาน 

ผลตอบแทน
/รางวัล 

สภาพแวดล้อม โอกาส 

เป้าหมายและแรงบันดาลใจ ความสามารถ 

ความพึงพอใจที่ได้รับ 

 

 

แรงจูงใจ 

 

การปฏิบัติงาน 

(ระดับความยากง่าย) 

 

 

ความพึงพอใจ 
ความต้องการ

ความสำเร็จในงาน 

ปัจจัยสนับสนนุ
ขององค์กร 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

ความเท่าเทียม 
ในการแข่งขัน 

รางวัล/สิ่งตอบแทน 
ภายนอกองค์กร 

รางวัล/สิ่งตอบแทน 
ภายในองค์กร 
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1.3.1 ความหมายของความพึงพอใจในงาน 
ความพึงพอใจเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่มีผลต่อความสำเร็จของงานที่บรรลุเป้าหมาย 

ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ อันเป็นผลจากการได้รับการตอบสนองต่อแรงจูงใจหรือความต้องการของ 
แต่ละบุคคลในแนวทางที่เขาประสงค์ ความพึงพอใจโดยทั่วไปตรงกับคำในภาษาอังกฤษว่า Satisfaction และ
ยังมีผู้ให้ความหมายคำว่า “ความพึงพอใจ” สรุปได้ดังนี้ 

 

มอร์ส (Morse, 1953) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจ หมายถึง การลดความเครียดของ 
ผู้ทำงานให้น้อยลง ทั้งนี้เพราะธรรมชาติของมนุษย์นั้นมีความต้องการ ถ้าความต้องการนั้นได้รับการตอบสนอง
ทั้งหมดหรือบางส่วน ความเครียดจะน้อยลงความพอใจจะเกิดขึ้น และในทางกลับกันถ้าความต้องการไม่ได้รับ 
การตอบสนอง ความเครียดและความไม่พอใจจะเกิดขึ้น 

 

เซย์เลส แอล อาร์ และสเตย์อัส จ ี (Sayles and Strauss, 1972) ให้ความหมายของ 
ความพึงพอใจในการทำงาน หมายถึง ความรู้สึกชอบและพอใจในงานที่ทำ เต็มใจที่จะปฏิบัติงานนั้น ให้สำเร็จ
ตามวัตถปุระสงคข์องหน่วยงานและองค์กร 

 

โวล์แมน (Wolman, 1973) ได้ให้ความหมาย ความพึงพอใจ (Satisfaction) ตามความหมาย
ของพจนานุกรมทางด้านพฤติกรรม หมายถึง ความรู้สึกที่ดีมีความสุขเมื่อคนเราได้รับผลส ำเร็จ ตามความ 
มุ่งหมาย (Goals) ความต้องการ (Need) หรือแรงจูงใจ (Motivation) 

 

คณิต ดวงหัสดี (2538) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจว่า หมายถึง ความรู้สึกชอบหรือ
พอใจของบุคคลที่มีต่อการทำงานและองค์ประกอบหรือสิ่งจูงใจอื่น ๆ ถ้างานที่ทำหรือองค์ประกอบเหล่านั้น
ตอบสนองความต้องการของบุคคลได้ บุคคลนั้นจะเกิดความพึงพอใจในงานขึ้นจะอุทิศเวลา แรงกาย แรงใจ 
รวมทั้งสติปัญญาให้แก่งานของตนให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพสิ่งจูงใจที่ใช้เป็นเครื่องมือกระตุ้นให้
บุคคลเกิดความพึงพอใจจากการศึกษา รวบรวมและสรุป มีดังนี้ 

1. สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ (Material Inducement) ได้แก่ เงิน สิ่งของ หรือสภาวะทางกายที่ให้แก่ 
ผู้ประกอบกิจกรรมต่าง ๆ 

2. สภาพทางกายที่พึงปรารถนา (Desirable Physical condition) คือ สิ่งแวดล้อมในการ
ประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญอย่างหนึ่งอันก่อให้เกิดความสุขทางกาย 

3. ผลประโยชน์ทางอุดมคติ (Ideal Benefaction) หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่สนองความต้องการ
ของบุคคล 

4. ผลประโยชน์ทางสังคม (Association Attractiveness) คือ ความสัมพันธ์ฉันท์มิตรกับ 
ผู้ร่วมกิจกรรม อันจะทำให้เกิดความผูกพันความพึงพอใจและสภาพการเป็นอยู่ร่วมกันเป็นความพึงพอใจของ
บุคคลในด้านสังคมหรือความมั่นคงในสังคม ซึ่งจะทำให้รู้สึกมีหลักประกันและมีความมั่นคงในการประกอบ
กิจกรรม 

 

 ศิริโสภาคย์ บูรพาเดชะ (2528) กล่าวถึง ทฤษฎีแสวงหาความพึงพอใจไว้ว่า บุคคลพอใจ
กระทำสิ่งใด ๆ ที ่ให้ความสุขและจะหลีกเลี ่ยงไม่กระทำสิ ่งที ่เขาจะได้ร ับความทุกข์หรือความลำบาก  
แบ่งประเภทความพอใจกรณีนี้ได้ 3 ประเภท คือ 

 1. ความพอใจด้านจิตวิทยา (Psychological hedonism) คือ ความพอใจว่ามนุษย์โดยธรรมชาติแล้ว 
ต้องแสวงหาความสุขส่วนตัว หรือหลีกเลี่ยงจากความทุกข์ใด ๆ 
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 2. ความพอใจเกี่ยวกับตนเอง (Egoistical hedonism) คือ ความพอใจว่ามนุษย์จะพยายาม
แสวงหาความสุขส่วนตัว แต่ไม่จำเป็นว่าการแสวงหาความสุขจะต้องเป็นธรรมชาติของมนุษย์เสมอไป 
   3. ความพอใจเก ี ่ยวก ับจร ิยธรรม (Ethical hedonism) คือ มน ุษย ์แสวงหาความสุข  
เพ่ือผลประโยชน์ของมวลมนุษย์หรือสังคมที่ตนเป็นสมาชิกอยู่และจะเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์นี้ผู้หนึ่งด้วย 
 

 ดังนั้น ความพึงพอใจในงาน จึงมีความหมายโดยสรุปว่า ความรู้สึกชอบและพอใจในงาน มีความเต็มใจ
ที่จะปฏิบัติงานนั้น ซึ่งอาจจะเกิดจากปัจจัยทางด้านงาน หรือ สิ่งแวดล้อมในการทำงานโดยรอบ เกิดการ
ตอบสนองความต้องการของบุคคลได้บุคคลนั้นจะเกิดความพึงพอใจในงานขึ้น ก่อให้เกิดแรงจูงใจที่จะอุทิศเวลา 
แรงกาย แรงใจ รวมทั้งสติปัญญาให้แก่งานของตนให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ 

 
2. แนวคิดประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

2.1 ความหมายของประสิทธิภาพ 
การศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานนั้น ได้มีผู้ให้ความหมายของคำว่า “ประสิทธิภาพ” 

และ “การปฏิบัติงาน” ไว้ดังนี้  
 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (ราชบัณฑิตยสถาน , 2546) ได้ให้ความหมายของประสิทธิภาพ 
หมายถึง ความสามารถที่ทำให้เกิดผลในการงาน และคำว่า การปฏิบัติ หมายถึง  การดำเนินไปตามระเบียบ  
แบบแผน การกระทำ เพ่ือให้เกิดความชำนาญ ปฏิบัติ ปรนนิบัติ รับใช้  

 

Herbert A. Simon (1960) ได้ให้นิยามเกี่ยวกับประสิทธิภาพ คือ พิจารณาว่างานที่มีประสิทธิภาพ
สูงสุดนั้น ให้ ดูจากความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยนำเข้า ( input) กับ ผลผลิต (output) ที่ได้รับออกมา 
เพราะฉะนั้นประสิทธิภาพจึงเท่ากับผลผลิตลบด้วยปัจจัยนำเข้าและเป็นการบริการขององค์กร ซึ่งควรรวม 
ความพึงพอใจของผู้รบับริการเข้าไปด้วย ซึ่งอาจเขยีนสูตรไดดั้งนี้  

 
E =    O – I 

 S  
กำหนดให้ 

E =  Efficiency คือ ประสิทธิภาพของงาน  
O =  Output คือ ผลผลิตหรือที่ไดร้บัออกมา  
I =  Input คือ ปัจจัยนำเขา้หรือทรัพยากรทางการบริหารที่ใช้ไป  
S =  Satisfaction คือ ความพึงพอใจในผลงานทีอ่อกมา  
 

Peeterson และ Plowan ได้ให้ความหมายคำว่า ประสิทธิภาพ ว่าหมายถึง การลดต้นทุนในการผลิต
และในความหมายอย่างกว้าง รวมถึงคุณภาพ (quality) ของการมีประสิทธิผล (effectiveness) และความสามารถ 
(competence and capacity) ในการผลิตการดำเนินงานทางด้านธุรกิจที่ ถือว ่าประสิทธิภาพสูงสุดนั้น 
เพ่ือสามารถผลิตสินค้าหรือบริการในปริมาณ และคุณภาพที่ต้องการในเวลาที่เหมาะสมและต้นทุนน้อยที่สุด  
เมือ่คำนึงถงึสถานการณ์และข้อผูกพันด้านการเงินที่มีอยู่ ดังนั้น แนวความคิด ของคำว่า ประสิทธิภาพทางด้าน
ธุรกิจในที่นี้ จึงมีองค์ประกอบ 5 อย่างคือ ต้นทุน คุณภาพ ปริมาณ เวลา และวิธีการในการผลิต (กนกรัตน์ คุ้มบัว 
และคณะ, 2542) 
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Certo (2007) ได้ให้คำนิยามของประสิทธิภาพและประสิทธิผลว่า ประสิทธิผล (Effectiveness) 
หมายถึง การใช้ทรัพยากรให้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรได้ตั้งไว้ซึ่งประสิทธิผลจะมุ่งทำให้เกิดการ “ทำสิ่งที่ถูกต้อง 
(Doing the Right Things)” ส่วนคำว่าประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง เป็นวิธีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้
เกิดความสิ้นเปลืองน้อยที่สุด โดยสามารถไปถึงเป้าหมายได้โดยใช้ทรัพยากรที ่มีอย่างต่ำและคุ ้มค่าที ่สุด 
กล่าวคือ เป็นการใช้โดยมีเป้าหมาย (Goal) คือประสิทธิผลหรือให้บรรลุจุดมุ ่งหมายที่กำหนดไว้ส ูงสุด 
อาจเรียกว่า “ทำสิ่งต่าง ๆ ให้ถูกต้อง (Doing Things Right)” (อรสุดา ดุสิตรัตนกุล, 2557) 

 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) (2552) กล่าวถึง ประสิทธิภาพการทำงานโดยทั่วไป 
หมายถึง การทำงานที ่ประหยัดได้ผลงานที ่รวดเร็ว มีคุณภาพ คุ ้มค่ากับการใช้ทรัพยากรในด้านการเงิน   
คน อุปกรณ์และเวลา ดังนั้นประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งซึ่งสามารถสร้างให้เกิดขึ้นได้และสามารถวัดได้ในทางปฏิบัติ 
โดยจะวัดประสิทธิภาพจากปัจจัยนำเข้ากระบวนการหรือผลผลิตที่ออกมา โดยวัดอย่างใดอย่างหนึ่งหรือ  
หลายอย่างประกอบกัน ดังนั้น ประสิทธิภาพจึงสามารถมองได้ในแง่มุมต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ประสิทธิภาพในแง่มุมของค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิต ( Input) เช่น การใช้ทรัพยากรทั้งเงิน คน 
วัสดุเทคโนโลยีที่มีอยู่อย่างประหยัด คุ้มค่าและเกิดการสูญเสียน้อยที่สุด 

2. ประสิทธิภาพในแง่มุมของกระบวนการบริหาร (Process) เช่น การทำงานที่ถูกต้องได้มาตรฐาน 
รวดเร็วและใช้เทคนิคที่สะดวกสบายกว่าเดิม 

3. ประสิทธิภาพในแง่มุมของผลลัพธ์ (Process) เช่น การทำงานที่มีคุณภาพเกิดประโยชน์ต่อสังคม 
เกิดผลกำไร ทันเวลาผู้ปฏิบัติงานมีจิตสำนึกท่ีดีต่อการทำงานและบริการเป็นที่พอใจของลูกค้า 

 

อลงกรณ์ มีสุทธา และสมิต สัชณุกร (2539) ได้กล่าวถึง การปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐาน จะทำให้งานมี
ประสิทธิภาพและช่วยให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ช่วยให้การเปรียบเทียบผลงานที่ทำได้กับที่ควรจะ
เป็นมีความชัดเจน ช่วยให้เห็นวิธีการในการพัฒนาการทำงานให้มีผลได้มากกว่าปัจจัยที่ใช้และช่วยให้มีการ
ฝึกฝนตนเองปรับเข้าสู่มาตรฐานการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ 

 

อนันท์ งามสะอาด (2551) ได้ให้ความหมายว่าประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง กระบวนการ
ดำเนินงานที่มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ประหยัด (Economy) ได้แก่ ประหยัดต้นทุน (Cost) ประหยัดทรัพยากร (Resources) 
2. เสร็จทันตามกำหนดเวลา (Speed) และประหยัดเวลา (Time) 
3. คุณภาพ (Quality) ได้แก่ กระบวนการตั้งแต่ปัจจัยนำเข้า (Input) หรือวัตถุดิบ มีการคัดสรรอย่างดี

กระบวนการผลิต (Process) มีการดำเนินงานอย่างดีและผลผลิต (Output) ที่ได้รับดี ดังนั้นในความหมายนี้
การมีประสิทธิภาพจึงต้องพิจารณากระบวนการดำเนินงานว่า ประหยัด รวดเร็ว มีคุณภาพหรือมีกระบวนการ
ดำเนินงานที่ดีหรือไม ่(ทรัศม์ชญา พิพัฒน์เพ็ญ, 2557) 

 

สมใจ ลักษณะ (2553) ได้กล่าวถึง ความหมายของประสิทธิภาพไว้ว่า การทำงานให้เสร็จโดยสูญเวลา
และเสียพลังงานน้อยที่สุด ได้แก่ การทำงานได้เร็วและได้งานที่ดีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการทำงาน  
เป็นบุคลากรที่ตั้งใจในการปฏิบัติงานเต็มความสามารถใช้กลวิธีหรือเทคนิคการทำงาน ที่จะสร้างผลงานได้มาก 
เป็นผลงานที่มีคุณภาพเป็นที่น่าพอใจ โดยสิ้นเปลืองต้นทุนค่าใช้จ่าย พลังงาน และเวลาน้อยท่ีสุด 
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พัณศา คดีพิศาล (2554) ได้กล่าวถึง ความหมายของประสิทธิภาพไว้ว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง  
การดำเนินเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยให้ได้ผลผลิตออกมาดีและมากที่สุดในขณะที่ใช้
ทรัพยากรในการดำเนินกิจกรรมน้อยที่สุด โดยการทำงานต้องมีกลยุทธ์ระบบ การทำงานในรูปแบบต่าง ๆ ที่สมาชิก
ในทีมมีความเห็นร่วมกันและมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

 

ศาสตร์ศิลป์ ทองแรง (2557) กล่าวว่า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้วางไว้เกิดการทำงานที่เหมาะสม โดยมีการประสานงานให้
เกิดความร่วมมือ ความสามัคคีสร้างความเข้าใจ มีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพ
และประสบผลสำเร็จ 

 

ดังนั้น จึงสามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิภาพในการทำงาน หมายถึง การดำเนินงานโดยใช้ทักษะ ความรู้
และความสามารถ ทำให้สามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตามเป้าหมายมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ โดยที่
ใช้ทรัพยากรในการดำเนินกิจกรรมให้น้อยที่สุดและคุ้มค่าที่สุด 

 
2.2 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  

2.2.1 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ Peterson and Plowman  
กล่าวถึงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไว้ครอบคลุมทุกมิติและสอดคล้องกับลักษณะงานที่ต้องการ

ศึกษา องค์ประกอบของประสิทธิภาพตามแนวคิดของ Peterson and Plowman (1953) ประกอบด้วย 4 ด้าน 
(ธัญญารัตน์ สาริกา, 2566) ดังนี้ 

1. ด้านคุณภาพของงาน (Quality) คือ งานนั้นมีคุณภาพดีหรือเกินเป้าหมายที่องค์การได้
กำหนดไว้ กล่าวคือ บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้มีคุณภาพเกินมาตรฐานขององค์การ ผลงานที่ได้รับมีความ
ถูกต้องตรงมาตรฐานรวดเร็ว นอกจากนี้ผลงานที่ดีมีคุณภาพส่งผลก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและสร้างความ
พึงพอใจของลูกค้าหรือผู้มารับบริการอีกด้วย 

2. ด้านปริมาณงาน (Quantity) หมายถึง ปริมาณของงานที่องค์การได้รับในแต่ละวัน อาจมี
ปริมาณมากกว่าหรือเท่ากับความคาดหวังขององค์กร โดยผลงานที่ปฏิบัติได้ต้องเหมาะสมตามที่ กำหนด 
ในแผนงานหรือเป้าหมายที่หน่วยงานวางไว้ 

3. ด้านเวลา (Time) หมายถึง การปฏิบัติงานที่มีความรวดเร็ว และไม่ทำให้งานเสียหาย  
งานที่ได้รับในแต่ละวันสามารถปฏิบัติได้เหมาะสมกับเวลา และเสร็จตามเวลาที่ได้กำหนดไว้ 

4. ด้านค่าใช้จ่าย (Costs) หมายถึง บุคลากรสามารถใช้ทรัพยากรได้ต่ำกว่าที่องค์การกำหนด 
แต่ยังคงประสิทธิภาพของงานได้ผลตามที่ต้องการ การใช้ทรัพยากร ด้านการเงิน คน วัสดุ  เทคโนโลยีที่มีอยู่
เป ็นไปอย่างประหยัดคุ ้มค่า เกิดการสูญเสียน้อยที ่ส ุด โดยมีผลผลิตเป็นตัวแสดงประสิทธิภาพของ  
การดำเนินงาน รวมถึงมีการใช้เทคนิควิธีปฏิบัติที่เหมาะสม สามารถนำไปสู่ผลการปฏิบัติได้อย่างรวดเร็วและ 
มีคุณภาพ ซึ่งประสิทธิภาพมี 2 ระดับ ได้แก ่

1) ประสิทธิภาพของบุคคล คือ การปฏิบัติงานเสร็จโดยเสียเวลาและพลังงานน้อย
ที่สุดหรือ การทำงานได้อย่างรวดเร็วและได้รับงานที่มีประสิทธิภาพ 

2) ประสิทธิภาพขององค์การ คือ องค์การสามารถดำเนินงานต่าง ๆ ตามภารกิจหรือ
เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ โดยใช้ทรัพยากรและปัจจัยต่าง ๆ ที่สามารถนำพาองค์การไปสู่ผลตามวัตถุประสงค์ได้
อย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงต้องพิจารณากระบวนการดำเนินงานว่าประหยัด รวดเร็วและคุณภาพ 
หรือมีกระบวนการดำเนินงานที่ดีหรือไม่  



19 
 

ดังนั้น สรุปได้ว่าความหมายของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน หมายถึง การใช้ทักษะและ
ความสามารถ มีการกำหนดขั้นตอนและกระบวนการทำงานที่แน่นอนและชัดเจนใช้ทรัพยากรที่มีอย่างคุ้มค่า
และประหยัดที่สุด มีระเบียบวินัย ทำให้สามารถปฏิบัติ งานได้ตามเป้าหมาย ถูกต้องแม่นยำมีคุณภาพและ 
ได้มาตรฐาน 
 

2.2.2 แนวคิด ทฤษฎี ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ อีเมอร์สัน (Emerson)   
แนวคิดของ อีเมอร์สัน (Harrington Emerson) (1913) อธิบายเกี่ยวกับประสิทธิภาพของ

การปฏิบัติงาน โดยเน้นการจัดสรรทรัพยากรและขจัดความสูญเปล่าโดยยอมรับการบริการจัดการแบบ
วิทยาศาสตร์ และให้ความสำคัญที่โครงสร้างและเป้าหมายขององค์การ (organization’s structure and its 
goals) แสดงหลักประสิทธิภาพ 12 ประการ ซึ่งสะท้อนถึงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและการบริหารจัดการ 
ทีมี่ระบบ โดยมุ่งทีท่ำงานให้เหมาะสมและง่ายขึ้น ซึ่งจะลดความสิ้นเปลืองในด้านต่าง ๆ (เอกวินิต พรหมรักษา, 
2555) ดังนี้  

1. กำหนดเป้าหมายให้ชัดเจน (Clearly defined ideals) การทำความเข้าใจและกำหนด 
แนวความคดิในการทำงานให้กระจ่าง  

2. ใช้หลักเหตุผลทั่วไป พิจารณาจากความน่าจะเป็นไปได้ของงาน (Common sense) 
หมายถึง การใช้หลักสามญัสำนึกในการพิจารณาความน่าจะเปน็ไปได้ของงาน  

3. ให้คำแนะนำที่ดี ที ่ถูกต้องสมบูรณ์  (Competent counsel) การเป็นผู ้ให้คำปรึกษา
คำแนะนำ ต้องสมบูรณ์และถูกต้อง  

4. รักษาระเบียบวินัยในการทำงาน (Discipline) ต้องมีระเบียบวินัยและรักษาระเบียบวินัย 
ในการทำงาน  

5. ปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม (Fair deal) ต้องปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสยุติธรรม 
ตรวจสอบได้    

6. มีข้อมูลพร้อมทำงานที่เชื่อถือได้ (Reliable information) ต้องได้รับข้อมูลที่เชื่อถือได้และ
มีความพร้อมในการทำงาน  

7. มีการรายงานผลการดำเนินงานทุกระยะ (Dispatching) ต้องรายงานผลการดำเนินงาน 
ทุกระยะและแจ้งใหท้ราบถงึการดำเนินงานอย่างทัว่ถึง เพ่ือความสะดวกในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน  

8. มีมาตรฐานงานเสร็จตามเวลา (Standard and Schedule) ต้องมีมาตรฐานในการทำงาน
เพ่ืองานทีไ่ดน้ั้นเสร็จตรงตามเวลา  

9. ผลงานได้มาตรฐาน (Standardized condition) ต้องมีผลงานที่ได้มาตรฐาน  
10. ดำเนินงานถือเป็นมาตรฐานได้ (Standardized operation) มีวิธีการที่ใช้ดำเนินงาน 

ที่สามารถยึดเป็นมาตรฐานได้  
11. มาตรฐานที่กำหนดสามารถปฏิบัติได้ (Standardized directing) การกำหนดมาตรฐาน 

ทีส่ามารถเป็นเครื่องมือ ในการฝึกสอนงานได้  
12. ให้บำเหน็จรางวัล แก่ผู้ปฏิบัติงานดี (Efficiency reward) การใหร้างวัลตอบแทนกับผู้ที่มี

ผลการปฏิบัติงานทีดี่ เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจใหป้ฏิบัติงานทีดี่ต่อไป  
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2.2.3 แนวคิดของ Mager & Besch  
Mager & Besch (1967) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานไว้เป็น

ประเด็นต่าง ๆ 4 ประเด็น (ธนภรณ์ พรรณราย, 2565) ดังนี้     
1. ความสามารถในการแยกแยะเรื่องราว หมายถึง การที่จะสามารถมองเห็นความแตกต่าง 

หรือความสามารถในการที่จะบอกได้ถูกต้อง สำคัญอย่างไร หรือสามารถเห็นถึ งความแตกต่างว่าอันใดถูกต้อง
และอันใดไม่ถูกต้อง     

2. ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา หมายถึง สามารถหาคำตอบเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ 
ความสามารถในการแก้ปัญหานี้จะกระทำได้โดยการสอนพนักงานให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่าง อาการและ
สาเหตุที่จะเกิดข้ึน และแนวทางการแก้ไข     

3. ความสามารถจดจำเรื่องที่ผ่านมา หมายถึง การสามารถรู้ได้ว่าจะต้องทำหรือต้องใช้อะไร 
ตลอดจนสามารถรู้ลำดับหรือระเบียบของการปฏิบัติงานของงานนั้น ๆ ซึ่งเป็น ความสามารถเชิงสติปัญญา    

4. ความสามารถในการดัดแปลง หมายถึง ความสามารถในการรู้จักประยุกต์ เครื่องมือหรือ
เครือ่งกลต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติงานที่ต้องการให้เสร็จสิ้นลงไปได้  

 
2.2.4 แนวคิดประสิทธิภาพของ Harring Emerson  
Harring Emerson ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี ่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไว้ในหลาย

ประเด็น ได้แก่    
1. กำหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน (Clearly Defined Ideal) ผู้บริหารต้องทราบถึงสิ่งที่ต้องการ

เพ่ือลดความคลุมเครือและความไม่แน่นอน   
2. ใช้หลักเหตุผลทั่วไป (Common Sense) ผู้บริหารต้องพัฒนาความสามารถสร้าง ความแตกต่าง 

โดยค้นหาความรู้และคำแนะนำให้มากเท่าที่จะทำได้    
3. คำแนะนำท่ีดี (Competent Counsel) ผู้บริหารต้องการคำแนะนำจากบุคคลอื่น    
4. วินัย (Discipline) ผู้บริหารควรกำหนดองค์กรเพ่ือให้พนักงานเชื่อถือตามกฎและวินัยต่าง ๆ    
5. ความยุติธรรม (Fair Deal) ผู้บริหารควรให้ความยุติธรรมและความเหมาะสม    
6. มีข้อมูลที่เชื่อถือได้เป็นปัจจุบันถูกต้องและแน่นอน (Reliable, Diatec, Accurate, and 

Permanent Records) ผู้บริหารควรจะมีข้อเท็จจริงเพื่อใช้ในการตัดสินใจ 
7. ความฉ ับไวของการจ ัดส ่ง (Dispatching) ผ ู ้บร ิหารควรใช ้การวางแผนตามหลัก 

วิทยาศาสตร์สำหรับแต่ละหน้าที่ เพ่ือให้องค์กรทำหน้าที่ได้อย่างราบรื่นและบรรลุจุดมุ่งหมาย    
8. มาตรฐานและตารางเวลา (Standards and Schedules) ผู ้บริหารต้องพัฒนา วิธีการ

ทำงานและกำหนดเวลาทำงานสำหรับแต่ละหน้าที่ 
9. สภาพมาตรฐาน (Standardized Conditions) ผู้บริหารควรรักษาสภาพแวดล้อมให้ดี    
10. การปฏิบัติการที่มีมาตรฐาน (Standardized Operations) ผู้บริหารควรรักษา รูปแบบ

มาตรฐานของวิธีการปฏิบัติที่ดี 
11. มีคำสั่งการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานระบุไว้ (Written Standard-Practice Instructions) 

ผู้บริหารต้องระบุการทำงานที่มีระบบถูกต้องและเป็นลายลักษณ์อักษร 
12. การให้รางวัลที่มีประสิทธิภาพ (Efficiency Reward) ผู้บริหารควรให้รางวัล พนักงาน

สำหรับการทำงานที่เสร็จสมบูรณ์   
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3. หมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 
3.1 ความเป็นมาของหมอดินอาสา  
หมอดินอาสา กรมพัฒนาที ่ด ิน ได้ตั ้งหมอดินอาสาขึ ้นมาเพื ่อเป็นตัวแทนและช่วยปฏิบัติงาน 

กรมพัฒนาที่ดินในระดับพ้ืนที่ ตั้งแต่ปี 2538 โดยหมอดินอาสาเกิดข้ึนจากนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และกรมพัฒนาที่ดิน เนื่องจากเจ้าหน้าที่และนักวิชาการของกรมพัฒนาที่ดินมีไม่เพียงพอต่อการแก้ไขปัญหา  
แก่เกษตรกรในด้านการให้ความรู้และการส่งเสริมด้านวิชาการในการอนุรักษ์ดินและน้ำ และการใช้ประโยชน์
จากที ่ด ินอย่างยั ่งยืน โดยการดำเนินงานโครงการดังกล่าว มีแนวคิดให้หมอดินอาสาเป็นตัวแทนของ 
กรมพัฒนาที่ดินในระดับหมู่บ้าน ทำหน้าที่เป็นผู้ประสานงานด้านการพัฒนาที่ดิน ระหว่างเกษตรกรในหมู่บา้น
กับกรมพัฒนาที่ดิน รวมทั้งร่วมดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกรมพัฒนาที่ดิน จะเน้นการมีส่วนร่วมของเกษตรกร
ในชุมชน ซึ่งจำเป็นต้องทำการสำรวจข้อมูลรายครัวเรือน/รายบุคคล  โดยลำพังกำลังเจ้าหน้าที่ของกรมพัฒนาที่ดิน
และเจ้าหน้าที่หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องไม่สามารถดำเนินการได้อย่างทั่งถึง กรมพัฒนาที่ดินจึงได้จัดทำ
โครงการพัฒนาหมอดินอาสาขึ้นมา เพื่อสร้างเครือข่ายหมอดินอาสาขึ้นมาช่วยงาน และทำการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและยกระดับการทำงานของหมอดินอาสาให้สามารถช่วยงานของกรมฯและภาครัฐได้มากขึ้น  
ซึ่งในปจัจุบันในปี 2566 มีหมอดินอาสาอยู่ทั่วประเทศประมาณ 77,963 ราย 

 
3.2 ความหมายหมอดินอาสา 
กรมพัฒนาที่ดิน (2545)  ได้สรุปความหมายของหมอดินอาสาไว้ว่า หมายถึง เกษตรกรที่สนใจ 

ในการพัฒนาที่ดินและอาสาที่จะเป็นตัวแทนของกรมพัฒนาที่ดิน  ซึ่งได้รับการคัดเลือกและแต่งตั้งให้เป็น 
หมอดินอาสา เพื่อช่วยเหลืองานของกรมพัฒนาที่ดิน เป็นผู้ประสานงานระหว่างเกษตรกรในพื้นที่กับเจ้าหนา้ที่
หน่วยพัฒนาที่ดินในการรับ-แจ้งข่าวสารด้านการพัฒนาที่ดิน ให้คำแนะนำในการเผยแพร่ความรู้แก่เกษตรกร  
ซึ่งเรียกว่า “Volunteer Soil Doctors” 

 
 3.3 ประเภทของหมอดินอาสา 

หมอดินอาสา หรือ หมอดินอาสาประจำหมู่บ้าน คือ เกษตรกรที่สนใจในงานพัฒนาที่ดินและอาสา 
ทีจ่ะเป็นตัวแทนของกรมพัฒนาที่ดินประจำหมู่บ้านและตำบลซึ่งได้รับการคัดเลือกและแต่งตั้งให้เป็นหมอดินอาสา 
พร้อมที่จะทำการเกษตรโดยใช้เทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ของกรมพัฒนาที่ดินและให้คำแนะนำแก่เกษตรกร  
ในหมู่บ้าน  

หมอดินอาสาประจำตำบล คือ หมอดินอาสาประจำหมู่บ้าน ที่ได้รับการคัดเลือกจากหมอดินอาสา
ประจำหมู่บ้านด้วยกันและแต่งตั้งโดยผู้อำนวยการสถานีพัฒนาที่ดินเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนภารกิจของ  
กรมพัฒนาที่ดินประจำตำบล 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ คือ หมอดินอาสาประจำตำบล ที่ได้รับการคัดเลือกจากหมอดินอาสา
ประจำตำบลด้วยกันและแต่งตั้งโดยผู้อำนวยการสถานีพัฒนาที่ดินเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนภารกิจของ  
กรมพัฒนาที่ดินประจำอำเภอ 

หมอดินอาสาประจำจังหวัด คือ หมอดินอาสาประจำอำเภอ ที่ได้รับการคัดเลือกจากหมอดินอาสา
ประจำอำเภอด้วยกัน และแต่งตั้งโดยผู้อำนวยการสถานีพัฒนาที่ดินเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนภารกิจของ  
กรมพัฒนาที่ดินประจำจังหวัด 

ที่ปรึกษาหมอดินอาสา คือ บุคคลที่กรมพัฒนาที่ดินพิจารณาเห็นว่าเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
สามารถปฏิบัติการให้เกิดคุณประโยชน์ด้านการพัฒนาที่ดิน 
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เครือข่ายหมอดินอาสา คือ กลุ่มสมาชิก ซึ่งประกอบด้วยหมอดินอาสาประจำจังหวัด และ/หรือ 
หมอดินอาสาประจำอำเภอ และ/หรือหมอดินอาสาประจำตำบล หมอดินประจำหมู่บ้าน และสมาชิกกลุ่ม
เกษตรกร โดยมีการบริหารจัดการติดต่อประสานงานปฏิบัติร่วมกันในทุกส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาที่ ดิน 
และมีการเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ภายใต้การกำกับดูแลกรมพัฒนาที่ดิน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4 เครือข่ายหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 
 

3.4 ภารกิจของหมอดินอาสา 
1. เป็นตัวแทนของกรมพัฒนาที่ดินประจำหมู่บ้าน และตำบล และเป็นแกนนำบริหารเครือข่ายหมอดิน

อาสาในหมู่บ้าน ตลอดจนเป็นสมาชิกในเครือข่ายหมอดินอาสาประจำตำบล 
2. เป็นผู้ประสานงานด้านการพัฒนาที่ดิน ระหว่างเกษตรกรในหมู่บ้านกับเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน 

และหมอดินอาสาประจำตำบล 
3. เป็นผู้ รับ-แจ้ง ข่าวสารด้านการพัฒนาที่ดินให้แก่เพ่ือนบ้านในเขตที่รับผิดชอบ เช่น 

3.1 นัดหมายเพื่อนบ้านมารับการถ่ายทอดความรู้และบริการ 
3.2 แจ้งข่าวความเคลื่อนไหวในกิจกรรมการพัฒนาที่ดิน 
3.3 แจกเอกสารแผ่นพับ ติดโปสเตอร์ หรือ นำเทป (วิชาการ) ออกรายการในหอกระจายเสียง ฯลฯ 

4. เป็นผู้ให้คำแนะนำ เผยแพร่ความรู้ และชักนำเพ่ือนบ้านไปแปลงสาธิตจุดเรียนรู้และศูนย์บริการงาน
พัฒนาที่ดินและหมอดินอาสาประจำตำบล ซึ ่งบริหารโดยหมอดินอาสาประจำตำบล เพื ่อไปศึกษาดูงาน  
รับบริการข่าวสารความรู ้ด้านเทคโนโลยีข่าวสารความรู ้เทคโนโลยีการเกษตรใหม่ ๆ และข่าวสารความ
เคลื่อนไหวกิจกรรมภายในเครือข่ายหมอดินอาสาประจำตำบล ตลอดจนการรับบริการวัสดุทางการเกษตร  
พันธุ์พืช เพื่อการอนุรักษ์ดินและน้ำ และการปรับปรุงบำรุงดินหรือไปเพื่อพบปะสมาชิกเครือข่ายหมอดินอาสา  
ประจำตำบล เพ่ือร่วมทำกิจกรรมของเครือข่ายต่อไป 

สำนักงานพัฒนาที่ดิน  
เขต 1-12 

สถานีพัฒนาที่ดิน/ 
หน่วยพัฒนาที่ดิน 

หน่วยงาน/องค์กร 

ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี
การพัฒนาท่ีดิน 

โรงเรียน 

เทศบาล/
หน่วยงานท้องถิ่น 

หมอดินอาสาจังหวัด 

หมอดินอาสาอำเภอ หมอดินอาสาอำเภอ หมอดินอาสาอำเภอ 

กรมพัฒนาท่ีดิน 

หมอดินอาสาตำบล หมอดินอาสาตำบล หมอดินอาสาตำบล 

หมอดินอาสาหมู่บ้าน หมอดินอาสาหมู่บ้าน หมอดินอาสาหมู่บ้าน 

เกษตรกร เกษตรกร เกษตรกร เกษตรกร เกษตรกร เกษตรกร 

กองวิจัยและ
พัฒนาการจัดการที่ดิน 
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5. เป็นผู้ร่วมดำเนินกิจกรรมการพัฒนาที่ดินที่ได้รับมอบหมาย หรือสนใจผ่านมาทางเครือข่ายหมอดิน
อาสาประจำตำบลที่จัดมอบหมายให้มา หรือจากเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน เช่น การจัดทำแปลงสาธิต การผลิต
และปลูกหญ้าแฝก การผลิตแจกจ่ายพันธุ์พืชบำรุงดิน และอ่ืน ๆ 

6. เป็นผู้รวบรวมปัญหาความต้องการวัสดุการเกษตร เช่น สารเร่ง พด.1 พด.2 พด.3 กล้าหญ้าแฝก 
และเมล็ดพันธุ์พืชปุ๋ยสดของเกษตรกรในหมู่บ้าน ตามแบบฟอร์มของกรมพัฒนาที่ดิน และดำเนินการส่งต่อให้
หมอดินอาสาประจำตำบลเพื่อรวบรวมให้เจ้าหน้าที่หน่วยพัฒนาที่ดิน สถานีพัฒนาที่ดิน เพื่อดำเนินการต่อไป 
กรมพัฒนาที่ดินมีการกำหนดให้หมอดินอาสาประจำหมู่บ้านชักนำให้เกษตรกรในหมู่บ้าน ร้อยละ 50 หรือ  
อย่างน้อยประมาณ 40 คนต่อหมู่บ้าน ได้มีการนำวัสดุทางการเกษตรต่าง ๆ เหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ ซึ่งกรมฯ  
จะตอบสนอง จัดส่งผ่านหมอดินอาสาประจำตำบลต่อไป 

7. เป็นผู้ร่วมกับหมอดินอาสาประจำตำบล แจกจ่ายวัสดุการเกษตร เมล็ดพันธุ์พืชปุ๋ยสด เป็นต้น 
ที่ได้รับจากสถานีพัฒนาที่ดิน ส่งต่อให้เกษตรกรในหมู่บ้านที่ได้ยื่นแบบฟอร์มความต้องการที่ผ่านการพิจารณา
อนุมัติให้ตามจำเป็นและเหมาะสม 
 
 3.5 การคัดเลือก แต่งตั้ง หมอดินอาสาประจำหมู่บ้าน 
 การคัดเลือก แต่งตั้ง หมอดินอาสาประจำหมู่บ้านให้หัวหน้าหน่วยพัฒนาที่ดินเป็นผู้กลั่นกรองพิจารณา
คุณสมบัติผู้สมัคร เสนอผู้อำนวยการสถานีพัฒนาที่ดินพิจารณาแต่งตั้ง กำหนดให้หมอดินอาสาประจำหมู่บ้าน
ดูแลกลุ่มเกษตรกรที่กรมพัฒนาที่ดินจัดตั้งขึ้นในหมู่บ้านด้านการพัฒนาที่ดิน การใช้สารอินทรีย์เพื่อลดการใช้
สารเคมีทางการเกษตร คือ หมอดินอาสาประจำหมู่บ้าน 1 ราย ดูแลเกษตรกรอย่างน้อย กลุ่มละ 50 ราย  
หากในหมู่บ้านใดมีเกษตรกรจำนวนมากสามารถจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรในหมู่บ้านเพิ่มมากกว่า 1 กลุ่ม โดยให้
หน่วยพัฒนาที่ดินพิจารณากลั่นกรองบุคคลภายในกลุ่มที่มีคุณสมบัติ เสนอผู้อำนวยการสถานีพัฒนาที่ ดิน
พิจารณาแต่งตั้งเพิ่มขึ้นในหมู่บ้านมากกว่า 1 ราย ก็เรียกว่า หมอดินอาสาประจำหมู่บ้านที่ 1 หมอดินอาสา
ประจำหมู่บ้านที่ 2 หมอดินอาสาประจำหมู่บ้านที่ 3 เรื่อยไป 
 
 3.6 ประโยชน์ที่ได้รับจากการเป็นหมอดินอาสา 

1. การอบรมเพ่ิมความรู้ใหม่ ๆ เป็นระยะ ๆ รับเอกสารจดหมายข่าวหมอดินรายละ 2 เดือน 
2. ได้รับเกียรติยศ และอุปกรณ์เครื่องมือที่กรมพัฒนาที่ดินจัดหาให้ได้รับการยอมรับจากเกษตรกร

หมู่บ้าน ในฐานะที่นำเอาพัฒนาความเจริญมาสู่หมู่บ้าน-ตำบล 
3. ได้รับการประกาศยกย่อง เชิดชู ในกรณีที ่มีผลงานช่วยเหลือทางราชการอย่างดีเด่นที ่ผ ่าน 

การคัดเลือกแล้ว จะได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ ยกย่องเชิดชู ซึ่งจะมีการคัดเลือกในระดับอำเภอ จังหวัด ภาค 
เพ่ือรับรางวัลจากกรมพัฒนาที่ดิน 

 
3.7 วันหมอดินอาสากรมพัฒนาที่ดิน (LDD Volunteered Soil Doctor Day) 
กรมพัฒนาที่ดินได้ประกาศให้วันที่ 10 กุมภาพันธ์ ของทุกปี เป็นวันหมอดินอาสา (LDD Volunteered 

Soil Doctor Day) เพ่ือเชิดชูเกียรติหมอดินอาสา ผู้เสียสละและทุ่มเทการทำงานร่วมกับกรมพัฒนาที่ดินในการ
อนุรักษ์ พัฒนา ดูแลดินและที่ดินทางการเกษตรมาอย่างยาวนาน เป็นกองกำลังที่สำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจ
ด้านการใช้ที่ดินเพื่อเกษตรกรรมของประเทศ รวมทั้งประกาศคุณค่าความดีงามตลอดจนเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ผลงานของหมอดินอาสาให้แพร่หลายและเป็นที่รู ้จักในวงการเกษตรและพาณิชย์  วันหมอดินอาสาจึงเป็น 
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วันแห่งความภาคภูมิใจของหมอดินอาสา และเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน ในการที่จะได้มาร่วมงานและให้คำมั่น
สัญญาจะดูแลกันและกัน และดูแลทรัพยากรดินของประเทศตลอดไป 

โดยกำหนดการจัดงานในรูปแบบเดียวกันพร้อมกันทุกจังหวัดทั่วประเทศ ระยะเวลา 1 วัน เน้นการจัด
เวทีเสวนา ผลงานดีเด่นหมอดินอาสาประจำจังหวัด แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การค้าขายสินค้าสมัยใหม่รูปแบบ
ออนไลน์ เป็นการยกระดับการพัฒนาเครือข่ายหมอดินอาสา โดยกรมพัฒนาที่ดินเป็นผู ้กำหนดคำขวัญ  
วันหมอดินอาสากรมพัฒนาที่ดิน เป็นประจำทุกปี โดยในวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 เป็นปีแรกของการจั ดงาน
วันหมอดินอาสา ซึ่งจัดในธีม "หมอดินอาสา ผู้นำพาอาหารปลอดภัย"  
 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ประกอบด้วย
ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ที่มีผลต่อความพึงพอใจของหมอดินอาสาซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีการศึกษาที่เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ดังนี้  
 

ทัศนีย์ บุญเคล้า (2554) ศึกษาปัจจัยที ่มีผลต่อบทบาทหน้าที ่ของหมอดินอาสาประจำตำบล 
ในจังหวัดนครพนม ผลการศึกษาพบว่า (1) เกษตรกรส่วนมากเป็นเพศชาย การศึกษาจบชั้นมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย/ปวช. ประกอบอาชีพการเกษตรเป็นสมาชิกกลุ่ม/สถาบันเกษตรกรอายุเฉลี่ย 54.66 ปี จำนวน
สมาชิกในครอบครัวเฉลี่ย 3.06 คน จำนวนแรงงานในครอบครัวเฉลี่ย 3.06 คน พื้นที่ถือครองเฉลี่ย 19.99 ไร่ 
พื้นที่ทำการเกษตรเฉลี่ย 19.80 ไร่ รายได้จากภาคการเกษตรเฉลี่ย 34,816.33 บาท/ปี รายจ่ายของครอบครัว
เฉลี่ย 24,929.08 บาท/ปี (2) ปัจจัยที่มีผลต่อบทบาทหน้าที่ของหมอดินอาสาประจำตำบล ได้แก่ การเข้าอบรม
ความรู้ การร่วมกับเจ้าหน้าที่วิธีการผลิตและการใช้ผลิตภัณฑ์ของกรมพัฒนาที่ดิน การได้รับบริการหรือ
สนับสนุนจากกรมพัฒนาที่ดิน การสร้างเครือข่ายของหมอดินอาสา ประโยชน์ที่ได้รับจากการเป็นหมอดินอาสา 
(3) หมอดินอาสามีปัญหามากเกี ่ยวกับผลิตภัณฑ์พด.1, 2 และ พด.7 ของกรมพัฒนาที ่ด ินไม่เพียงพอ 
ต่อความต้องการของเกษตรกรและหมอดินอาสาโดยมีข้อเสนอแนะว่าควรมีการเพ่ิมปริมาณ 

 

ชัยยุทธ แม้นสมุทร, พัฒนา สุขประเสริฐ และนันทภพ ชลเขตต์ (2562) ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์
กับความพึงพอใจของหมอดินอาสาในการดำเนินงานของสถานีพัฒนาที่ดินจังหวัดสมุทรปราการ พบว่า  
(1) หมอดินอาสา จังหวัดสมุทรปราการ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุโดยเฉลี่ย 49.77 ปี เป็นหมอดินอาสา
มาแล้ว 15 – 23 ปี (2) หมอดินอาสาส่วนใหญ่เปิดรับข่าวสารจากสื่อเผยแพร่ทุกประเภท โดยให้ความน่าเชื่อถือ
กับข่าวสารในระดับมาก จากสื่อบุคคล สื่อมวลชน สื่อกิจกรรมและสื่อสังคม ในระดับปานกลางจากสื่อสิ่งพิมพ์  
(3) หมอดินอาสามีความพึงพอใจในการดำเนินงานของสถานีพัฒนาที่ดินจังหวัดสมุทรปราการโดยรวมในระดับ
ปานกลาง (𝑥̅= 3.35) โดยด้านที่พบว่าอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านแผนการดำเนินงานของสถานีพัฒนาที่ดิน
จังหวัดสมุทรปราการ (𝑥̅= 3.47) (4) จำนวนปีของการเป็นหมอดินอาสามีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจ 
ในการดำเนินงานโดยรวมและในบางด้านของสถานีพัฒนาที่ดินจังหวัดสมุทรปราการ  (5) ความสัมพันธ์ 
ระหว่างความน่าเชื ่อถือของข่าวสารจากสื ่อกับความพึงพอใจในการดำเนินงานของสถานีพัฒนาที่ดิน  
จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ไม่มีความสัมพันธ์โดยรวม แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความน่าเชื่อถือของ 
สื ่อสิ ่งพิมพ์มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงข้ามกับด้านสถานที ่และบุคคลของสถานีพัฒนาที ่ด ินจังหวัด
สมุทรปราการ ความน่าเชื่อถือของสื่อกิจกรรมมีความสัมพันธ์กับด้านการผลิตพันธุ์พืชและวัสดุอุปกรณ์  
ด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีการใช้ประโยชน์และการพัฒนาที่ดิน และด้านสถานที่และบุคคลของสถานี 
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พัฒนาที่ดินจังหวัดสมุทรปราการ ความน่าเชื่อถือของสื่อมวลชนมีความสัมพันธ์กับด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี
การใช้ประโยชน์ และการพัฒนาที่ดิน และด้านสถานที่และบุคคลของสถานีพัฒนาที่ดินจังหวัดสมุทรปราการ 

 

ณรงค์ศักดิ์ สิงหันต์, ภาณุพันธุ์ ประภาติกุล และ สุกัลยา เชิญขวัญ (2562) ศึกษาเรื่องความต้องการ
ฝึกอบรมด้านการพัฒนาที่ดินของหมอดินอาสาประจำตำบลในจังหวัดอุดรธานี หมอดินอาสาประจำตำบล 
มีความต้องการฝึกอบรมเรื่องธาตุอาหารพืชและวัสดุปรับปรุงดิน ต้องการวิทยากรที่มีบุคลิกภาพที่ดี และมีการ
ใช้เทปบันทึกเสียงขณะฝึกอบรม เพ่ือใช้ทบทวนภายหลัง ตลอดจนต้องการให้มีการติดตามและให้คำแนะนำกับ
หมอดินอาสาภายหลังการฝึกอบรมจากเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ ผลการเปรียบเทียบความต้องการ
ฝึกอบรมด้านการพัฒนาที่ดินของหมอดินอาสาประจำตำบลในจังหวัดอุดรธานี พบว่า หมอดินอาสาประจำ
ตำบลที่มี อายุ ระดับ การศึกษา และระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน จะมีความต้องการแตกต่าง
กันในบางประเด็น เช่น หมอดินที่มีอายุน้อยจะมีความสนใจและกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ  
ส่วนหมอดินที่มีอายุมากจะมีความสนใจเรื่องการเรียนรู้ อบรมความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาที่ดิน 

 

นวลรัตน์ ยิ ่งเจริญ, เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ และสินีนุช ครุฑเมือง แสนเสริม (2562) ศึกษาเรื ่อง 
การปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาที่ดินของหมอดินอาสาประจำตำบล จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า หมอดินอาสา
ประจำตำบลมีความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาที่ดินของหมอดินอาสาในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยมีความรู้ในเรื่องการประชุม อบรม สัมมนามากที่สุด และเรื่องการส่งเสริม การประสานงาน และ
ประชาสัมพันธ์น้อยที่สุด หมอดินอาสาประจำตำบลมีการปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาที่ดินในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีการปฏิบัติในเรื่องการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดินมากที่สุด และ
การปฏิบัติงานในเรื่องการเป็นแกนนำกลุ่มหมอดินน้อยที่สุด และปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานส่งเสริม 
การพัฒนาที่ดินของหมอดินอาสา คือ ระยะเวลาการปฏิบัติงานเป็นหมอดินอาสา โดยมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.01 

 

นอกจากนั้น มีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรต่าง ๆ ของ
ประเทศไทยมากมาย ได้แก่ 

อรสุดา ดุสิตรัตนกุล (2557) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ศึกษาเฉพาะกรณีของบุคลากรส่วนกลาง พบว่า บุคลากรสำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยด้านบุคคล ด้านความผูกพันกับหน่วยงาน  
ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งงานอยู่ในระดับดีมาก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย
ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงานอยู่ในระดับดีที่สุด และมีประสิทธิภาพในการทำงานด้านความขยันหมั่นเพียร 
ความรับผิดชอบและเอาใจใส่ในงาน และความซื่อสัตย์และภักดีในระดับสูง ปัจจัยในการปฏิบัติงานด้านบุคคล
ของบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีความสัมพันธ์กับระดับประสิทธิภาพในการ
ทำงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ปัจจัยในการปฏิบัติงานด้านสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไม่มีความสัมพันธ์กับระดับประสิทธิภาพในการทำงาน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ปัจจัยในการปฏิบัติงาน ด้านความผูกพันกับหน่วยงานของบุคลากรของ
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไม่มีความสัมพันธ์ระดับประสิทธิภาพในการทำงานอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ปัจจัยในการปฏิบัติงาน ด้านการทำงานเป็นทีมของบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ มีความสัมพันธ์กับระดับประสิทธิภาพในการทำงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ปัจจัยในการปฏิบัติงาน ด้านความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ มีความสัมพันธ์ ระดับประสิทธิภาพในการทำงานอยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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วิษณุ กิตติพงศ์วรการ (2563) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ
แห่งหนึ่ง พบว่า ปัจจัยสภาพแวดล้อมการทำงานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ สภาพแวดล้อมการทำงานด้านสังคม ปัจจัยแรงจูงใจในการทำงาน
ของผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความสำเร็จในงานและ 
ด้านการได้รับการยอมรับนับถือมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ประสิทธิภาพการทำงานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิต มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ผลการทดสอบ
สมมติฐานการวิจัยพบว่า (1) ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีปัจจัยประชากร ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์
ทำงาน พื้นที่ที่ทำงานและสายงานที่ทำงานแตกต่างกันมีประสิทธิภาพการทำงานไม่แตกต่างกัน (2) ปัจจัย
สภาพแวดล้อมในการทำงานด้านกายภาพ ด้านสังคม ด้านจิตใจมีผลต่อประสิทธิภาพการทำงาน (3) ปัจจัย
แรงจูงใจในการทำงานด้านความสำเร็จในงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านความรับผิดชอบในงาน 
ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติมีผลต่อประสิทธิภาพการทำงาน 

 

ธนภรณ์ พรรณราย (2565) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสงขลา พบว่าระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สงขลา อยู่ในระดับมาก โดยด้านปริมาณงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านคุณภาพของงาน และด้านเวลา 
ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดสงขลา จำแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดสงขลาที ่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ประเภทบุคลากร ระยะเวลาการทำงาน และรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน มีระดับประสิทธิภ าพการปฏิบัติงาน 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ปัจจัยภายในองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ได้แก่ ด้านโครงสร้าง ด้านรูปแบบการบริหาร และด้านความสามารถ 
นอกจากนั้น พบว่าปัจจัยแรงจูงใจในการทำงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ได้แก่ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านความรับผิดชอบในการทำงาน 
และด้านความก้าวหน้าในอาชีพ 

 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา ขึ้นอยู่กับแรงจูงใจที่ส่งผลต่อความพึงพอใจของหมอดินอาสาที่มีต่อการ
ทำงาน ส่งผลให้เกิดการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและทำให้องค์กรเกิดการพัฒนา ซึ่งสามารถรวบรวมและ
สรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา เพ่ือนำไปใช้ในการประเมินผล ได้ดังตารางที่ 1 และ 2 
 

ตารางท่ี 1 สรุปปัจจัยจูงใจและปัจจยัค้ำจุนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 
 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 

ธนภรณ์ พรรณราย 
(2565) 

วิษณุ กิตติพงศ์วรการ 
(2563) 

อรสุดา ดุสิตรัตนกล 
(2557) 

ปัจจัยแรงจูงใจ 
1. ความสำเร็จของงานที่ทำ    
2. การยกย่องและการยอมรับ    
3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ   N/A 
4. ความรับผิดชอบในงาน   N/A 
5. ความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน    

หมายเหตุ : N/A คือ ไม่มีข้อมูล 
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ตารางท่ี 1 สรุปปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา (ต่อ) 
 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 

ธนภรณ์ พรรณราย 
(2565) 

วิษณุ กิตติพงศ์วรการ 
(2563) 

อรสุดา ดุสิตรัตนกล 
(2557) 

ปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัย (Hygiene factor) 
1. ค่าตอบแทน/ค่าจ้าง/สวัสดิการ N/A N/A  
2. สายสัมพันธ์/เครือข่ายในการ
ทำงาน (connection) 

N/A   

3. ความผูกพันกับหน่วยงาน N/A N/A  
4. สิ่งแวดล้อมในการทำงาน/
สภาพการทำงาน 

N/A   

5. ความต้องการได้รับการส่งเสริม
งาน และองค์ความรู้ต่าง ๆ 

N/A  N/A 

หมายเหตุ : N/A คือ ไม่มีข้อมูล 

ตารางท่ี 2 สรุปประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา  

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ทัศนีย์ บุญเคล้า 
(2554) 

ชัยยุทธ, พัฒนา 
และนันทภพ 

(2562) 

ณรงค์ศักดิ์,  
ภาณุพันธุ์ 

และสุกัลยา 
(2562) 

นวลรัตน์ 
เบญจมาศ 
และสินีนุช 
(2562) 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
1. ด้านการปฏิบัติงาน/ภารกิจที่
รับผิดชอบของหมอดินอาสา 

  N/A  

2. ด้านระเบียบ/กติกา/กฎเกณฑ์
การคัดเลือกหมอดินอาสา 

 N/A N/A N/A 

3. ด้านความรู้เกี่ยวกับ 
หมอดินอาสา 

    

4. ด้านการผลิตและการใช้ 
ผลิตภัณฑ์ของกรมพัฒนาที่ดิน 

 N/A N/A  

5. ด้านการบริการจาก 
กรมพัฒนาที่ดิน 

  N/A  

6. ด้านการสนับสนุนจาก 
กรมพัฒนาที่ดิน 

    

7. ด้านการสร้างเครือข่ายของ
หมอดินอาสา 

    

8. ด้านการยอมรับและ 
การไว้วางใจจากเจ้าหน้าที่ 

  N/A  

หมายเหตุ : N/A คือ ไม่มีข้อมูล 



(10) 
 

 
 

สารบัญรูปภาพ (ต่อ) 
 

  หน้า 
   
ภาพที ่25 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม  98 
ภาพที ่26 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม 99 
ภาพที ่27 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอจตุรพักตรพิมาน  

จังหวัดร้อยเอ็ด 
99 

ภาพที ่28 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 100 
ภาพที ่29 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 100 
ภาพที ่30 การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ 101 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 3 
วิธีการประเมินผล 

 
การประเมินผลปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ประจำปี

งบประมาณ 2566 มีวิธีการและขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
1. การกำหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง และการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
2. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 
4. ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติต่าง ๆ ที่นำมาใช้ 

 
1. การกำหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง และการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากรที่ใช้ในการประเมินผล 

หมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ที่ได้รับการจดทะเบียน ครอบคลุมพื้นที่ 77 จังหวัด จำนวน 77,963 ราย 
ประกอบด้วยหมอดินอาสาประจำจังหวัด อำเภอ ตำบล และหมู่บ้าน 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินผล 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินผลเป็นหมอดินอาสา จำนวน 432 ราย ซึ่งการกำหนดกลุ่มตัวอย่างนั้น

กำหนดโดยตามสูตรของยามาเน่ (Yamane, 1973) โดยการประเมินนี ้ใช้ระดับความเชื ่อมั ่น 95% และ 
ค่าความคลาดเคลื่อนที่ที่ยอมรับได้ 0.05 

 
สูตร Taro Yamane สำหรับการคำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม สามารถเขียนเป็นสมการได้ คือ 
 

n =
N

1 + Ne2
 

 

โดยความหมายของแต่ละตัวแปรในสูตร Taro Yamane ได้แก่  
n = ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการ  
N = ขนาดของประชากร  
e = ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างท่ียอมรับได้ 

 
เมื่อแทนค่าลงในสมการแต่ละตัวแปรจะได้เป็น     

     n   =             77,963 
        1 + (77,963 x (0.05)2) 
     n   =      397.95   
                                                    n   =    398 
  
ดังนั้น ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมขั้นต่ำเท่ากับ 398 คน 
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1.3 วิธีสุ่มตัวอย่าง 
การสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั ้นตอน (Multi-stage Sampling) ซึ่งเป็นการสุ่ม

ตัวอย่างที่มีหลายขั้นตอน มีลักษณะคล้าย ๆ กับการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่มที่มีหลายขั้นตอนตั้งแต่เริ ่มต้น  
กลุ่มใหญ่ที่สุดจนกระทั่งสิ้นสุดที่กลุ่มตัวอย่างที่ต้องการตามความเหมาะสม หรือ เป็นการสุ่มตัวอย่างที่ใช้
หลากหลายวิธีในการสุ ่มเพื ่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที ่เป็นตัวแทนของประชากรที่มีความซับซ้อนและมีความ
สอดคล้องกับความต้องการ ภายใต้เงื่อนไขที่จำกัด ดังแสดงการสุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มหลายขั้นตอน ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
      
 
 
 
 
 
 

 
  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

เลือก สพข. ท่ีม ี
หมอดินอาสาจำนวนมาก 

(ต่อ) 

จำแนกตามภูมิภาค 

หมอดินอาสา 
ทั่วประเทศ จำนวน 77,963 ราย

คน 

สพข.10 
สพข.11 
สพข.12 

สพข.11 

สพข.3 
สพข.4 
สพข.5 

สพข.4 

สพข.5 

ภาตะวันออกเฉียงเหนือ 
34,696 ราย 

สพข. ละ 2 จังหวัด 
รวม 12 จังหวัด 

สพข.1 
สพข.2 
สพข.8 
สพข.9 

สพข.1 

สพข.2 

ภาคกลาง 
22,904 ราย 

สพข.6 
สพข.7 

 

สพข.6 

ภาคเหนือ 
8,317 ราย 

ภาคใต้ 
12,046 ราย 
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ตารางท่ี 3 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 

ระดับหมอดินอาสา จำนวนหมอดินอาสา (ราย) 

หมอดินอาสาประจำจังหวัด 12 
หมอดินอาสาประจำอำเภอ 22 
หมอดินอาสาประจำตำบล 94 
หมอดินอาสาประจำหมู่บ้าน 304 

รวม 432 
  
 
 

จังหวัดละ 2 อำเภอ 
 

อำเภอ 

กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสาประจำหมู่บ้าน 

อำเภอละ 4 ตำบล 
 

จังหวัด 

ตำบล ตำบล 

ตำบล ตำบล 

อำเภอ 

ตำบล ตำบล 

ตำบล ตำบล 

หมู่บ้าน 
 

หมู่บ้าน 
 

หมู่บ้าน 
 

หมู่บ้าน 
 

หมู่บ้าน 
 

หมู่บ้าน 
 

หมู่บ้าน 
 

หมู่บ้าน 
 

หมู่บ้าน 
 

หมู่บ้าน 
 

หมู่บ้าน 
 

หมู่บ้าน 
 

หมู่บ้าน 
 

หมู่บ้าน 
 

หมู่บ้าน 
 

หมู่บ้าน 
 

หมอดินอาสาประจำหมู่บ้านขั้นต่ำ 24 ราย 
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2. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิธีการเก็บข้อมูลในส่วนที่ผู้ประเมินได้ทำการจัดเก็บข้อมูลมี 2 รูปแบบ คือ 
2.1  ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่าง คือ หมอดินอาสา 

ที่เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 432 ราย ในพื้นที่ 12 จังหวัด โดยการลงพื้นที่เก็บข้อมูลในทุกจังหวัด หลังจากเก็บ
รวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว จะนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์คำนวณผลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS สำหรับ
การวิเคราะห์หาข้อมูลทางสถิติ 

2.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นข้อมูลที่ได้จากเอกสารโครงการ รายงานความก้าวหน้า
การดำเนินงานของหน่วยงาน และข้อมูลจากเอกสารรายงานต่าง ๆ ทางวิชาการ เช่น หนังสือ วารสาร  
บทความทางวิชาการ สารนิพนธ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 

ผู้ประเมินใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบสัมภาษณ์
ประกอบด้วยส่วนสำคัญ 4 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ โดยการสอบถามในเรื่องเพศ อายุ 
การศึกษา หมอดินอาสา และตำแหน่งอื่น ๆ ทางสังคม โดยการสร้างคำถามเป็นลักษณะนามบัญญัติ (Nominal 
Scale) เป็นการวัดข้อมูลเพื่อจัดแบ่งข้อมูลออกเป็นกลุ่ม ๆ ตามคุณสมบัติที่กำหนด โดยมีคำตอบให้เลือกหลาย
คำตอบ แต่ผู้ตอบสามารถเลือกตอบเพียงข้อเดียว ระดับข้อมูลที่วัดได้ในระดับนี้ใช้สถิติอย่างง่ายในการคำนวณ คือ 
ค่าร้อยละ ส่วนข้อมูลจำนวนสมาชิกครัวเรือน รายได ้หนี้สิน พื้นที่ถือครอง ระยะเวลาปฏิบัติงานเป็นหมอดินอาสา 
เป็นคำถามปลายเปิด   

ส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3 เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็น โดยส่วนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน ได้แก่ ปัจจัยแรงจูงใจ ปัจจัยค้ำจุน และความต้องการได้รับการ
ส่งเสริมด้านการพัฒนาที่ดิน และ ส่วนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
หมอดินอาสา โดยเป็นลักษณะคำถามแบบค่าคะแนน แบ่งค่าคะแนนระดับความพึงพอใจ/ความสำคัญ/ความ
คิดเห็น ออกเป็น 5 ระดับ ตามแบบลิเคิร์ท (Likert) แบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเป็นข้อคำถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งระดับความคิดเห็นและระดับความพึงพอใจเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

ความพึงพอใจและความคิดเห็นมากที่สุด มีค่าเท่ากับ   5 คะแนน 

ความพึงพอใจและความคิดเห็นมาก มีค่าเท่ากับ   4 คะแนน 

ความพึงพอใจและความคิดเห็นปานกลาง มีค่าเท่ากับ   3 คะแนน 

ความพึงพอใจและความคิดเห็นน้อย มีค่าเท่ากับ   2 คะแนน 

ความพึงพอใจและความคิดเห็นน้อยที่สุด มีค่าเท่ากับ   1 คะแนน 
 

โดยการแปลผลคะแนนใช้เกณฑ์ของเบสท์และคาห์น (Best & Kahn, 1993) ซึ ่งมีเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

ค่าคะแนนเฉลี่ย  4.51 – 5.00  หมายถึง  ความพึงพอใจและเห็นด้วยมากที่สุด 

ค่าคะแนนเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมายถึง  ความพึงพอใจและเห็นด้วยมาก 

ค่าคะแนนเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมายถึง  ความพึงพอใจและเห็นด้วยปานกลาง 

ค่าคะแนนเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง  ความพึงพอใจและเห็นด้วยน้อย 

ค่าคะแนนเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมายถึง  ความพึงพอใจและเห็นด้วยน้อยที่สุด 
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ส่วนที่ 4 เป็นข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ แบบคำถามปลายเปิดเพ่ือให้ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ไดแ้สดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ 

 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 ผู้ประเมินไดท้ำการทดสอบความน่าเชื่อถือ (Reliability) ของเครื่องมือ โดยทดสอบใช้กับกลุ่มตัวอย่าง
ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 ชุด จากนั้นนำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยใช้สถิตหิา
ค่าความเชื่อมั่นด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) โดยใช้เกณฑ์
สัมประสิทธิ์แอลฟา ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป  
 สูตรที่ใช้ในการคำนวณ 
 

∝ =
n

n − 1
 (1 −

Si2

St2
) 

 
 กำหนดให้  ∝ = ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
   n = จำนวนข้อคำถามของแบบทดสอบ 
   Si

2 = ความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ 
   St

2 = ความแปรปรวนของคะแนนทั้งหมด 
 
จากผลการทดสอบ ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ 

หมอดินอาสา และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา เท่ากับ 0.92 (ภาคผนวก ก) ซึ่งมากกว่าเกณฑ์
ความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้ คือมีค่ามากกว่า 0.8 กล่าวได้ว่า มีความเชื่อถือได้ค่อนข้างสูง สามารถนำแบบสัมภาษณ์
ไปใช้ได ้

 
4. ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ดำเนินการเก็บข้อมูลจากหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน โดยเจ้าหน้าที่ในสำนักงานพัฒนาที่ดินเขตและ
สถานีพัฒนาที่ดินจังหวัดเป็นผู้นัดหมายหมอดินอาสา จำนวน 432 ราย โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-stage Sampling) มีข้ันตอน ดังนี้ 

1) ทำหนังสือขอความร่วมมือในการประเมินผลจากกองแผนงาน เสนอไปยังสำนักงานพัฒนาที่ดินเขต 
1, 2, 4, 5, 6 และ 11 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการติดต่อประสานงานหมอดินอาสาในกลุ่มตัวอย่างที่กำหนด 

2) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ 
3) รวบรวมและตรวจสอบความสมบูรณ์ของคำตอบในแบบสัมภาษณ์ จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์

เพ่ือประมวลผลต่อไป 
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5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติต่าง ๆ ที่นำมาใช้ 
5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้ประเมินคำนวณผลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the Social Science) 

สำหรับการวิเคราะห์หาข้อมูลทางสถิติ ประกอบด้วย  
 1) สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเช ิงพรรณนา ใช้สถิต ิในการหาค่าความถี ่ (Frequency) ค่าร ้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean; 𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation; S.D.) 

1.1) วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของหมอดินอาสา ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา  
โดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

1.2) วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา โดยใช้ค่าเฉลี่ย  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1.3) วิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา โดยใช้ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2) สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 
2.1) วิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัต ิงานจำแนกปัจจัยส่วนบุคคล  

ทดสอบเปรียบเทียบระหว่างค่าเฉลี่ยของตัวแปรอิสระ ใช้สถิติวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) ทดสอบเปรียบเทียบความแตกต่างของตัวแปรอิสระ ซึ่งจําแนกมากกว่า 2 กลุ่มข้ึนไป  

2.2) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจ ปัจจัยค้ำจุน ในการทำงานกบัประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานด้วยสถิติถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยมีตัวแปรต้นหรือตัวแปร
อิสระ ได้แก่ ปัจจัยแรงจูงใจ ปัจจัยค้ำจุน และความต้องการที่ได้รับการส่งเสริมงานด้านการพัฒนาที่ดิน โดยมี
ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 

 

5.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล  
 1) ค่าร้อยละ (Percentage)  
 ค่าร้อยละ เป็นค่าแสดงการเปรียบเทียบต่อหนึ่งร้อยในการวิเคราะห์ข้อมูลระดับนามบัญญัติ (Nominal 
Scales)  

2) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic Mean) หรือเรียกว่าค่ากลางเลขคณิต  
ค่าเฉลี่ย เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลในระดับอันตรภาค ( Interval Scales) หรือระดับอัตราส่วน (Ratio 

Scales) มักเขียนแทนด้วย 𝑥̅ หรือ µ  
 3) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 เป็นการวัดการกระจายของข้อมูลเพื่อหาแนวโน้มสู่ส่วนกลาง ซึ่งต้องพิจารณาค่าการกระจายของ
ข้อมูลคู่กับค่าเฉลี่ยของข้อมูล ถ้าข้อมูลแต่ละจำนวนมีค่าห่างกันมาก หมายความว่า มีการกระจายมาก แต่ถ้า
ข้อมูลแต่ละจำนวนมีค่าห่างกันน้อย หมายความว่า มีการกระจายน้อย ดังนั้น ผู้ประเมินจะเขียนแทนด้วย S 
หรือ S.D. สำหรับการแทนค่าการกระจายของกลุ่มตัวอย่าง 
 4) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (Analysis of Variance : ANOVA)  
 ในการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับค่าเฉลี่ยของประชากร 1 กลุ่ม และ 2 กลุ่ม ตัวสถิติทดสอบท่ีใช้คือ Z 
หรือ T โดยการเลือกใช้ตัวสถิติทดสอบใดขึ้นอยู่กับว่าทราบความแปรปรวนของข้อมูลในประชากรนั้นหรือไม่ 
ตัวอย่างมีขนาดใหญ่หรือเล็ก แต่ในกรณีที ่ทำการศึกษาประชากรมากกว่า 2 กลุ ่ม และต้องการทดสอบ
สมมติฐานว่า ค่าเฉลี่ยของประชากรแต่ละกลุ่มนั้นแตกต่างกันหรือไม่ จะต้องทดสอบสมมติฐานทีละคู่  ซึ่งการ
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ทดสอบดังกล่าวจะทำให้เสียเวลาในการทดสอบสมมติฐานที่ซ้ำซ้อนเป็นอย่างมาก และประการสำคัญคือ  
เป็นการทำค่าระดับนัยสำคัญมีค่ามากเกินไป ดังนั้น จึงมีการนำเทคนิคการวิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis 
of Variance : ANOVA) ซึ ่งเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที ่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานเกี ่ยวกับความแตกต่าง  
ของค่าเฉลี่ยกรณีประชากรมากกว่า 2 กลุ่ม (k กลุ่ม) โดยทำการทดสอบเพียงครั้งเดียว  

5) ค่าสหสัมพันธ์ (Correlation) เป็นการดูทิศทางความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 2 ตัว โดยมี 
Correlation Coefficient (r) หรือ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เป็นตัวบ่งชี้ถึงความสัมพันธ์นี้ ซึ่งค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์นี ้จะมีค่าอยู่ระหว่าง -1.0 ถึง +1.0 ซึ่งหากมีค่าใกล้ -1.0 นั้นหมายความว่าตัวแปรทั้งสองตัว 
มีความสัมพันธ์กันอย่างมากในเชิงตรงกันข้าม หากมีค่าใกล้ +1.0 นั้นหมายความว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์
กันโดยตรงอย่างมาก และหากมีค่าเป็น 0 นั้นหมายความว่า ตัวแปรทั้งสองตัวไม่มีความสัมพันธ์ต่อกัน 

 
 5.3 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้ประเมินได้กำหนดสัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

𝑥̅ แทน ค่าเฉลี่ย 
S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
F แทน ค่าสถิติ F ที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
Sig แทน ระดับนัยสำคัญทางสถิติ (Significance) 
* แทน มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (P<0.05) 

 
 



 
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การประเมินผลปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ประจำปี 2566  

ซึ่งผู้ประเมินได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสำรวจกลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา จำนวน 432 ราย  
โดยผลการประเมินแบ่งเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล 
 ส่วนที ่2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 
 ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 
 ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบปัจจัยและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 
จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
 ส่วนที่ 5 ความสัมพันธ์ของปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
หมอดินอาสา 
 
ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล 
 จากการเก็บข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา จำนวนสมาชิกในครอบครัว  
ระดับหมอดินอาสา ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเป็นหมอดินอาสา แหล่งรายได้หลักของครอบครัว รายได้
เฉลี่ย/ปี หนี้สิน แหล่งกู้ และเนื้อท่ีถือครองที่ดินทางการเกษตร ซึ่งผลวิเคราะห์ดังตารางที่ 4  
 
ตารางท่ี 4 จำนวนและร้อยละข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล 
           n = 432 

ข้อมูลส่วนบุคคล จำนวน ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 351 81.25 
        หญิง  81 18.75 
2. อาย ุ   
        ไม่เกิน 40 ปี 5 1.16 
        41 – 50 ปี 53 12.27 
        51 – 60 ปี  158 36.57 
        61 – 70 ปี 153 35.42 
        71 – 80 ปี 58 13.42 
        มากกว่า 80 ปี 5 1.16 
           อายุเฉลี่ย 60.87 ปี    
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ตารางท่ี 4 จำนวนและร้อยละข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล (ต่อ) 
n = 432 

ข้อมูลส่วนบุคคล จำนวน ร้อยละ 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด   
        ต่ำกว่าประถมศึกษา 30 6.94 
        ประถมศึกษา 108 25.00 
        มัธยมศึกษาตอนต้น 58 13.42 
        มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 146 33.80 
        อนุปริญญา/ปวส. 19 4.40 
        ปริญญาตรี 65 15.05 
        สูงกว่าปริญญาตรี 6 1.39 
4. จำนวนสมาชิกครัวเรือน   
        ต่ำกว่า 2 ราย 76 17.59 
        3-5 ราย 269 62.27 
        มากกว่า 5 ราย 87 20.14 
           จำนวนสมาชิกครัวเรือนเฉลี่ย 4.27 ราย 
5. ระดับหมอดินอาสา   
        หมอดินอาสาประจำหมู่บ้าน 304 70.37 
        หมอดินอาสาประจำตำบล 94 21.76 
        หมอดินอาสาประจำอำเภอ 22 5.09 
        หมอดินอาสาประจำจังหวัด 12 2.78 
6. ระยะเวลาปฏิบัติงานเป็นหมอดินอาสา   
        ต่ำกว่า 2 ปี 41 9.49 
        3 – 5 ปี 62 14.35 
        6 – 10 ปี 77 17.83 
        มากกว่า 10 ปี 252 58.33 
7. แหล่งรายได้หลักของครอบครัว   
       เกษตรกรรม 283 65.51 
       ค้าขาย 30 6.94 
       รับจ้าง 64 14.81 
       รับราชการ 26 6.02 
       บริษัทเอกชน 11 2.55 
       อ่ืน ๆ 18 4.17 
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ตารางท่ี 4 จำนวนและร้อยละข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล (ต่อ) 
n = 432 

ข้อมูลส่วนบุคคล จำนวน ร้อยละ 
8. รายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือน   
        ต่ำกว่า 100,000 บาท 101 23.38 
        100,001 – 500,000 บาท 264 61.11 
        500,001 – 1,000,000 บาท 46 10.65 
        1,000,001 – 2,000,000 บาท 18 4.17 
        มากกว่า 2,000,000 บาท 3 0.69 
            รายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือน 312,371 บาท  
9. รายได้เฉพาะภาคการเกษตร   
        ต่ำกว่า 10,000 บาท/ปี 45 10.42 
        10,001 – 50,000 บาท/ปี 144 33.33 
        50,001 – 100,000 บาท/ปี 94 21.76 
        100,001 – 500,000 บาท/ปี 129 29.86 
        มากกว่า 500,000 บาท/ปี 20 4.63 
            รายได้เฉพาะภาคการเกษตรเฉลี่ย 148,266 บาท/ปี  
10. รายได้นอกเหนือภาคการเกษตร 
        ต่ำกว่า 10,000 บาท/ปี 68 15.74 
        10,001 – 50,000 บาท/ปี 99 22.92 
        50,001 – 100,000 บาท/ปี 71 16.43 
        100,001 – 500,000 บาท/ปี 155 35.88 
        มากกว่า 500,000 บาท/ปี 39 9.03 
         รายได้นอกเหนือภาคการเกษตรเฉลี่ย 177,489 บาท/ปี   

11. หนี้สิน      
        ไม่มีหนี้สิน 38 8.80 
        มีหนี้สิน 394 91.20 
           จำนวนหนี้สินเฉลี่ย 382,600 บาท   

12. แหล่งกู้ (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
        ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) 191 46.81 
        สหกรณ์การเกษตร 37 9.07 
        ธนาคารพาณิชย์ 10 2.45 
        กองทุนภายในหมู่บ้าน 111 27.21 
        ญาติพ่ีน้อง 22 5.39 
        เพ่ือนบ้าน 3 0.74 
        พ่อค้าเงินกู้/นายทุน 5 1.23 
        อ่ืน ๆ  29 7.11 
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ตารางท่ี 4 จำนวนและร้อยละข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล (ต่อ) 
n = 432 

ข้อมูลส่วนบุคคล จำนวน ร้อยละ 
13. เนื้อที่ถือครองที่ดินทางการเกษตร   
        ต่ำกว่า 5 ไร่ 93 21.53 
        6– 10 ไร่ 78 18.05 
        11 – 20 ไร่ 108 25.00 
        21 – 50 ไร่ 119 27.55 
        มากกว่า 50 ไร่ 34 7.87 
            เนื้อท่ีถือครองที่ดินทางการเกษตรเฉลี่ย 15.70 ไร่   

 
จากตารางที ่4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
เพศ พบว่า หมอดินอาสาส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 351 ราย คิดเป็นร้อยละ 81.25 และ 

เพศหญิง จำนวน 81 ราย คิดเป็นร้อยละ 18.75  
อาย ุพบว่า หมอดินอาสาส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 51 – 60 ปี ซึ่งมีจำนวน 158 ราย คิดเป็นร้อยละ 

36.57 รองลงมาช่วงอายุ 61 – 70 ปี จำนวน 153 ราย คิดเป็นร้อยละ 35.42 ช่วงอายุ 71 – 80 ปี จำนวน  
58 ราย คิดเป็นร้อยละ 13.42 ช่วงอายุ 41 – 50 ปี จำนวน 53 ราย คิดเป็นร้อยละ 12.27 และช่วงอายุ 
ไม่เกิน 40 ปี และมากกว่า 80 ปี จำนวนช่วงอายุละ 5 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.16 ตามลำดับ 

ระดับการศึกษาสูงสุด พบว่า หมอดินอาสาส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/
ปวช. มากที่สุด จำนวน 146 ราย คิดเป็นร้อยละ 33.80 รองลงมาระดับประถมศึกษา จำนวน 108 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 25.00 ระดับปริญญาตรี จำนวน 65 ราย คิดเป็นร้อยละ 15.05 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 
58 ราย คิดเป็นร้อยละ 13.42 ระดับต่ำกว่าประถมศึกษา จำนวน 30 ราย คิดเป็นร้อยละ 6.94 ระดับ
อนุปริญญา/ปวส. จำนวน 19 ราย คิดเป็นร้อยละ 4.40 และระดับสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 6 ราย 
 คิดเป็นร้อยละ 1.39 ตามลำดับ 

ระยะเวลาปฏิบัติงานเป็นหมอดินอาสา พบว่า หมอดินอาสาส่วนใหญ่มีระยะเวลาปฏิบัติงานเป็น 
หมอดินอาสามากกว่า 10 ปี จำนวน 252 ราย คิดเป็นร้อยละ 58.33 รองลงมามีระยะเวลาปฏิบัติงาน  
6 – 10 ปี จำนวน 77 ราย คิดเป็นร้อยละ 17.82 ระยะเวลาปฏิบัติงาน 3 – 5 ปี จำนวน 62 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 14.35 และต่ำกว่า 2 ปี จำนวน 41 ราย คิดเป็นร้อยละ 9.49 ตามลำดับ 

แหล่งรายได้หลักของครอบครัว พบว่า หมอดินอาสาส่วนใหญ่มีแหล่งรายได้หลักของครอบครัว
จากเกษตรกรรม จำนวน 283 ราย คิดเป็นร้อยละ 65.51 รองลงมาเป็นรับจ้าง จำนวน 64 ราย คิดเป็น 
ร้อยละ 14.81 ค้าขาย จำนวน 30 ราย คิดเป็นร้อยละ 6.94 รับราชการ จำนวน 26 ราย คิดเป็นร้อยละ 
6.02 อาชีพอื่น ๆ จำนวน 18 ราย คิดเป็นร้อยละ 4.11 และบริษัทเอกชน จำนวน 11 ราย คิดเป็นร้อยละ 
2.55 ตามลำดับ 

รายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือน พบว่า หมอดินอาสาส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือน 100,001 – 500,000  
บาท/ปี จำนวน 264 ราย คิดเป็นร้อยละ 61.11 รองลงมามีรายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือนต่ำกว่า 100,000 บาท/ปี 
จำนวน 101 ราย คิดเป็นร้อยละ 23.38 รายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือน 500,001 – 1,000,000 บาท/ปี จำนวน 
46 ราย คิดเป็นร้อยละ 10.65 รายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือน 1,000,001 – 2,000,000 บาท/ปี จำนวน 18 ราย 
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คิดเป ็นร ้อยละ 4.17 และรายได้เฉลี ่ยต่อครัวเร ือนมากกว ่า 2 ,000 ,000 บาท/ปี จำนวน 3 ราย  
คิดเป็นร้อยละ 0.69 ตามลำดับ โดยคิดเป็นรายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือน/ปี ของกลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา
ทั้งหมด เท่ากับ 312,371 บาท/ปี 

รายได้เฉพาะภาคการเกษตร พบว่า หมอดินอาสาส่วนใหญ่มีรายได้เฉพาะภาคการเกษตร อยู่ในช่วง 
10,001 – 50,000 บาท/ปี จำนวน 144 ราย คิดเป็นร้อยละ 33.33 รองลงมา 100,001 – 500,000 บาท/ปี 
จำนวน 129 ราย คิดเป็นร้อยละ 29.86 รายได้ช่วง 50,001 – 100,000 บาท/ปี จำนวน 94 ราย คิดเป็น 
ร้อยละ 21.76 รายได้ต่ำกว่า 10,000 บาท/ปี จำนวน 45 ราย คิดเป็นร้อยละ 10.42 และรายได้มากกว่า 
500,000 บาท/ปี จำนวน 20 ราย คิดเป็นร้อยละ 4.63 โดยคิดเป็นรายได้เฉพาะภาคการเกษตรเฉลี่ยต่อ
ครัวเรือน/ปี เท่ากับ 148,266 บาท/ปี 

รายได้นอกเหนือภาคการเกษตร พบว่า หมอดินอาสาส่วนใหญ่มีรายได้นอกเหนือภาคการเกษตร 
อยู่ในช่วง 100,001 – 500,000 บาท/ปี จำนวน 155 ราย คิดเป็นร้อยละ 35.88 รองลงมา 10,001 – 50,000 บาท/ปี 
จำนวน 99 ราย คิดเป็นร้อยละ 22.92 ช่วง 50,001 – 100,000 บาท/ปี จำนวน 71 ราย คิดเป็นร้อยละ16.43 
ต่ำกว่า 10,000 บาท/ปี จำนวน 68 ราย คิดเป็นร้อยละ 15.74 และมากกว่า 500,000 บาท/ปี จำนวน 39 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 9.03 ตามลำดับ โดยคิดเป็นรายได้นอกเหนือภาคการเกษตรเฉลี่ยต่อครัวเรือน/ปี เท่ากับ 
177,489 บาท/ป ี

หนี้สิน/แหล่งกู้ พบว่า หมอดินอาสาส่วนใหญ่มีหนี้สิน จำนวน 394 ราย คิดเป็นร้อยละ 91.20 
และไม่มีหนี้สิ้น จำนวน 38 ราย คิดเป็นร้อยละ 8.80 ซึ่งมีจำนวนหนี้สินโดยเฉลี่ย 382,600 บาท โดยแหล่งกู้
ส่วนใหญ่มาจากธนาคารเพื ่อการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) จำนวน 191 ราย คิดเป็นร้อยละ 46.81 
รองลงมาเป็นกองทุนภายในหมู่บ้าน จำนวน 111 ราย คิดเป็นร้อยละ 27.21 สหกรณ์การเกษตร จำนวน 
37 ราย คิดเป็นร้อยละ 9.07 จากแหล่งกู้อื่น ๆ จำนวน 29 ราย คิดเป็นร้อยละ 7.11 ญาติพี่น้อง จำนวน  
22 ราย คิดเป็นร้อยละ 5.39 พ่อค้าเงินกู้/นายทุน จำนวน 5 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.23 และเพื่อนบ้าน 
จำนวน 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 0.74 ตามลำดับ 

เนื้อที่ถือครองที่ดินทางการเกษตร พบว่า หมอดินอาสาส่วนใหญ่มีเนื้อที่ถือครอง 21 –  50 ไร่ 
จำนวน 119 ราย คิดเป็นร้อยละ 27.55 รองลงมามีเนื้อที่ถือครอง 11 –  20 ไร่ จำนวน 108 ไร่ คิดเป็น 
ร้อยละ 25.00 เนื้อท่ีถือครองต่ำกว่า 5 ไร่ จำนวน 93 ราย คิดเป็นร้อยละ 21.53 เนื้อท่ีถือครอง 6 – 10 ไร่ 
จำนวน 78 ราย คิดเป็นร้อยละ 18.05 และเนื้อที่ถือครองมากกว่า 50 ไร่ จำนวน34 ราย คิดเป็นร้อยละ 
7.87 ตามลำดับ โดยหมอดินอาสามีเนื้อที่ถือครองที่ดินทางการเกษตรเฉลี่ย 15.70 ไร่ 
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ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ประกอบด้วย  
2 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ปัจจัยจูงใจ และปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัย ซึ่งผลวิเคราะห์ดังตารางที่ 5 และ 6 
 

ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัจจัยจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน 

 n = 432 
ปัจจัยจูงใจที่มีผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
จำนวน 𝑥̅ S.D. ระดับ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
ปัจจัยจูงใจ      3.85 0.55 มาก 
1. ความสำเร็จของงานที่ทำ      3.91 0.59 มาก 
   1.1 สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายได้สำเร็จตามที่คาดหวัง 

101 218 106 7 - 3.96 
 

0.74 มาก 

   1.2 สามารถกำหนดเป้าหมาย
และวางแผนการทำงานให้สำเร็จ
ด้วยตนเอง 

87 217 122 5 1 3.89 0.73 มาก 

   1.3 สามารถแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานได้สำเร็จอยู่เสมอ 

75 212 138 7 - 3.82 0.73 มาก 

   1.4 มีการพัฒนา ปรับปรุงวิธีการ 
ทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

97 231 100 4 - 3.97 0.70 มาก 

2. การยกย่องและการยอมรับ      3.91 0.66 มาก 
   2.1 เจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน
หรือเจ้าหน้าที่ภาครัฐอ่ืน ๆ และ
เพ่ือนร่วมงาน รับรู้ยอมรับและ
ยกย่องชมเชย เมือ่ท่านปฏิบัติ 
งานจนประสบความสำเร็จ 

101 209 107 14 1 3.91 0.79 
 

มาก 

   2.2 เจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน
หรือเจ้าหน้าที่ภาครัฐอ่ืน ๆ และ
เพ่ือนร่วมงานเชื่อมั่นในความ 
สามารถของท่าน 

87 233 103 8 1 3.92 
 

0.73 มาก 

   2.3 เจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน 
หรือเจ้าหน้าที่ภาครัฐอ่ืน ๆ และ
เพื่อนร่วมงาน รับฟังและยอมรับ
ข้อเสนอแนะของท่าน 

90 220 111 10 1 3.90 0.75 มาก 

   2.4 เกษตรกรภายในหมู่บ้าน 
เชื่อมั่นความสามารถ รับฟังและ
ยอมรับข้อเสนอแนะของท่าน 

90 228 96 15 3 3.91 0.79 มาก 
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ตารางที่ 5 ค่าเฉลี ่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัจจัยจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน (ต่อ) 

n = 432 
ปัจจัยจูงใจที่มีผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
จำนวน 𝑥̅ S.D. ระดับ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด    
3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ      3.84 0.65 มาก 
   3.1 ท่านได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติงานตรงความรู้  
ความสามารถ และความถนัด 

90 222 112 5 3 3.91 0.75 มาก 

   3.2 ท่านได้รับมอบหมายงาน
ที่ท้าทายความสามารถ และใช้
ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ    

66 194 158 13 1 3.72 0.76 มาก 

   3.3 ท่านพอใจในปริมาณงาน
ที่ได้รับมอบหมายและเหมาะสม
กับความสามารถของท่าน 

84 234 105 7 2 3.91 0.73 มาก 

4. ความรับผิดชอบในงาน      3.97 0.57 มาก 
   4.1 ท่านสามารถปฏิบัติงาน
ในส่วนที่รับผิดชอบได้สำเร็จ
ตามระยะเวลาและปริมาณงาน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

88 235 106 3 - 3.94 0.69 มาก 

   4.2 ท่านมีความพยายามหา
วิธีป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

78 256 96 2 - 3.95 0.65 มาก 

   4.3 ท่านมีอิสระในการ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้สำเร็จ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

104 231 92 5 - 4.00 0.71 มาก 

5. ความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน      3.64 0.74 มาก 
   5.1 ท่านได้รับการสนับสนุน
ให้มีความเจริญก้าวหน้าตาม
ความรู้ความสามารถ 

95 186 138 12 1 3.84 0.80 มาก 

   5.2 กรมพัฒนาที่ดินได้มีการ
พิจารณาความดีความชอบ  
โดยยึดความรู้ ความสามารถ 
และผลงาน 

82 180 143 25 2 3.73 0.85 มาก 

   5.3 ท่านมโีอกาสได้รับการ
เลื่อนลำดับตำแหน่งหมอดิน
อาสา 

53 133 178 54 14 3.36 0.96 ปาน
กลาง 
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จากตารางที ่ 5 แสดงความคิดเห็นของหมอดินอาสาที ่มีต่อปัจจัยที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน พบว่าหมอดินอาสามีความคิดเห็นว่า ปัจจัยจูงใจมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ในภาพรวมระดับมาก (𝑥̅=3.85, S.D.=0.55) ดังนี้ 

 

  1. ความสำเร็จของงานที่ทำ  
หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อปัจจัยจูงใจด้านความสำเร็จของงานที่ทำในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.59 โดยมีระดับความคิดเห็นระดับมาก 
เกี่ยวกับการพัฒนา ปรับปรุงวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (𝑥̅=3.97, S.D.=0.70) การปฏิบัติงาน
ที่ได้รับมอบหมายได้สำเร็จตามที่คาดหวัง (𝑥̅=3.96, S.D.=0.74) การกำหนดเป้าหมายและวางแผนการ
ทำงานให้สำเร็จด้วยตนเอง (𝑥̅=3.89, S.D.=0.73) และการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานได้สำเร็จอยู่เสมอ 
(𝑥̅=3.82, S.D.=0.73) ตามลำดับ  

 

2. การยกย่องและการยอมรับ  
หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อปัจจัยจูงใจด้านการยกย่องและการยอมรับในภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.66 โดยมีระดับความคิดเห็น  
ระดับมาก เกี่ยวกับความเชื่อมั่นในความสามารถของหมอดินอาสาจากเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดินหรือ
เจ้าหน้าที่ภาครัฐอื่น ๆ และเพื่อนร่วมงาน (𝑥̅=3.92, S.D.=0.73) การรับรู้และได้รับการยกย่องชมเชยจาก
เจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดินหรือเจ้าหน้าที่ภาครัฐอื่น ๆ รวมถึงเพื่อนร่วมงาน เมื่อปฏิบัติงานจนประสบ
ความสำเร็จ (𝑥̅=3.91, S.D.=0.79) เกษตรกรภายในหมู่บ้าน เชื่อมั่นความสามารถ รับฟังและยอมรับ
ข้อเสนอแนะ (𝑥̅=3.91, S.D.=0.79) และเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดินหรือเจ้าหน้าที่ภาครัฐอื่น ๆ และเพื่อน
ร่วมงาน รับฟังและยอมรับข้อเสนอแนะ (𝑥̅=3.90, S.D.=0.75) ตามลำดับ  

 

 3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  
หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อปัจจัยจูงใจด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.65 โดยมีระดับความคิดเห็นระดับมากเกี่ยวกับ
การได้ร ับมอบหมายให้ปฏิบัติงานตรงความรู ้ ความสามารถและความถนัด (𝑥̅=3.91, S.D.=0.75)  
และมีความพอใจในปริมาณงานที่ได้รับมอบหมายและเหมาะสมกับความสามารถ (𝑥̅=3.91, S.D.=0.73) 
และได้รับมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถ และใช้ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
(𝑥̅=3.72, S.D.=0.76) ตามลำดับ 

 

 4. ความรับผิดชอบในงาน  
หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อปัจจัยจูงใจด้านความรับผิดชอบในงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.57 โดยมีระดับความคิดเห็นระดับมากเกี่ยวกับ
การมีอิสระในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้สำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  (𝑥̅=4.00, S.D.=0.71) มีความ
พยายามหาวิธีป้องกันและแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ (𝑥̅=3.95, S.D.=0.65) และสามารถ
ปฏิบัติงานในส่วนที่รับผิดชอบได้สำเร็จตามระยะเวลาและปริมาณงานตามที่ได้รับมอบหมาย ( 𝑥̅=3.94, 
S.D.=0.69) ตามลำดับ 
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 5. ความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน  
หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อปัจจัยจูงใจด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งงานในภาพรวมอยู ่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.64 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.74 โดยมีระดับความคิดเห็น  
ระดับมากเกี่ยวกับการได้รับการสนับสนุนให้มีความเจริญก้าวหน้าตามความรู้ความสามารถ ( 𝑥̅=3.84, 
S.D.=0.80) กรมพัฒนาที่ดินมีการพิจารณาความดีความชอบ โดยยึดความรู้ ความสามารถ และผลงาน  
(𝑥̅=3.73, S.D.=0.85) และมีระดับความคิดเห็นระดับปานกลางเกี ่ยวกับโอกาสได้รับการเลื่อนลำดับ
ตำแหน่งหมอดินอาสา (𝑥̅=3.36, S.D.=0.96) ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัย (Hygiene factor) ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน  

    n = 432 
ปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
จำนวน 𝑥̅ S.D. ระดับ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด    
ปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัย  3.83 0.57 มาก 
1. ค่าตอบแทน/ค่าจ้าง/สวัสดิการ 3.45 0.86 ปานกลาง 
   1.1 การสนับสนุนเทคโนโลยี
การปรับปรุงดินและการอนุรักษ์
ดินและน้ำในพ้ืนที่ตนเองมีความ
เหมาะสม 

77 187 121 38 9 3.66 0.94 มาก 

   1.2 การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ 
แจกจ่ายเมล็ดพันธุ ์พืชปุ ๋ยสด 
และอุปกรณ์สนับสนุนมีความ
เพียงพอ 

76 153 133 59 11 3.52 1.01 มาก 

   1.3 กรมฯ ม ีการจ ัดระบบ
สวัสดิการและค่าตอบแทน อ่ืน ๆ 
เช่น ค่าตอบแทนการเป็นวิทยากร 
ค่ายานพาหนะ การเก็บรวบรวม
ข้อมูล เป็นต้น 

47 118 152 86 29 3.16 1.07 ปานกลาง 
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ตารางที่ 6 ค่าเฉลี ่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัย (Hygiene factor) ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน (ต่อ) 

    n = 432 
ปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
จำนวน 𝑥̅ S.D. ระดับ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด    
2. สายสัมพันธ์/เครือข่ายในการทำงาน (connection) 3.84 0.73 มาก 
   2.1 ในเครือข่ายหมอดิน 
อาสามีการช่วยเหลือซึ่งกัน 
และกันเป็นอย่างดี และท่าน
ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี
จากเพ่ือนร่วมงาน เมื่อท่าน
ต้องการความช่วยเหลือ 

107 191 116 13 5 3.88 0.85 มาก 

   2.2 กรมพัฒนาที่ดินมีกิจกรรม
ในการเสร ิมสร ้ างเคร ือข ่ าย 
หมอดินอาสา 

83 208 111 26 4 3.79 0.85 มาก 

   2.3 ท่านได้มีการแลกเปลี่ยน
ความรู้ ปรึกษา หารือเกี่ยวกับ
การพัฒนาที่ดินระหว่างหมอดิน
อาสาด้วยกัน 

97 203 109 22 1 3.86 0.83 มาก 

3. ความผูกพันกับหน่วยงาน      4.27 0.61 มาก 
   3.1 ท่านมีความภูมิใจในการ
ปฏิบัติงานเป็นหมอดินอาสา 
กรมพัฒนาที่ดิน 

182 206 42 2 - 4.31 0.66 มาก 

   3.2 ท่านพร้อมจะทุ่มเทการ
ทำงาน เพื่อให้การดำเนินงาน
ของกรมฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

185 195 47 5 - 4.30 0.70 มาก 

   3.3 ท่านเข้าร่วมกิจกรรมที่
กรมฯ จัดขึ้นเสมอ 

163 200 60 6 3 4.19 0.77 มาก 

4. สิ่งแวดล้อมในการทำงาน/สภาพการทำงาน 3.76 0.69 มาก 
   4.1 ขอบเขตในการปฏิบัติงาน
มีการระบุไว้ชัดเจน 

75 203 139 12 3 3.78 0.79 มาก 

   4.2 อุปกรณ์ และเครื่องมือ
มีความพร้อมในการทำงาน 
และมีปริมาณท่ีเพียงพอ 

54 155 176 41 6 3.49 0.88 ปานกลาง 

   4.3 การติดต่อประสานงาน
ของท่านกับเจ้าหน้าที ่กรมฯ  
มีความสะดวกและรวดเร็ว 

133 187 99 11 2 4.01 0.83 มาก 
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ตารางที่ 6 ค่าเฉลี ่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัย (Hygiene factor) ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน (ต่อ) 

n = 432 
ปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
จำนวน 𝑥̅ S.D.  ระดับ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด    
5. ความต้องการได้รับการส่งเสริมงานด้านการพัฒนาที่ดิน และองค์ความรู้ต่าง ๆ 3.84 0.59 มาก 
   5.1 การส่งเสริมข้อมูลทางวิชาการ พัฒนาเพิ่มพูนความรู้ด้านการพัฒนาที่ดิน 3.83 0.57 มาก 

   หัวข้อที่ต้องการส่งเสริม         
         5 . 1 . 1  โ ค ร ง ส ร ้ า ง 
ลักษณะ สมบัติของดินประเภท
ต่าง ๆ และการจำแนกดิน 

87 189 134 20 2 3.78 0.83 มาก 

         5.1.2 การใช้แผนที่เพ่ือ
การพัฒนาที่ดิน 

92 170 138 27 5 3.73 0.90 มาก 

         5.1.3 การใช้งาน LDD 
On Farm  

84 159 153 30 6 3.66 0.92 มาก 

         5.1.4 การใช้งาน LDD 
Soil Guide 

80 162 152 32 6 3.64 0.91 มาก 

         5.1.5 การใช้งาน LDD 
Zoning  

86 163 146 31 6 3.68 0.92 มาก 

         5.1.6 การอนุรักษ์ดินและ
น้ำ (หญ้าแฝกกับงานอนุรักษ์ดิน
และน้ำ การป้องกันการชะล้าง
พังทลายของดิน การอนุรักษ์ดิน
และน้ำวิธีพืชและวิธีกล) 

109 178 127 17 1 3.87 0.84 มาก 

         5.1.7 ดินปัญหาและ
แนวทางแก้ไข (ดินเปรี้ยว  
ดินกรด ดินอินทรีย์ ดินเค็ม) 

122 185 106 16 3 3.94 0.86 มาก 

         5.1.8  การผลิตน้ำหมัก
จากสารเร่งซุปเปอร์ พด. 

139 203 77 11 2 4.08 0.80 มาก 

         5.1.9  การผลิตปุ๋ยหมกั
จากสารเร่งซุปเปอร์ พด. 

136 201 83 10 2 4.06 0.80 มาก 

         5.1.10 การผลิตสาร
บำบัดน้ำเสียขจัดกลิ่นเหม็น 
และกำจัดลูกน้ำยุงรำคาญ  
จากสารเร่งซุปเปอร์ พด. 

111 211 91 17 2 3.95 0.82 มาก 

         5.1.11 การผลิตสาร
ควบคุมแมลงศัตรูพืช 

114 203 90 25 - 3.94 0.84 มาก 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัย (Hygiene factor) ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน (ต่อ) 

n = 432 
ปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
จำนวน 𝑥̅ S.D.  ระดับ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด    
         5.1.12 การผลิตปุ๋ย
อินทรีย์คุณภาพสูง สูตรกรม-
พัฒนาที่ดิน 

134 200 80 17 1 4.04 0.82 มาก 

         5.1.13 การใช้พืชปุ๋ยสด
เพ่ือการเกษตร 

126 184 106 14 2 3.97 0.84 มาก 

         5.1.14 การจัดตั้ง
ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ 

95 151 132 38 16 3.63 1.04 มาก 

         5.1.15 การรับรอง
มาตรฐานปัจจัยการผลิตทาง
การเกษตรที่รับรอง 
โดยกรมพัฒนาที่ดิน 

109 160 122 31 10 3.76 0.99 มาก 

         5.1.16 การเก็บตัวอย่าง
ดินเพื่อการวิเคราะห์ 

102 176 113 35 6 3.77 0.95 มาก 

         5.1.17 การใช้ชุดตรวจ
ดินอย่างง่าย (soil test kit) 

100 174 97 53 8 3.71 1.01 มาก 

    5.2 ความต้องการการส่งเสริมการพัฒนาที่ดินผ่านวิธีการต่าง ๆ 3.74 0.68 มาก 
         5.2.1 เอกสารเผยแพร่      3.67 0.80 มาก 
           5.2.1.1  หนังสือคู่มือ/
แผ่นพับ/เอกสารแนะนำ/
สิ่งพิมพ์เผยแพร่ 

107 188 120 15 2 3.89 0.83 มาก 

           5.2.1.2 สื ่อโสตทัศน์ 
เช่น ซีดี ดีวีดี โปสเตอร์ 

67 164 144 49 8 3.54 0.95 มาก 

            5.2.1.3 วิทยุ/โทรทัศน์ 76 164 140 46 6 3.60 0.94 มาก 
        5.2.2 เจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน 3.70 0.71 มาก 
           5.2.2.1 การเยี่ยม/ 
ลงพื้นที่ และการแนะนำ
โดยตรงจากเจ้าหน้าที่ 

131 182 97 20 2 3.97 0.87 มาก 

           5.2.2.2 การได้รับ
คำปรึกษา/แนะนำโดยตรง 
จากแกนนำหมอดินอาสา 

109 203 106 12 2 3.94 0.81 มาก 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัย (Hygiene factor) ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน (ต่อ) 

n = 432 
ปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
จำนวน 𝑥̅ S.D.  ระดับ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด    
           5.2.2.3 การติดต่อผ่าน
ทางจดหมาย 

46 97 110 127 52 2.90 1.19 น้อย 

            5.2.2.4 การติดต่อ
ผ่านทางโทรศัพท์ / Line 

147 173 84 21 7 4.00 0.94 มาก 

         5.2.3 การประชุม/อบรม 3.84 0.81 มาก 
             5.2.3.1 การประชุมกลุ่ม 100 199 102 26 5 3.84 0.89 มาก 
           5.2.3.2 การฝึกอบรม
พัฒนาความสามารถในการ
ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาที่ดิน 

115 195 97 23 2 3.92 0.86 มาก 

           5.2.3.3 การสาธิต 110 181 107 32 2 3.84 0.90 มาก 
           5.2.3.4 การศึกษาดูงาน
นอกสถานที ่

123 141 106 56 6 3.74 1.05 มาก 

    5.3 ความต้องการได้รับปัจจัยการผลิตในการส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ด้านการพัฒนาที่ดิน 

3.96 0.77 มาก 

         5.3.1 สารปรับสภาพดิน 
(โดโลไมท์) 

154 172 78 24 4 4.04 0.92 มาก 

         5.3.2 พันธุ์กล้าหญ้าแฝก 89 157 135 45 6 3.64 0.97 มาก 
         5.3.3 เมล็ดพันธุ์  
(ปอเทือง ถั่วพร้า) 

133 173 93 28 5 3.93 0.94 มาก 

            5.3.4 สารเร่งซุปเปอร์ พด. 149 192 71 19 1 4.09 0.84 มาก 
         5.3.5 อุปกรณ์ สำหรับ                                            
การผลิตปุ๋ยหมักและน้ำหมัก
ชีวภาพ (ถัง กากน้ำตาล) 

172 163 71 24 2 4.11 0.90 มาก 

         5.3.6 การวิเคราะห์
ตัวอย่างดิน 

142 156 108 23 3 3.95 0.92 มาก 

 
จากตารางที ่ 6 แสดงความคิดเห็นของหมอดินอาสาที ่มีต่อปัจจัยที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงาน พบว่าหมอดินอาสามีความคิดเห็นว่า ปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัยมีผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานในภาพรวมระดับมาก (𝑥̅=3.83, S.D=0.57) ดังนี้ 
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1. ค่าตอบแทน/ค่าจ้าง/สวัสดิการ  

 หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อปัจจัยค้ำจุน ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งงานในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.86 โดยมีระดับความคิดเห็น
ระดับมากเกี่ยวกับการสนับสนุนเทคโนโลยีการปรับปรุงดินและการอนุรักษ์ดินและน้ำในพื้นที ่ตนเอง  
มีความเหมาะสม (𝑥̅=3.66, S.D.=0.94) การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ แจกจ่ายเมล็ดพันธุ์พืชปุ๋ยสด และอุปกรณ์
สนับสนุนมีความเพียงพอ (𝑥̅=3.52, S.D.=1.01) และมีระดับความคิดเห็นระดับปานกลางเกี่ยวกับกรมฯ  
มีการจัดระบบสวัสดิการและค่าตอบแทน อ่ืน ๆ เช่น ค่าตอบแทนการเป็นวิทยากร ค่ายานพาหนะ การเก็บ
รวบรวมข้อมูล เป็นต้น (𝑥̅=3.16, S.D.=1.07) ตามลำดับ 
 

 2. สายสัมพันธ์/เครือข่ายในการทำงาน (connection)  
 หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อปัจจัยค้ำจุน ด้านสายสัมพันธ์ เครือข่ายในการทำงานในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.73 โดยมีระดับความคิดเห็น
ระดับมากเกี่ยวกับเครือข่ายหมอดินอาสามีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็นอย่างดี และได้รับความร่วมมือ
เป็นอย่างดีจากเพื่อนร่วมงานเมื่อต้องการความช่วยเหลือ (𝑥̅=3.88, S.D.=0.85) มีการแลกเปลี่ยนความรู้ 
ปรึกษา หารือเกี่ยวกับการพัฒนาที่ดิน ระหว่างหมอดินอาสาด้วยกัน (𝑥̅=3.86, S.D.=0.83) และกรมพัฒนาที่ดิน
มีกิจกรรมในการเสริมสร้างเครือข่ายหมอดินอาสา (𝑥̅=3.79, S.D.=0.85) ตามลำดับ 
 

 3. ความผูกพันกับหน่วยงาน  
หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อปัจจัยค้ำจุน ด้านความผูกพันกับหน่วยงานในภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.61 โดยมีระดับความคิดเห็น  
ระดับมากเกี่ยวกับความภูมิใจในการปฏิบัติงานเป็นหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ( 𝑥̅=4.31, S.D.=0.66) 
ความพร้อมจะทุ่มเทการทำงาน เพื ่อให้การดำเนินงานของกรมฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์ (𝑥̅=4.30, 
S.D.=0.70) และการเข้าร่วมกิจกรรมที่กรมฯ จัดขึ้นเสมอ (𝑥̅=4.19, S.D.=0.77) ตามลำดับ 

 

 4. สิ่งแวดล้อมในการทำงาน/สภาพการทำงาน  
หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อปัจจัยค้ำจุน ด้านสิ่งแวดล้อมในการทำงาน/สภาพการทำงาน 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.76 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.69 โดยมีระดับ
ความคิดเห็นระดับมาก เกี่ยวกับการติดต่อประสานงานของท่านกับเจ้าหน้าที่กรมฯ มีความสะดวกและ
รวดเร็ว (𝑥̅=4.01, S.D.=0.83) ขอบเขตในการปฏิบัติงานมีการระบุไว้ชัดเจน (𝑥̅=3.78, S.D.=0.79) และ 
มีระดับความคิดเห็นระดับปานกลางเกี่ยวกับความพร้อมของอุปกรณ์และเครื่องมือมีในการทำงานและ  
มีปริมาณท่ีเพียงพอ (𝑥̅=3.49, S.D.=0.88) ตามลำดับ 

 

 5. ความต้องการได้รับการส่งเสริมงานด้านการพัฒนาที่ดิน และองค์ความรู้ต่าง ๆ ทำงาน  
  5.1 การส่งเสริมข้อมูลทางวิชาการ พัฒนาเพิ่มพูนความรู้ด้านการพัฒนาที่ดิน  
  หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมข้อมูลทางวิชาการ พัฒนาเพิ่มพูนความรู้  
ด้านการพัฒนาที่ดินในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.83 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.57 โดยมีระดับความคิดเห็นระดับมากในหัวข้อการผลิตน้ำหมักจากสารเร่งซุปเปอร์ พด. (𝑥̅=4.08, 
S.D.=0.80) การผลิตปุ ๋ยหมักจากสารเร่งซุปเปอร์ พด.  (𝑥̅=4.06, S.D.=0.80) การผลิตปุ ๋ยอินทรีย์
คุณภาพสูง สูตรกรมพัฒนาที่ด ิน (𝑥̅=4.04, S.D.=0.82) การใช้พืชปุ ๋ยสดเพื ่อการเกษตร (𝑥̅=3.97, 
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S.D.=0.84) การผลิตสารบำบัดน้ำเสีย ขจัดกลิ่นเหม็นและกำจัดลูกน้ำยุงรำคาญ จากสารเร่งซุปเปอร์ พด. 
(𝑥̅=3.95, S.D.=0.82) ดินปัญหาและแนวทางแก้ไข (ดินเปรี้ยว ดินกรด ดินอินทรีย์ ดินเค็ม เป็นต้น)  และ
การผลิตสารควบคุมแมลงศัตรูพืช (𝑥̅=3.94, S.D.=0.84) การอนุรักษ์ดินและน้ำ (𝑥̅=3.87, S.D.=0.84) 
โครงสร้าง ลักษณะ สมบัติของดินประเภทต่าง ๆ และการจำแนกดิน  (𝑥̅=3.78, S.D.=0.83) การเก็บ
ตัวอย่างดินเพื่อการวิเคราะห์ (𝑥̅=3.77, S.D.=0.95) การรับรองมาตรฐานปัจจัยการผลิตทางการเกษตรที่
รับรองโดยกรมพัฒนาที่ดิน (𝑥̅=3.76, S.D.=0.99) การใช้แผนที่เพ่ือการพัฒนาที่ดิน (𝑥̅=3.73, S.D.=0.90) 
การใช้ชุดตรวจดินอย่างง่าย (soil test kit) (𝑥̅=3.71, S.D.=1.01) การใช้งาน LDD Zoning (𝑥̅=3.68, 
S.D.=0.92) การใช้งาน LDD On Farm (𝑥̅=3.66, S.D.=0.92) การใช้งาน LDD Soil Guide (𝑥̅=3.64, 
S.D.=0.91) และการจัดตั้งธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ (𝑥̅=3.63, S.D.=1.04) ตามลำดับ 
  5.2 ความต้องการการส่งเสริมการพัฒนาที่ดินผ่านวิธีการต่าง ๆ  
  หมอดินอาสามีความคิดเห็นด้านความต้องการให้เผยแพร่ความรู ้ในรูปแบบเอกสาร
เผยแพร่ ในภาพรวมระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.67 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.80  โดยมี
ความคิดเห็นระดับมากในการเผยแพร่เอกสารความรู้ผ่านหนังสือคู่มือ/แผ่นพับ/เอกสารแนะนำ/สิ่งพิมพ์
เผยแพร่ (𝑥̅=3.89, S.D.=0.83) วิทยุ/โทรทัศน์ (𝑥̅=3.60, S.D.=0.94) และสื่อโสตทัศน์ เช่น ซีดี ดีวีดี 
โปสเตอร์ (𝑥̅=3.54, S.D.=0.95) ตามลำดับ  
  ความต้องการให้เผยแพร่ด้วยเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน ในภาพรวมระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.70 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.71 โดยมีระดับความคิดเห็นระดับมากในการติดต่อผ่าน
ทางโทรศัพท์ / Line (𝑥̅=4.00, S.D.=0.94) การเยี่ยม/ลงพื้นที่ และการแนะนำโดยตรงจากเจ้าหน้าที่  
(𝑥̅=3.97, S.D.=0.87) การได้รับคำปรึกษา/แนะนำโดยตรงจากแกนนำหมอดินอาสา (𝑥̅=3.94, S.D.=0.81) 
และมีความคิดเห็นระดับน้อยสำหรับการติดต่อผ่านทางจดหมาย (𝑥̅=2.90, S.D.=1.19) ตามลำดับ 
  ความต้องการในการประชุม/อบรม ในภาพรวมระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84 และ
ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.81 โดยมีระดับความคิดเห็นระดับมากในการฝึกอบรมพัฒนา
ความสามารถในการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาที่ดิน (𝑥̅=3.92, S.D.=0.86) การประชุมกลุ่ม (𝑥̅=3.84, 
S.D.=0.89) การสาธิต (𝑥̅=3.84, S.D.=0.90) และการศึกษาดูงานนอกสถานที่ (𝑥̅=3.74, S.D.=1.05) 
ตามลำดับ 
 

  5.3 ความต้องการได้รับปัจจัยการผลิตในการส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาที่ดิน  
  หมอดินอาสามีความคิดเห็นด้านความต้องการได้ร ับปัจจัยการผลิตในการส่งเสริม 
การปฏิบัติงานด้านการพัฒนาที่ดิน ในภาพรวมระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.77 โดยมีระดับความคิดเห็นระดับมากในความต้องการ อุปกรณ์สำหรับการผลิตปุ๋ยหมัก
และน้ำหมักชีวภาพ (𝑥̅=4.11, S.D.=0.90) สารเร่งซุปเปอร์ พด. (𝑥̅=4.09, S.D.=0.84) สารปรับสภาพดิน 
(𝑥̅=4.04, S.D.=0.92) การวิเคราะห์ตัวอย่างดิน (𝑥̅=3.95, S.D.=0.92) เมล็ดพันธุ์ (𝑥̅=3.93, S.D.=0.94) 
และพันธุ์กล้าหญ้าแฝก (𝑥̅=3.64, S.D.=0.97) ตามลำดับ 
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ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 
 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ประกอบด้วย 9 ด้าน ซึ่งเป็น
บทบาทหน้าที่หลักท่ีสำคัญของหมอดินอาสา ซึ่งผลวิเคราะห์ดังตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 

n = 432 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน   จำนวน 𝑥̅ S.D. ระดับ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด    
1. ช่วยเหลือและสนับสนุนภารกิจของกรมพัฒนาที่ดิน 3.95 0.71 มาก 
   1.1 อนุรักษ์ดินและน้ำ  
การฟ้ืนฟูปรับปรุงบำรุงดิน  
เพ่ือลดต้นทุน ผลผลิตทาง
การเกษตร และสามารถใช้
ประโยชน์ที่ดินได้อย่างยั่งยืน 

129 201 91 10 1 4.03 0.79 มาก 

   1.2 ส่งเสริมเทคโนโลยีด ้าน
การพัฒนาที ่ด ินจนเก ิด เป็น
รูปธรรม สามารถนำไปถ่ายทอด
เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
เกษตรกร 

102 205 107 17 1 3.90 0.81 มาก 

   1.3 ให้บริการข้อมูลด้านต่าง ๆ 
ได้อย่างถูกต้องและทันสมัย 

101 205 113 12 1 3.91 0.79 มาก 

2. ประสานงานระหว่างเกษตรกร หมอดินอาสา และเจ้าหน้าที่ของกรมพัฒนาที่ดิน 3.88 0.70 มาก 
   2.1 การประสานงานกับเกษตรกร 3.87 0.78 มาก 
        2.1.1 นัดหมายเกษตรกร
ในพ้ืนที่ให้แก่เจ้าหน้าที่กรมฯ 

112 199 95 24 2 3.91 0.86 มาก 

        2.1.2 นำเอกสารของกรมฯ 
ไปเผยแพร่ 

89 201 122 18 2 3.83 0.82 มาก 

   2.2 การประสานงานกับหมอดินอาสา 3.89 0.75 มาก 
        2.2.1 แจ้งข้อมูลข่าวสาร 93 209 110 18 2 3.86 0.81 มาก 
        2.2.2 แลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ก ับหมอดิน
อาสา 

103 206 108 15 - 3.92 0.79 มาก 
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ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน (ต่อ) 

n = 432 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน   จำนวน 𝑥̅ S.D. ระดับ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด    
   2.3 การประสานงานกับเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน 3.89 0.79 มาก 
        2.3.1 รับข้อมูลข่าวสาร
จากเจ้าหน้าที่ 

120 186 113 13 - 3.96 0.81 มาก 

        2.3.2 นัดหมายเจ้าหน้าที่
ของกรมพัฒนาที่ดินมาให้
ความรู้แก่เกษตรกรในหมู่บ้าน 

103 182 117 28 2 3.82 0.88 มาก 

3. ดำเนินกิจกรรมการพัฒนาที่ดิน ตามที่ได้รับมอบหมาย 3.64 0.79 มาก 
   3.1 กิจกรรมการฝึกอบรม 102 178 128 20 4 3.82 0.88 มาก 
   3.2 กิจกรรมสาธิตและจัดทำ
ศูนย์การเรียนรู้ 

     3.54 0.94 มาก 

        3.2.1 จัดทำแปลงสาธิต
การใช้ผลิตภัณฑ์ของกรมพัฒนา
ที่ดิน 

71 160 151 38 12 3.56 0.96 มาก 

        3.2.2 จัดทำศูนย์เรียนรู้
ด้านการพัฒนาที่ดิน 

72 161 133 50 16 3.52 1.02 มาก 

   3.3 กิจกรรมส่งเสริมหมอดิน
อาสาอื่น ๆ เช่น การคัดเลือก
หมอดินอาสาดีเด่น  

75 159 144 45 9 3.57 0.96 มาก 

4. เป็นผู้ดำเนินกิจกรรมประชาสัมพันธ์ การประกาศ ส่งข้อความถึงเกษตรกร  
เชิญชวนเกษตรกรให้เข้าร่วมกิจกรรมของกรมพัฒนาที่ดิน 

3.81 0.84 มาก 

   4.1 การประชาสัมพันธ์
โครงการต่าง ๆ ของ 
กรมพัฒนาที่ดิน เพื่อเชิญชวน
ให้เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 
(เช่น โครงการแหล่งน้ำไร่นา 
นอกเขตชลประทาน) 

106 187 107 27 5 3.84 0.91 มาก 

   4.2 การประชาสัมพันธ์การ
ขอรับปัจจัยการผลิต และการ
ปรับปรุงดิน 

94 189 117 28 4 3.79 0.89 มาก 
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ตารางที่ 7 ค่าเฉลี ่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน (ต่อ) 

n = 432 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน   จำนวน 𝑥̅ S.D. ระดับ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด    
5. เข้าร่วมการประชุม อบรม สัมมนาเพื่อเรียนรู้องค์ความรู้ต่าง ๆ  
เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรดิน ตลอดจนการผลิตสินค้าการเกษตร 

3.67 0.89 มาก 

        5.1 เข้าฝึกอบรมหลักสูตร  
“ฝึกการปฏิบัติและเรียนรู้งาน
วันดินโลก” 

110 165 97 42 18 3.71 1.08 มาก 

        5.2 เข้าฝึกอบรม หลักสตูร 
“การพัฒนาศักยภาพของ 
หมอดินอาสาด้านการเกษตร
ตามบริบทของท้องถิ่น” 

97 163 129 32 11 3.70 0.98 มาก 

        5.3 เข้าฝึกอบรม หลักสูตร 
“ฝึกการปฏิบัติและเรียนรู้ ณ ศูนย์ 
ฝึกหมอดินอาสาทั่วประเทศ” 

84 160 130 46 12 3.60 1.01 มาก 

6. เป็นผู้แนะนำและถ่ายทอดความรู้ด้านการพัฒนาที่ดิน 
และเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน 

3.92 0.77 มาก 

   6.1 การสาธิต      3.89 0.88 มาก 
        6.1.1 สาธิตการผลิตปุย๋
หมักให้แก่เกษตรกร 

113 182 98 38 1 3.85 0.92 มาก 

        6.1.2 สาธิตการใช้
สารอินทรีย์ (น้ำหมักชีวภาพ 
และปุ๋ยหมัก) 

126 187 87 30 2 3.94 0.90 มาก 

   6.2 การให้คำแนะนำและ
ถ่ายทอดความรู้ 

     3.94 0.77 มาก 

        6.2.1 ให้คำแนะนำ
เกี่ยวกับการใช้สารอินทรีย์เพ่ือ
ลดการใช้สารเคมีทางการเกษตร 

115 209 89 15 4 3.96 0.83 มาก 

        6.2.2 ให้คำแนะนำการ
ใช้ผลิตภัณฑ์ พด. การใช้พืชปุ๋ยสด 
และสารปรับสภาพดิน (โดโลไมท์) 
เป็นต้น 

128 213 74 14 3 4.04 0.81 มาก 

        6.2.3 ให้คำแนะนำ 
การเก็บตัวอย่างดิน 

100 197 103 24 8 3.83 0.91 มาก 
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ตารางที่ 7 ค่าเฉลี ่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน (ต่อ) 

n = 432 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน   จำนวน 𝑥̅ S.D. ระดับ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด    
7. รวบรวมความต้องการวัสดุการเกษตรและแจกจ่ายวัสดุทางการเกษตร  
แก่เกษตรกรในหมู่บ้าน 

3.76 0.87 มาก 

   7.1 รวบรวมความต้องการ
วัสดุการเกษตร ปัจจัยการผลิต 
รายชื่อเกษตรกร และรายงาน
เจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน 

84 197 117 27 7 3.75 0.89 มาก 

   7.2 ร่วมแจกจ่ายวัสดุทางการ
เกษตรแก่เกษตรกร 

94 192 102 37 7 3.76 0.94 มาก 

8. แกนนำเครือข่ายหมอดินอาสาในระดับที่รับผิดชอบ 3.85 0.79 มาก 
   8.1 เป็นตัวแทนหมอดินอาสา
ในการประสานงานกับ
หน่วยงานต่าง ๆ 

111 183 110 25 3 3.87 0.89 มาก 

   8.2 เป็นตัวแทนหมอดินอาสา
ในการสะท้อนถึงปัญหาการ
ปฏิบัติงานของหมอดินอาสา
ให้แก่เจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน 

91 193 114 30 4 3.78 0.89 มาก 

   8.3 เป็นผู้แลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์ระหว่างหมอดิน
อาสาด้วยกัน 

101 211 101 16 3 3.91 0.82 มาก 

9. ร่วมกิจกรรมและปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 3.81 0.79 มาก 
   9.1 การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานในส่วนที่ได้รับ
มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ 
กรมพัฒนาที่ดิน 

80 209 120 19 4 3.79 
 

0.82 มาก 

   9.2 รับฟังความต้องการ
ปัจจัยการผลิต ปัญหาที่เกิดจาก
การปฏิบัติกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาที่ดินของเกษตรกรใน
พ้ืนที่ ให้เจ้าหน้าที่กรมพัฒนา
ที่ดินทราบ 

87 211 111 18 5 3.83 0.84 มาก 

รวมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานทั้ง 9 ด้าน 3.81 0.67 มาก 
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 จากตารางที ่ 7 แสดงความคิดเห็นของหมอดินอาสาที ่มีต่อประสิทธิภาพการทำงานของตน  
ซึ่งความคิดเห็นของหมอดินอาสาที่มีต่อประสิทธิภาพการทำงานของตนในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ย 3.81 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.67 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า บทบาทของหมอดิน
อาสาที่มีประสิทธิภาพในการทำงานมากที่สุด คือ การช่วยเหลือและสนับสนุนภารกิจของกรมพัฒนาที่ดิน 
และน้อยที่สุด คือ การดำเนินกิจกรรมการพัฒนาที่ดินตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 1. การช่วยเหลือและสนับสนุนภารกิจของกรมพัฒนาที่ดิน  
หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อการช่วยเหลือและสนับสนุนภารกิจของกรมพัฒนาที่ดินในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.71 โดยมีระดับความคิดเห็น
ระดับมาก ในการอนุรักษ์ดินและน้ำ การฟื้นฟูปรับปรุงบำรุงดิน เพื่อลดต้นทุน ผลผลิตทางการเกษตร และ
สามารถใช้ประโยชน์ที่ดินได้อย่างยั่งยืน (𝑥̅=4.03, S.D.=0.79) การให้บริการข้อมูลด้านต่าง ๆ ได้อย่าง
ถูกต้องและทันสมัย (𝑥̅=3.91, S.D.=0.79) และการส่งเสริมเทคโนโลยีด้านการพัฒนาที่ดินจนเกิดเป็น
รูปธรรม สามารถนำไปถ่ายทอดเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเกษตรกร (𝑥̅=3.90, S.D.=0.81) ตามลำดับ 

 

 2. การประสานงานระหว่างเกษตรกร หมอดินอาสา และเจ้าหน้าที่ของกรมพัฒนาที่ดิน 
 หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อการประสานงานระหว่างเกษตรกร หมอดินอาสา และเจ้าหน้าที่ของ
กรมพัฒนาที่ดินในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.70 โดยมีระดับความคิดเห็นระดับมากในด้านการประสานงานระหว่างหมอดินอาสา (𝑥̅=3.89, S.D.=0.75) 
ได้แก่ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับหมอดินอาสา (𝑥̅=3.92, S.D.=0.79) และการแจ้งข้อมูล
ข่าวสาร (𝑥̅=3.86, S.D.=0.81) ด้านการประสานงานกับเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน (𝑥̅=3.89, S.D.=0.79) 
ได้แก่ การรับข้อมูลข่าวสารจากเจ้าหน้าที่  (𝑥̅=3.96, S.D.=0.81) และการนัดหมายเจ้าหน้าที่ของกรม
พัฒนาที ่ด ินมาให้ความรู ้แก่เกษตรกรในหมู ่บ ้าน ( 𝑥̅=3.82, S.D.=0.88) และด้านการประสานงาน 
กับเกษตรกร (𝑥̅=3.87, S.D.=0.78) ได้แก่ นัดหมายเกษตรกรในพื้นที่ให้แก่เจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน 
(𝑥̅=3.91, S.D.=0.86) และนำเอกสารของกรมฯ ไปเผยแพร่ (𝑥̅=3.83, S.D.=0.82) ตามลำดับ 
 

 3. การดำเนินกิจกรรมการพัฒนาที่ดิน ตามที่ได้รับมอบหมาย  
 หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาที่ดินตามที่ได้รับมอบหมายในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.64 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.79 โดยมีระดับความคิดเห็น
ระดับมากในการฝึกอบรม (𝑥̅=3.82, S.D.=0.88) กิจกรรมส่งเสริมหมอดินอาสาอ่ืน ๆ (𝑥̅=3.57, S.D.=0.96) 
และกิจกรรมสาธิตและจัดทำศูนย์การเรียนรู้ (𝑥̅=3.54, S.D.=0.94) ซึ่งประกอบด้วย การจัดทำแปลงสาธิต
การใช้ผลิตภัณฑ์ของกรมพัฒนาที่ดิน (𝑥̅=3.56, S.D.=0.96) และการจัดทำศูนย์เรียนรู้ด้านการพัฒนาที่ดิน 
(𝑥̅=3.52, S.D.=1.02) ตามลำดับ 
 

 4. การเป็นผู้ดำเนินกิจกรรมประชาสัมพันธ์ การประกาศ ส่งข้อความถึงเกษตรกร เชิญชวน
เกษตรกรให้เข้าร่วมกิจกรรมของกรมพัฒนาที่ดิน  
 หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อการเป็นผู้ดำเนินกิจกรรมประชาสัมพันธ์ การประกาศ ส่งข้อความ
ถึงเกษตรกร เชิญชวนเกษตรกรให้เข้าร่วมกิจกรรมของกรมพัฒนาที ่ดินในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.84 โดยมีระดับความคิดเห็นระดับมาก  
ในการประชาสัมพันธ์โครงการต่าง ๆ ของกรมพัฒนาที่ดิน เพื่อเชิญชวนให้เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 
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(𝑥̅=3.84, S.D.=0.91) และการประชาสัมพันธ์การขอรับปัจจัยการผลิตและการปรับปรุงดิน (𝑥̅=3.79, 
S.D.=0.89) ตามลำดับ 
 

 5. การเข้าร่วมการประชุม อบรม สัมมนาเพื่อเรียนรู้องค์ความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนา
ทรัพยากรดิน ตลอดจนการผลิตสินค้าการเกษตร  
 หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อการเข้าร่วมการประชุม อบรม สัมมนาเพื่อเรียนรู้องค์ความรู้ต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรดิน ตลอดจนการผลิตสินค้าการเกษตรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.67 และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.89 โดยมีระดับความคิดเห็นระดับมากในการ  
เข้าฝึกอบรมหลักสูตร “ฝึกการปฏิบัติและเรียนรู้งานวันดินโลก” (𝑥̅=3.71, S.D.=1.08) เข้าฝึกอบรม 
หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพของหมอดินอาสาด้านการเกษตรตามบริบทของท้องถิ ่น” (𝑥̅=3.70, 
S.D.=0.98) และเข้าฝึกอบรม หลักสูตร “ฝึกการปฏิบัติและเรียนรู้ ณ ศูนย์ฝึกหมอดินอาสาทั่วประเทศ” 
(𝑥̅=3.60, S.D.=1.01) ตามลำดับ 
 

 6. การเป็นผู้แนะนำและถ่ายทอดความรู้ด้านการพัฒนาที่ดินและเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน 
 หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อการเป็นผู้แนะนำและถ่ายทอดความรู้ด้านการพัฒนาที่ดินและ
เทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.77 โดยมีระดับความคิดเห็นระดับมาก ในด้านการให้คำแนะนำและถ่ายทอดความรู้ ( 𝑥̅=3.94, 
S.D.=0.77) ได้แก่ ให้คำแนะนำการใช้ผลิตภัณฑ์ พด. การใช้พืชปุ๋ยสด และสารปรับสภาพดิน (โดโลไมท์) 
เป็นต้น (𝑥̅=4.04, S.D.=0.81) ให้คำแนะนำเก่ียวกับการใช้สารอินทรีย์เพ่ือลดการใช้สารเคมีทางการเกษตร 
(𝑥̅=3.96, S.D.=0.83) และให้คำแนะนำการเก็บตัวอย่างดิน (𝑥̅=3.83, S.D.=0.91) และด้านการสาธิต 
(𝑥̅=3.89, S.D.=0.88) ได้แก่ สาธิตการใช้สารอินทรีย์ (น้ำหมักชีวภาพ และปุ๋ยหมัก) (𝑥̅=3.94, S.D.=0.90) 
และสาธิตการผลิตปุ๋ยหมักให้แก่เกษตรกร (𝑥̅=3.85, S.D.=0.92) ตามลำดับ 
 

 7. การรวบรวมความต้องการวัสดุการเกษตรและแจกจ่ายวัสดุทางการเกษตร แก่เกษตรกร  
ในหมู่บ้าน  
 หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อการเป็นผู้รวบรวมความต้องการวัสดุการเกษตรและแจกจ่ายวัสดุ
ทางการเกษตร แก่เกษตรกรในหมู่บ้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.76 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.87 โดยมีระดับความคิดเห็นระดับมาก ในการร่วมแจกจ่ายวัสดุทางการเกษตร  
แก่เกษตรกร (𝑥̅=3.76, S.D.=0.94) และการรวบรวมความต้องการวัสดุการเกษตร ปัจจัยการผลิต รายชื่อ
เกษตรกร และรายงานต่อเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน (𝑥̅=3.75, S.D.=0.89) ตามลำดับ 
 

 8. การเป็นแกนนำเครือข่ายหมอดินอาสาในระดับที่รับผิดชอบ  
 หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อการเป็นแกนนำเครือข่ายหมอดินอาสาในระดับที ่รับผิดชอบ  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.79 โดยมีระดับ
ความคิดเห็นระดับมาก ในการเป็นผู ้แลกเปลี ่ยนความรู ้ประสบการณ์ระหว่างหมอดินอาสาด้วยกัน  
(𝑥̅=3.91, S.D.=0.82) การเป็นตัวแทนหมอดินอาสาในการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  (𝑥̅=3.87, 
S.D.=0.89) และการเป็นตัวแทนหมอดินอาสาในการสะท้อนถึงปัญหาการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา
ให้แก่เจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน (𝑥̅=3.78, S.D.=0.89) ตามลำดับ 
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 9. การร่วมกิจกรรมและปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  
 หมอดินอาสามีความคิดเห็นต่อการร่วมกิจกรรมและปฏิบัติหน้าที ่อื ่น ๆ ที ่ได้รับมอบหมาย  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.79 โดยมีระดับ
ความคิดเห็นระดับมาก ในการรับฟังความต้องการปัจจัยการผลิต ปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติกิจกรรม
ส่งเสริมพัฒนาที่ดินของเกษตรกรในพื้นที่ ให้เจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดินทราบ (𝑥̅=3.83, S.D.=0.84) และ
การเป็นผู้รายงานผลการปฏิบัติงานในส่วนที่ได้รับมอบหมายให้เจ้าหน้ าที่กรมพัฒนาที่ดิน (𝑥̅=3.79, 
S.D.=0.82) ตามลำดับ 
  
ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบปัจจัยและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 
จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 

สมมติฐานที ่ 1 ระดับหมอดินอาสาที ่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อปัจจัยที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
 ผู้ประเมินทำการทดสอบสมมติฐานโดยวิธีการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยมากกว่า 
2 กลุ่มประชากร หรือการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว โดยใช้ One-way ANOVA เพื่อทดสอบว่า
ระดับหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ด ิน ที ่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อปัจจัยที ่ส ่งผลต่อประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานแตกต่างกันหรือไม่ โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 (ตารางที่ 8 และ 9) 
 สมมติฐานหลัก (H0) : ระดับหมอดินอาสาที ่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อปัจจัยที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 

สมมติฐานรอง (H1) : ระดับหมอดินอาสาที ่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อปัจจัยที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
 

ตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อปัจจัยจูงใจ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
จำแนกตามระดับหมอดินอาสา 
 

ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 

ระดับหมอดินอาสา 𝒙̅ S.D. F Sig. 

ปัจจัยจูงใจ      
  1. ความสำเร็จในการทำงาน      
 ประจำหมู่บ้าน 3.84 0.58 

9.146 0.000 
 ประจำตำบล 4.02 0.61 
 ประจำอำเภอ 4.02 0.52 
 ประจำจังหวัด 4.66 0.42 
  2. การยกย่องและการยอมรับ      
 ประจำหมู่บ้าน 3.80  0.65 

12.447 0.000 
 ประจำตำบล 4.10 0.59 
 ประจำอำเภอ 4.22 0.59 
 ประจำจังหวัด 4.64 0.49 
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ตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อปัจจัยจูงใจ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
จำแนกตามระดับหมอดินอาสา (ต่อ) 
 
ปัจจัยจูงใจที่มีผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 

ระดับหมอดินอาสา 𝒙̅ S.D. F Sig. 

  3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ      
 ประจำหมู่บ้าน 3.75 0.64 

9.198 0.000 
 ประจำตำบล 4.04 0.63 
 ประจำอำเภอ 3.91 0.63 
 ประจำจังหวัด 4.51 0.52 
  4. ความรับผิดชอบในงาน       
 ประจำหมู่บ้าน 3.90 0.56 

9.065 0.000 
 ประจำตำบล 4.04 0.66 
 ประจำอำเภอ 3.91 0.42 
 ประจำจังหวัด 4.52 0.38 
  5. ความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน      
 ประจำหมู่บ้าน 3.52 0.78 

14.515 0.000 
 ประจำตำบล 3.86 0.71 
 ประจำอำเภอ 3.99 0.73 
 ประจำจังหวัด 4.56 0.40 
รวม ประจำหมู่บ้าน 3.76 0.53 

14.955 0.000 
 ประจำตำบล 4.02 0.54 
 ประจำอำเภอ 4.06 0.49 
 ประจำจังหวัด 4.62 4.62 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
จากตารางที่ 8 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อปัจจัยจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

จำแนกตามระดับหมอดินอาสา พบว่า ระดับหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยจูงใจที่มีผล
ต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในภาพรวมที ่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05  
(ค่า Sig. < 0.05 ปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า หมอดินอาสาที่มีระดับหมอดิน
อาสาที ่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในทุกด้าน 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ค่า Sig. < 0.05 ปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1) 
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ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัย (Hygiene factor) 
 ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จำแนกตามระดับหมอดินอาสา  
 
ปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 

ระดับหมอดินอาสา 𝒙̅ S.D. F Sig. 

ปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัย (Hygiene factor) 
  1. ค่าตอบแทน/ค่าจ้าง/สวัสดิการ      
 ประจำหมู่บ้าน 3.36 0.84 

5.549 0.001 
 ประจำตำบล 3.60 0.88 
 ประจำอำเภอ 3.55 0.76 
 ประจำจังหวัด 4.24 0.80 
  2. สายสัมพันธ์/เครือข่ายในการทำงาน (connection) 
 ประจำหมู่บ้าน 3.77 0.72 

5.549 0.001 
 ประจำตำบล 3.95 0.72 
 ประจำอำเภอ 4.00 0.75 
 ประจำจังหวัด 4.61 0.53 
  3. ความผูกพันกับหน่วยงาน      
 ประจำหมู่บ้าน 4.20 0.61   
 ประจำตำบล 4.37 0.62 5.909 0.001 
 ประจำอำเภอ 4.42 0.58   
 ประจำจังหวัด 4.85 0.14   
  4. สิ่งแวดล้อมในการทำงาน/ สภาพการทำงาน 
 ประจำหมู่บ้าน 3.65 0.69   
 ประจำตำบล 3.99 0.60 9.979 0.00 
 ประจำอำเภอ 4.01 0.61   
 ประจำจังหวัด 4.27 0.55   
  5. ความต้องการได้รับการส่งเสริมงานด้านการพัฒนาที่ดิน และองค์ความรู้ 
 ประจำหมู่บ้าน 3.78 0.59 

6.650 0.000 
 ประจำตำบล 3.96 0.59 
 ประจำอำเภอ 3.97 0.52 
 ประจำจังหวัด 4.43 0.47 
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ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัย (Hygiene factor)  
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จำแนกตามระดับหมอดินอาสา (ต่อ) 
 
ปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 

ระดับหมอดินอาสา 𝒙̅ S.D. F Sig. 

      5.1 การส่งเสริมข้อมูลทางวิชาการ พัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ด้านการพัฒนาที่ดิน 
 ประจำหมู่บ้าน 3.77 0.56 

6.963 0.000 
 ประจำตำบล 3.93 0.57 
 ประจำอำเภอ 3.91 0.49 
 ประจำจังหวัด 4.47 0.29 
      5.2 วิธีการส่งเสริมการพัฒนาที่ดิน 
 ประจำหมู่บ้าน 3.65 0.67 

7.063 0.000 
 ประจำตำบล 3.90 0.66 
 ประจำอำเภอ 3.94 0.64 
 ประจำจังหวัด 4.32 0.68 
      5.3 ความต้องการได้รับปัจจัยการผลิตในการส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาที่ดิน 
 ประจำหมู่บ้าน 3.75 0.80 

5.218 0.002 
 ประจำตำบล 3.99 0.83 
 ประจำอำเภอ 4.01 0.72 
 ประจำจังหวัด 4.50 0.68 
รวม ประจำหมู่บ้าน 3.75 0.55 

9.969 0.000 
 ประจำตำบล 3.97 0.57 
 ประจำอำเภอ 3.99 0.51 
 ประจำจังหวัด 4.44 4.48 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
จากตารางที่ 9 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อปัจจัยค้ำจุนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

จำแนกตามระดับหมอดินอาสา พบว่า ระดับหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยค้ำจุน  
ที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในภาพรวม ที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
(ค่า Sig. < 0.05 ปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อปัจจัยปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (ค่า Sig. < 0.05 ปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1) 
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สมมติฐานที่ 2 ระดับหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา
แตกต่างกัน 
 ผู้ประเมินทำการทดสอบสมมติฐานโดยวิธีการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
มากกว่า 2 กลุ่มประชากร หรือการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว โดยใช้ One-way ANOVA  
เพื่อทดสอบว่าระดับหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ที่แตกต่างกันส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
แตกต่างกันหรือไม่ โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 (ตารางที่ 10) 
 สมมติฐานหลัก (H0) : ระดับหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ไม่แตกต่างกัน 

สมมติฐานรอง (H1) : ระดับหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จำแนกตามระดับหมอดินอาสา 
 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ระดับหมอดินอาสา 𝒙̅ S.D. F Sig. 
  1. ช่วยเหลือและสนับสนุนภารกิจของกรมพัฒนาที่ดิน 
 ประจำหมู่บ้าน 3.89 0.73 

5.043 0.002 
 ประจำตำบล 4.02 0.66 
 ประจำอำเภอ 4.61 0.60 
 ประจำจังหวัด 3.95 0.65 
  2. ประสานงานระหว่างเกษตรกร หมอดินอาสา และเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน 
 ประจำหมู่บ้าน 3.79 0.72 

7.967 0.000 
 ประจำตำบล 4.04 0.61 
 ประจำอำเภอ 4.12 0.61 
 ประจำจังหวัด 4.56 0.45 
  3. ดำเนินกิจกรรมพัฒนาที่ดิน ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 ประจำหมู่บ้าน 3.57 0.77 

6.567 0.000 
 ประจำตำบล 3.73 0.78 
 ประจำอำเภอ 3.73 0.68 
 ประจำจังหวัด 4.56 0.86 
4. เป็นผู้ดำเนินกิจกรรมประชาสัมพันธ์ การประกาศ ส่งข้อความถึงเกษตรกร เชิญชวนเกษตรกรให้เข้าร่วม
กิจกรรมของกรมพัฒนาที่ดิน 
 ประจำหมู่บ้าน 3.72 0.84 

6.774 0.000 
 ประจำตำบล 3.95 0.80 
 ประจำอำเภอ 4.04 0.82 
 ประจำจังหวัด 4.68 0.46 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จำแนกตามระดับหมอดินอาสา (ต่อ) 
 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ระดับหมอดินอาสา 𝒙̅ S.D. F Sig. 
 5. เข้าร่วมการประชุม อบรม สัมมนาเพ่ือเรียนรู้องค์ความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรดิน ตลอดจน
การผลิตสินค้าการเกษตร 
 ประจำหมู่บ้าน 3.56 0.88 

8.052 0.000 
 ประจำตำบล 3.82 0.87 
 ประจำอำเภอ 3.94 0.69 
 ประจำจังหวัด 4.66 0.63 
6. เป็นผู้แนะนำและถ่ายทอดความรู้ด้านการพัฒนาที่ดิน และเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน 
 ประจำหมู่บ้าน 3.83 0.79 

7.757 0.000 
 ประจำตำบล 4.03 0.67 
 ประจำอำเภอ 4.18 0.71 
 ประจำจังหวัด 4.77 0.41 
7. รวบรวมความต้องการวัสดุการเกษตร แก่เกษตรกรในหมู่บ้าน 
 ประจำหมู่บ้าน 3.67 0.86 

6.455 0.000 
 ประจำตำบล 3.88 0.85 
 ประจำอำเภอ 3.93 0.82 
 ประจำจังหวัด 4.68 0.46 
8. การเป็นแกนนำเครือข่ายหมอดินอาสาในระดับที่รับผิดชอบ 
 ประจำหมู่บ้าน 3.76 0.76 

8.249 0.000 
 ประจำตำบล 3.93 0.85 
 ประจำอำเภอ 4.26 0.75 
 ประจำจังหวัด 4.70 0.53 
9. การร่วมกิจกรรมและปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 ประจำหมู่บ้าน 3.73 0.79 

7.439 0.000 
 ประจำตำบล 3.93 0.74 
 ประจำอำเภอ 3.98 0.79 
 ประจำจังหวัด 4.73 0.47 
รวม ประจำหมู่บ้าน 3.73 0.67 

9.827 0.000 
 ประจำตำบล 3.93 0.61 
 ประจำอำเภอ 4.04 0.63 
 ประจำจังหวัด 4.66 0.44 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 10 เปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จำแนกตามระดับหมอดินอาสา พบว่า 
ระดับหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในภาพรวมที่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ค่า Sig. < 0.05 ปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
ระดับหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (ค่า Sig. < 0.05 ปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1) 
 
สมมติฐานที่ 3 ระยะเวลาปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที่แตกต่าง มีความคิดเห็นต่อปัจจัยจูงใจที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

ผู้ประเมินทำการทดสอบสมมติฐานโดยวิธีการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
มากกว่า 2 กลุ ่มประชากร หรือการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว โดยใช้ One-way ANOVA  
เพื่อทดสอบว่าระยะเวลาปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที่แตกต่าง มีความคิดเห็นต่อปัจจัยจูงใจ ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแตกต่างกันหรือไม่ โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที ่ 0.05 (ตารางที่ 11  
และ 12) 
 สมมติฐานหลัก (H0) : ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อปัจจัยจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 

สมมติฐานรอง (H1) : ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ปัจจัยจูงใจที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

 
ตารางที ่ 11 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อปัจจัยจูงใจ ที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน จำแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 
 
ปัจจัยจูงใจที่มีผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 

ระยะเวลา 
ในการปฏิบัติงาน 

𝒙̅ S.D. F Sig. 

ปัจจัยจูงใจ      
  1. ความสำเร็จในการทำงาน      
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.60 0.56 

10.400 0.000 
 3 – 5 ปี 3.67 0.61 
 6 – 10 ปี 4.07 0.55 
 มากกว่า 10 ปี 3.97 0.58 
  2. การยกย่องและการยอมรับ      
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.85 0.76 

8.228 0.000 
 3 – 5 ปี 3.67 0.67 
 6 – 10 ปี 4.01 0.59 
 มากกว่า 10 ปี 3.99 0.63 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที ่ 11 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อปัจจัยแรงจูงใจ ที ่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน จำแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา (ต่อ) 
 
ปัจจัยจูงใจที่มีผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 

ระยะเวลา 
ในการปฏิบัติงาน 

𝒙̅ S.D. F Sig. 

  3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ      
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.63 0.66 

7.884 0.000 
 3 – 5 ปี 3.55 0.68 
 6 – 10 ปี 3.91 0.65 
 มากกว่า 10 ปี 3.93 0.62 
  4. ความรับผิดชอบในงาน       
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.80 0.52 

4.953 0.002 
 3 – 5 ปี 3.75 0.58 
 6 – 10 ปี 4.03 0.59 
 มากกว่า 10 ปี 4.03 0.59 
  5. ความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน      
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.41 0.64 

4.099 0.007 
 3 – 5 ปี 3.45 0.72 
 6 – 10 ปี 0.65 0.75 
 มากกว่า 10 ปี 0.72 0.74 
รวม ต่ำกว่า 2 ปี 3.60 0.50 

9.127 0.000 
 3 – 5 ปี 3.62 0.56 
 6 – 10 ปี 3.93 0.53 
 มากกว่า 10 ปี 3.93 0.54 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 11 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อปัจจัยจูงใจ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
จำแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา  พบว่า ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของ 
หมอดินอาสาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยจูงใจที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในภาพรวม 
ที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ค่า Sig. < 0.05 ปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า หมอดินอาสาที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยจูงใจ 
ที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05  
(ค่า Sig. < 0.05 ปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1) 
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ตารางที่ 12 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัย (Hygiene factor)  
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จำแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 
 
ปัจจัยท่ีค้ำจุนมีผลต่อประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 

ระยะเวลา 
ในการปฏิบัติงาน 

𝒙̅ S.D. F Sig. 

ปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัย (Hygiene factor) 
  1. ค่าตอบแทน/ค่าจ้าง/สวัสดิการ      
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.29 0.97 

2.508 0.105 
 3 – 5 ปี 3.29 0.76 
 6 – 10 ปี 3.38 0.82 
 มากกว่า 10 ปี 3.53 0.87 
  2. สายสัมพันธ์/เครือข่ายในการทำงาน (connection) 
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.69 0.83 

3.127 0.026 
 3 – 5 ปี 3.37 0.72 
 6 – 10 ปี 3.80 0.77 
 มากกว่า 10 ปี 3.93 0.69 
  3. ความผูกพันกับหน่วยงาน      
 ต่ำกว่า 2 ปี 4.15 4.15 

5.655 0.001 
 3 – 5 ปี 4.01 4.01 
 6 – 10 ปี 4.29 4.29 
 มากกว่า 10 ปี 4.34 4.34 
  4. สิ่งแวดล้อมในการทำงาน/ สภาพการทำงาน 
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.43 3.43 

5.651 0.001 
 3 – 5 ปี 3.66 3.66 
 6 – 10 ปี 3.70 3.70 
 มากกว่า 10 ปี 3.86 3.86 
  5. ความต้องการได้รับการส่งเสริมงานด้านการพัฒนาที่ดิน และองค์ความรู้ 
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.87 0.66 

2.469 0.061 
 3 – 5 ปี 3.66 0.58 
 6 – 10 ปี 3.85 0.53 
 มากกว่า 10 ปี 3.88 0.60 
      5.1 การส่งเสริมข้อมูลทางวิชาการ พัฒนาเพิ่มพูนความรู้ด้านการพัฒนาที่ดิน 
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.77 0.68 

2.173 0.091 
 3 – 5 ปี 3.70 0.52 
 6 – 10 ปี 3.80 0.51 
 มากกว่า 10 ปี 3.89 0.57 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 12 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัย (Hygiene factor)  
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จำแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา (ต่อ) 
 
ปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 

ระดับหมอดินอาสา 𝒙̅ S.D. F Sig. 

      5.2 วิธีการส่งเสริมการพัฒนาที่ดิน 
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.74 0.77 

2.247 0.082 
 3 – 5 ปี 3.53 0.67 
 6 – 10 ปี 3.77 0.64 
 มากกว่า 10 ปี 3.78 0.68 
      5.3 ความต้องการได้รับปัจจัยการผลิตในการส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาที่ดิน 
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.81 0.88 

2.550 0.055 
 3 – 5 ปี 3.58 0.81 
 6 – 10 ปี 3.86 0.80 
 มากกว่า 10 ปี 3.89 0.80 
รวม ต่ำกว่า 2 ปี 3.87 0.66 

4.575 0.004 
 3 – 5 ปี 3.66 0.58 
 6 – 10 ปี 3.85 0.53 
 มากกว่า 10 ปี 3.88 0.60 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
จากตารางที่ 12 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อปัจจัยค้ำจุน ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

จำแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา  พบว่า ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของ 
หมอดินอาสาที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในภาพรวม 
ที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ค่า Sig. < 0.05 ปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าหมอดินอาสาที่มีช่วงระยะเวลาปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยค้ำจุน ที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 3 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ค่า Sig. < 0.05 
ปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1) ได้แก่ 1. สายสัมพันธ์/เครือข่ายในการทำงาน (connection) 2. ความผูกพันกับ
หน่วยงาน เกษตรกร หมอดินอาสา และ 3. สิ่งแวดล้อมในการทำงาน/ สภาพการทำงาน   

ทั้งนี้ หมอดินอาสาที่มีช่วงระยะเวลาปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยค้ำจุนหรือ
สุขอนามัย ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่ไม่แตกต่างกัน 2 ปัจจัย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 (ค่า Sig. > 0.05 ยอมรับ H0 ปฏิเสธ H1) ได้แก่ 1. ค่าตอบแทน/ค่าจ้าง/สวัสดิการ และ 
2. ความต้องการได้รับการส่งเสริมงานด้านการพัฒนาที่ดิน และองค์ความรู้ 
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สมมติฐานที่ 4 ระยะเวลาปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของหมอดินอาสาแตกต่างกัน 
 ผู้ประเมินทำการทดสอบสมมติฐานโดยวิธีการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
มากกว่า 2 กลุ่มประชากร หรือการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว โดยใช้ One-way ANOVA  
เพ่ือทดสอบว่าระยะเวลาปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ที่แตกต่างกันส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานแตกต่างกันหรือไม่ โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 (ตารางที่ 13) 
 สมมติฐานหลัก (H0) : ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที ่แตกต่างกัน ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 

สมมติฐานรอง (H1) : ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที ่แตกต่างกัน ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 13 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จำแนกตามระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 
 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ระยะเวลาปฏิบัติงาน 𝒙̅ S.D. F Sig. 
  1. ช่วยเหลือและสนับสนุนภารกิจของกรมพัฒนาที่ดิน 
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.83 0.90 

2.477 0.061 
 3 – 5 ปี 3.85 0.68 
 6 – 10 ปี 3.84 0.73 
 มากกว่า 10 ปี 4.03 0.68 
  2. ประสานงานระหว่างเกษตรกร หมอดินอาสา และเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน 
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.69 0.82 

4.922 0.002 
 3 – 5 ปี 3.64 0.69 
 6 – 10 ปี 3.92 0.73 
 มากกว่า 10 ปี 3.97 0.66 
  3. ดำเนินกิจกรรมพัฒนาที่ดิน ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.46 0.97 

1.786 0.149 
 3 – 5 ปี 3.50 0.70 
 6 – 10 ปี 3.69 0.84 
 มากกว่า 10 ปี 3.70 0.78 
4. เป็นผู้ดำเนินกิจกรรมประชาสัมพันธ์ การประกาศ ส่งข้อความถึงเกษตรกร เชิญชวนเกษตรกรให้เข้าร่วม
กิจกรรมของกรมพัฒนาที่ดิน 
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.60 1.10 

3.310 0.020 
 3 – 5 ปี 3.58 0.77 
 6 – 10 ปี 3.88 0.81 
 มากกว่า 10 ปี 3.88 0.81 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 13 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จำแนกตามระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานของหมอดินอาสา (ต่อ) 
 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ระยะเวลาปฏิบัติงาน 𝒙̅ S.D. F Sig. 
  5. เข้าร่วมการประชุม อบรม สัมมนาเพื่อเรียนรู้องค์ความรู ้ต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรดิน 
ตลอดจนการผลิตสินค้าการเกษตร 
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.53 1.13 

1.999 0.113 
 3 – 5 ปี 3.47 0.92 
 6 – 10 ปี 3.65 0.86 
 มากกว่า 10 ปี 3.74 0.84 
6. เป็นผู้แนะนำและถ่ายทอดความรู้ด้านการพัฒนาที่ดิน และเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน 
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.59 0.97 

5.182 0.002 
 3 – 5 ปี 3.73 0.76 
 6 – 10 ปี 3.91 0.68 
 มากกว่า 10 ปี 4.02 0.74 
7. รวบรวมความต้องการวัสดุการเกษตร แก่เกษตรกรในหมู่บ้าน 
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.43 1.14 

5.419 0.001 
 3 – 5 ปี 3.52 0.79 
 6 – 10 ปี 3.70 0.82 
 มากกว่า 10 ปี 3.88 0.82 
8. การเป็นแกนนำเครือข่ายหมอดินอาสาในระดับที่รับผิดชอบ 
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.59 1.05 

5.551 0.001 
 3 – 5 ปี 3.59 0.64 
 6 – 10 ปี 3.84 0.72 
 มากกว่า 10 ปี 3.96 0.78 
9. การร่วมกิจกรรมและปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.54 1.01 

4.051 0.007 
 3 – 5 ปี 3.60 0.71 
 6 – 10 ปี 3.86 0.67 
 มากกว่า 10 ปี 3.88 0.78 
รวม      
 ต่ำกว่า 2 ปี 3.58 0.91 

4.818 0.003 
 3 – 5 ปี 3.61 0.61 
 6 – 10 ปี 3.81 0.81 
 มากกว่า 10 ปี 3.90 3.90 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 13 เปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จำแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ของหมอดินอาสา พบว่า หมอดินอาสาที่มีช่วงระยะเวลาปฏิบัติงานต่างกัน มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ในภาพรวมที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ค่า Sig. < 0.05 ปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1)  
เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าหมอดินอาสาที ่มีช ่วงระยะเวลาปฏิบัติงานต่างกัน มีประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 6 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ค่า Sig. < 0.05 ปฏิเสธ H0 
ยอมรับ H1) ได้แก่ 1. ประสานงานระหว่างเกษตรกร  หมอดินอาสา และเจ้าหน้าที ่กรมพัฒนาที ่ดิน  
2. เป็นผู้ดำเนินกิจกรรมประชาสัมพันธ์ การประกาศ ส่งข้อความถึงเกษตรกร เชิญชวนเกษตรกรให้เข้าร่วม
กิจกรรมของกรมพัฒนาที่ดิน 3. เป็นผู้แนะนำและถ่ายทอดความรู้ด้านการพัฒนาที่ดิน และเทคโนโลยี  
การพัฒนาที่ดิน 4. รวบรวมความต้องการวัสดุการเกษตร แก่เกษตรกรในหมู่บ้าน 5. เป็นแกนนำเครือข่าย
หมอดินอาสาในระดับที่รับผิดชอบ และ 6. การร่วมกิจกรรมและปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  

ทั้งนี้ หมอดินอาสาที่มีช่วงระยะเวลาปฏิบัติงานต่างกัน มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่ไม่แตกต่างกัน 
3 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ค่า Sig. > 0.05 ยอมรับ H0 ปฏิเสธ H1) ได้แก่ 1. ช่วยเหลือ
และสนับสนุนภารกิจของกรมพัฒนาที่ดิน  2. ดำเนินกิจกรรมพัฒนาที่ดิน ตามที่ได้รับมอบหมาย และ 
3. เข้าร่วมการประชุม อบรม สัมมนาเพื่อเรียนรู ้องค์ความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรดิ น 
ตลอดจนการผลิตสินค้าการเกษตร 

 
ส่วนที่ 5 ความสัมพันธ์ของปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุนที่ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ 
หมอดินอาสา 
 
 ผู้ประเมินทำการทดสอบสมมติฐาน วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยจูงใจ และปัจจัยค้ำจุนที่มี
ผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา โดยวิธีการวิเคราะห์สถิติค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 
แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ 0.01 (ตารางที่ 14) 
 สมมติฐานหลัก (H0) : ปัจจัยแรงจูงใจและปัจจัยค้ำจุน ไม่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 

สมมติฐานรอง (H1) : ปัจจัยแรงจูงใจและปัจจัยค้ำจุน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 
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ตารางที ่ 14 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 

Pearson Correlation Sig. (2-tailed) 
ปัจจัยจูงใจ   
1. ความสำเร็จของงานที่ทำ 0.479** 0.000 
2. การยกย่องและการยอมรับ 0.555** 0.000 
3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 0.554** 0.000 
4. ความรับผิดชอบในงาน 0.585** 0.000 
5. ความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน 0.583** 0.000 
ปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัย    
1. ค่าตอบแทน/ค่าจ้าง/สวัสดิการ 0.515** 0.000 
2. สายสัมพันธ์/เครือข่ายในการทำงาน  0.576** 0.000 
3. ความผูกพันกับหน่วยงาน 0.529** 0.000 
4. สิ่งแวดล้อมในการทำงาน/สภาพการทำงาน 0.606** 0.000 
5. ความต้องการได้รับการส่งเสริมงานด้านการ
พัฒนาที่ดิน และองค์ความรู้ต่าง ๆ 

0.683** 0.000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   
  
 จากตารางที ่ 14 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยจูงใจ และปัจจัยค้ำจุน  
กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา โดยใช้การวิเคราะห์สถิติค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) พบว่า ปัจจัยจูงใจทุกด้านมีค่า Sig. 
เท่ากับ 0.000 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 0.01 นั่นคือ ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1)  
ซ่ึงสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ต้ังไว้ หมายความว่า ปัจจัยจูงใจมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของหมอดินอาสา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.01 ซึ ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที ่ต ั ้งไว้ โดยมี
ความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ เมื่อหมอดินอาสามีความสำเร็จของงานที่ทำ ได้รับการยกย่องและ
การยอมรับ มีลักษณะของงานที่ปฏิบัติที ่พึงพอใจ เกิดความรับผิดชอบในงาน และมีความก้าวหน้า 
ในตำแหน่งงาน จะมีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานมากขึ้น เมื่อพิจารณาปัจจัยค้ำจุน พบว่า ปัจจัยค้ำจุน 
ทุกด้านมีค่า Sig. เท่ากับ 0.000 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 0.01 นั่นคือ ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) และยอมรับ
สมมติฐานรอง (H1) ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานที่ต้ังไว้ หมายความว่า ปัจจัยค้ำจุนมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ เมื่อหมอดินอาสาได้รับค่าตอบแทน/
ค่าจ้าง/สวัสดิการ มีสายสัมพันธ์หรือเครือข่ายในการทำงาน เกิดความผูกพันกับหน่วยงาน มีสิ่งแวดล้อมใน
การทำงานที ่ดี และได้ร ับการส่งเสริมงานด้านการพัฒนาที่ด ิน และองค์ความรู ้ต ่าง ๆ  ที ่เหมาะสม  
จะมีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานมากขึ้น 



 
 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การประเมินเรื ่องปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยในการทำงานและปัจจัยส่วนบุคคลที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมิน คือ หมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน จำนวน 432 คน เครื่องมือที่ใช้คือ  
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Anova) และการวิเคราะห์สถิติค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
 
1. สรุปผล 

1.1 ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล 
 กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 81.25 เป็นเพศหญิง ร้อยละ 18.75  
มีอายุอยู่ในช่วง 51-60 ปี ร้อยละ 36.57 การศึกษาอยู่ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวส. ร้อยละ 33.80 
มีจำนวนสมาชิกครัวเรือนอยู่ในช่วง 3-5 ราย ร้อยละ 62.27 มีระยะเวลาปฏิบัติงานเป็นหมอดินอาสา
มากกว่า 10 ปี ร้อยละ 58.33 แหล่งรายได้หลักของครอบครัวคือ เกษตรกรรม ร้อยละ 65.74 โดยรายได้
เฉลี่ยต่อครัวเรือน 100,001 – 500,000 บาท/ปี ร้อยละ 61.11 รายได้เฉพาะภาคการเกษตร 10,001 – 
50,000 บาท/ปี ร้อยละ 33.33 รายได้นอกเหนือภาคการเกษตรอยู่ในช่วง 100,001 – 500,000 บาท/ปี 
ร้อยละ 35.88 โดยหมอดินอาสาส่วนใหญ่มีหนี้สิน ร้อยละ 91.20 ซึ่งกู้จากธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์ (ธกส.) ร้อยละ 46.81 และเนื้อท่ีถือครองที่ดินทางการเกษตร 21 – 50 ไร่ ร้อยละ 27.55 
 

1.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 
 ปัจจัยที ่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  
ทั้ง 5 ด้าน ซึ่งปัจจัยจูงใจที่หมอดินอาสามีความคิดเห็น/ความพึงพอใจสูงสุดคือ ความรับผิดชอบในงาน 
รองลงมาเป็นความสำเร็จของงานที ่ทำ การยกย่องและการยอมรับ ลักษณะของงานที ่ปฏิบัติ  และ
ความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน ตามลำดับ ส่วนปัจจัยค้ำจุน 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน ซึ่งปัจจัยค้ำจุน 
ที่หมอดินอาสามีความคิดเห็น/ความพึงพอใจสูงสุดคือ ความผูกพันกับหน่วยงาน รองลงมาเป็นความ
ต้องการได้รับการส่งเสริมงานด้านการพัฒนาที่ดินและองค์ความรู้ต่าง ๆ ด้านสายสัมพันธ์/เครือข่ายในการ
ทำงาน และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน/สภาพการทำงาน ตามลำดับ และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้าน ได้แก่ 
ค่าตอบแทน/ค่าจ้าง/สวัสดิการ แสดงดังตารางที่ 15 
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ตารางท่ี 15 สรุปความพึงพอใจต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 
 

ความพึงพอใจต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 
ระดับมาก (𝒙̅ = 3.5 - 4.5) ระดับปานกลาง (𝒙̅ = 2.5 - 3.5) 

ปัจจัยจูงใจ  
      1. ความรับผิดชอบในงาน  
      2. ความสำเร็จของงานที่ทำ  
      3. การยกย่องและการยอมรับ  
      4. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  
      5. ความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน  
ปัจจัยค้ำจุน  
      1. ความผูกพันกับหน่วยงาน       1. ค่าตอบแทน/ค่าจ้าง/สวัสดิการ 
      2. ความต้องการได้รับการส่งเสริมงานด้านการ
พัฒนาที่ดินและองค์ความรู้ต่าง ๆ 

 

      3. สายสัมพันธ์/เครือข่ายในการทำงาน  
      4. สิ่งแวดล้อมในการทำงาน/สภาพการทำงาน  

 
1.3 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 

 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 9 ด้าน ซึ่งหมอดินอาสา 
มีความคิดเห็นว่าในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การช่วยเหลือ
และสนับสนุนภารกิจของกรมพัฒนาที่ดินมีประสิทธิภาพสูงสุด การเป็นผู้แนะนำและถ่ายทอดความรู้ 
ด้านการพัฒนาที่ดินและเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน และการประสานงานระหว่างเกษตรกร หมอดินอาสา 
และเจ้าหน้าที่ของกรมพัฒนาที่ดิน ตามลำดับ  

ทั้งนี้ การปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที่มีประสิทธิภาพต่ำสุด คือ การดำเนินกิจกรรมพัฒนาที่ดิน
ตามท่ีได้มอบหมาย เนื่องจากในช่วง 3 ปีทีผ่่านมาเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จึงทำให้
มีการจัดอบรม ประชุม และกิจกรรมสาธิต/จัดศูนย์การเรียนรู้น้อยครั้ง ทำให้กิจกรรมในเครือข่ายหมอดิน 
มีปริมาณน้อยและขาดความต่อเนื่อง  
 

1.4 การเปรียบเทียบปัจจัยและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา จำแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล 

การทดสอบสมมติฐานเพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา โดยตัวแปรต้น 
ได้แก่ ระดับหมอดินอาสา (หมอดินอาสาประจำหมู่บ้าน ตำบล อำเภอ และจังหวัด) และระยะเวลาในการ
ปฏิบัตงิานเป็นหมอดินอาสา (ต่ำกว่า 2 ปี, 3 – 5 ปี, 6 – 10 ปี และมากกว่า 10 ปี) ส่วนตัวแปรตาม ได้แก่ 
ปัจจัยจูงใจ ปัจจัยค้ำจุน และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา  พบว่า ระดับหมอดินอาสา 
ที่แตกต่างกัน โดยภาพรวมมีปัจจัยจูงใจ ปัจจัยค้ำจุน และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 
ที่แตกต่างกัน และระยะเวลาในการปฏิบัติงานเป็นหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน โดยภาพรวมมีปัจจัยจูงใจ 
ปัจจัยค้ำจุน และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน  



72 
 

เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าระยะเวลาในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที ่แตกต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 3 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ได้แก่ 1. สายสัมพันธ์/เครือข่ายในการทำงาน 2. ความผูกพันกับหน่วยงาน เกษตรกร 
หมอดินอาสา และ 3. สิ่งแวดล้อมในการทำงาน/สภาพการทำงาน โดยหมอดินอาสาที่มีเวลาปฏิบัติงานมาก
จะมีความผูกพันกับหน่วยงาน เกษตรกร และหมอดินอาสามาก ส่งผลให้มีความสัมพันธ์ทางเครือข่าย 
ในการทำงาน และมีความคิดเห็นว่าสภาพแวดล้อมการทำงานมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานมีสูงกว่า
หมอดินอาสาที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานน้อย ส่วนปัจจัยค้ำจุนที่ไม่แตกต่างกันมี 2 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ได้แก่ 1. ค่าตอบแทน/ค่าจ้าง/สวัสดิการ และ 2. ความต้องการได้รับการส่งเสริมงาน
ด้านการพัฒนาที่ดินและองค์ความรู้  ทั ้งนี ้หมอดินอาสาในทุกระยะเวลาปฏิบัติงาน มีความต้องการ
ค่าตอบแทน/ค่าจ้าง/สวัสดิการ และความต้องการได้รับการส่งเสริมงานด้านการพัฒนาที่ดินและองค์ความรู้
ทีเ่พ่ิมข้ึนที่ไม่แตกต่างกัน (ภาพท่ี 5) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 5 การเปรียบเทียบระยะเวลาในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสากับปัจจัยค้ำจุน 

 
นอกจากนี้ ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน ส่งผลให้มีประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน 6 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ได้แก่  
1. ประสานงานระหว่างเกษตรกร หมอดินอาสา และเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน 2. เป็นผู้ดำเนินกิจกรรม
ประชาสัมพันธ์ การประกาศ ส่งข้อความถึงเกษตรกร เชิญชวนเกษตรกรให้เข้าร่วมกิจกรรมของ  
กรมพัฒนาที่ดิน 3. เป็นผู้แนะนำและถ่ายทอดความรู้ด้านการพัฒนาที่ดิน และเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน  
4. รวบรวมความต้องการวัสดุการเกษตร แก่เกษตรกรในหมู่บ้าน 5. เป็นแกนนำเครือข่ายหมอดินอาสา 
ในระดับที่รับผิดชอบ และ 6. การร่วมกิจกรรมและปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย โดยหมอดินอาสา 
ที ่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนานจะมีการประสานงาน การประชาสัมพันธ์ ดำเนินการรวบรวม 
ความต้องการ และการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าหมอดินอาสา 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันกับปัจจัยค้ำจุนในด้านต่าง ๆ  

แตกต่าง 

1. สายสัมพันธ์/เครือข่ายในการทำงาน 

2. ความผูกพันกับหน่วยงาน เกษตรกร  
หมอดินอาสา 

3. สิ่งแวดล้อมในการทำงาน/  
สภาพการทำงาน 

ไมแ่ตกต่าง 

1. ค่าตอบแทน/ค่าจ้าง/สวัสดิการ 

2. ความต้องการได้รับการส่งเสริมงาน
ด้านการพัฒนาที่ดินและองค์ความรู้ 
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ที่มีระยะปฏิบัติงานน้อย เนื่องจากความผูกพันและมีใจในการพัฒนาที่ดินมาอย่างยาวนาน ขณะที่หมอดิน 
อาสามีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที่ไม่แตกต่างกัน 3 ด้าน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่ 1. ช่วยเหลือและสนับสนุนภารกิจของกรมพัฒนาที่ดิน 2. ดำเนิน
กิจกรรมพัฒนาที่ด ิน ตามที่ได้รับมอบหมาย  และ 3. เข้าร่วมการประชุม อบรม สัมมนาเพื ่อเรียนรู้ 
องค์ความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรดิน ตลอดจนการผลิตสินค้าการเกษตร โดยหมอดินอาสา 
มีความคิดเห็นว่าตนมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนกิจกรรมของกรมฯ ระดับดี แต่การดำเนินกิจกรรมที่
ได้รับมอบหมาย และการประชุม อบรม สัมมนา ได้ดำเนินการน้อย เนื่องจากหลายท่านไม่ได้เข้าร่วม
กิจกรรมประชุม อบรม (ภาพท่ี 6) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ภาพที่ 6 การเปรียบเทียบระยะเวลาในการปฏิบัติงานกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 9 ด้าน  

แตกต่าง 

1. ประสานงานระหว่างเกษตรกร  
หมอดินอาสา และเจ้าหน้าที่กรม
พัฒนาที่ดิน 
2. เป็นผู้ดำเนินกิจกรรมประชาสัมพันธ์  
การประกาศ ส่งข้อความถึงเกษตรกร 
เชิญชวนเกษตรกรให้เข้าร่วมกิจกรรม
ของกรมพัฒนาที่ดิน 

3. เป็นผู้แนะนำและถ่ายทอดความรู้
ด้านการพัฒนาที่ดิน และเทคโนโลยี  
การพัฒนาที่ดิน 

ไม่แตกต่าง 

1. ช่วยเหลือและสนับสนุนภารกิจของ
กรมพัฒนาที่ดิน   

2. ดำเนินกิจกรรมพัฒนาที่ดิน ตามที่
ได้รับมอบหมาย 

4. รวบรวมความต้องการวัสดุการเกษตร 
แก่เกษตรกรในหมู่บ้าน  

5. เป็นแกนนำเครือข่ายหมอดินอาสา 
ในระดับที่รับผิดชอบ 

6. การร่วมกิจกรรมและปฏิบัติหน้าที่
อ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

3. เข้าร่วมการประชุม อบรม สัมมนา
เพ่ือเรียนรู้องค์ความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับ
การพัฒนาทรัพยากรดิน ตลอดจนการ
ผลิตสินค้าการเกษตร 
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1.5 ความสัมพันธ์ของปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
หมอดินอาสา  
 ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา  
กรมพัฒนาที่ดิน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ หากหมอดิน
อาสาได้รับการส่งเสริมปัจจัยจูงใจ และปัจจัยค้ำจุนในทุกด้านมากขึ้น จะทำให้หมอดินอาสามีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากขึ้นด้วย 
 
2. การอภิปรายผลการประเมิน 
 2.1 ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล 

ข้อมูลพื ้นฐานส่วนบุคคลหมอดินอาสาส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย/ปวช. สอดคล้องกับการศึกษาของทัศนีย์ บุญเคล้า (2564) ที่ทำการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ
บทบาทหน้าที ่ของหมอดินอาสาประจำตำบล ในจังหวัดนครพนม และหมอดินอาสาส่วนใหญ่มีอายุ 
ในการปฏิบัติงานเป็นหมอดินอาสามากกว่า 10 ปี ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ชัยยุทธ, พัฒนา และ 
นัทภพ (2562) ที่ทำการศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจของหมอดินอาสาในการดำเนินงาน
ของสถานีพัฒนาที่ดินจังหวัดสมุทรปราการ 
  

 2.2 ปัจจัยและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 
ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา 

ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ซึ ่งหมอดินอาสาส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อปัจจัยด้านความผูกพันกับ
หน่วยงานมากที่สุด ขณะที่ปัจจัยด้านค่าตอบแทน/ค่าจ้าง/สวัสดิการ เป็นปัจจัยที่หมอดินอาสามีความพึง
พอใจน้อยที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของณภาภัช เตชะกิติกรกุล (2551) ที่ทำการศึกษาเรื่องความพึง
พอใจของเกษตรกรต่อการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาประจำหมู่บ้าน ในพื้นที่ตำบลเมืองนะ อำเภอเชียง
ดาว จังหวัดเชียงใหม่ ส่วนความต้องการได้รับปัจจัยส่งเสริมพบว่าเกษตรกรต้องการผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ พด. 
และอุปกรณ์ทำปุ๋ยหมัก/น้ำหมักชีวภาพเพิ่ม และทัศนีย์ บุญเคล้า (2554) เนื่องจากหมอดินอาสามีความ
ต้องการผลิตภัณฑ์ พด. จำนวนมากขึ้น เพ่ือให้เพียงพอต่อการแจกจ่ายแก่เกษตรกรในหมู่บ้านให้ทั่วถึง 

เมื ่อพิจารณาความสัมพันธ์ของปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุนที ่ส ่งผลต่อการปฏิบัติงานของ 
หมอดินอาสา พบว่าปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุนในทุกด้านที่ทำการประเมินผล มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา ที่ระดับความเชื่อมั่น 0.01 ดังนั้น จึงสามารถสรุปได้ว่าการ
ปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ จำเป็นจะต้องมปีัจจัยหลาย ๆ ปัจจัยช่วยส่งเสริมในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
มีผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ  

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาความต้องการการได้รับการส่งเสริมงานด้านการพัฒนาที่ดินและองค์ความรู้ของ
หมอดินอาสา พบว่าหัวข้อที่ต้องการส่งเสริม 3 อันดับแรก คือ การผลิตน้ำหมักจากสารเร่งซุปเปอร์ พด. 
การผลิตปุ ๋ยหมักจากสารเร่งซุปเปอร์ พด. และการผลิตปุ ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง สูต รกรมพัฒนาที่ดิน  
ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า หมอดินอาสามีความต้องการเรียนรู้เริ่มจากเรื่องที่ง่าย ๆ ไปหาเรื่องท่ียาก  
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2.3 การเปรียบเทียบปัจจัยและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา จำแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล 

จากการประเมินผลปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน  
มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาความแตกต่างของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา พบว่า ระดับ
หมอดินอาสาและระยะเวลาในการปฏิบัติงานเป็นหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน โดยภาพรวมมีปัจจัยจูงใ จ 
ปัจจัยค้ำจุน และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ
ธนภรณ์ พรรณราย (2565) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสงขลา ที่พบว่าระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มีระดั บประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน  

เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับหมอดินอาสาที ่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัย  
จูงใจ ปัจจัยค้ำจุน และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาทุกด้านแตกต่างกัน ขณะที่ระยะเวลา
ในการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาที ่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยจูงใจ ปัจจัยค้ำจุน และ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา มีทั้งด้านที่แตกต่างและไม่แตกต่างกัน  โดยหมอดินอาสาใน
ทุกระยะเวลาการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นไปในทางเดียวกันเกี่ยวกับด้านค่าตอบแทน และการได้รับการ
ประชุม อบรม สัมมนาในระดับปานกลาง หมอดินอาสาที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานมากจะมีความคิด
เห็นระดับมากในด้านการปฏิบัติงาน และความผูกพันกับองค์กร เจ้าหน้าที่และเครือข่ายหมอดินอาสา  
ส่วนหมอดินอาสาที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานน้อยจะมีความเห็นระดับมากในด้านการใช้และถ่ายทอด
ความรู้การพัฒนาที่ดินด้านเทคโนโลยี  

 
3. ข้อเสนอแนะ 

3.1 ข้อเสนอแนะจากกลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา 
1. ด้านความต้องการการส่งเสริมทางวิชาการ 

 หมอดินอาสามีความต้องการให้ส่งเสริมด้านองค์ความรู้พัฒนาที่ดิน ซึ่งต้องการให้มีการจัดอบรม
หมอดินอาสาอย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี โดยหมอดินอาสาในทุกระดับสามารถเข้าร่วมอบรมได้ เนื่องจากพบว่า
หมอดินอาสารายใหม่ ส่วนใหญ่ไม่เคยได้รับการอบรม ทำให้ไม่มีความรู้และขาดความมั่นใจในการเผยแพร่
ความรู้ให้แก่เกษตรกรในหมู่บ้าน จึงต้องการให้จัดอบรมให้กับหมอดินอาสาทุกระดับ และกระจายในพ้ืนที่ต่าง ๆ 
เพื่อเป็นการเพิ ่มโอกาสเข้าร่วมการอบรม โดยหัวข้อความรู้ที ่ต้องการให้อบรม คือ การทำปุ๋ยอินทรีย์
คุณภาพสูง การเก็บตัวอย่างดิน การวิเคราะห์ดินด้วยชุดทดสอบอย่างง่าย และวิทยาการความรู้และเทคนิค
การพัฒนาที่ดินใหม่ ๆ ซึ่งหมอดินอาสาจำนวนมากมีความต้องการเรียนรู้ในประเด็นการตรวจวิเคราะหด์ิน 
ทั้งนี้ต้องการให้มีการทบทวนความรู้  อัดคลิปและเผยแพร่ในรูปแบบหนังสือ หรือ infographic เพื่อใช้ 
ในการทบทวนภายหลังเพ่ิมด้วย 

 

2. ด้านความต้องการปัจจัยการผลิต/การส่งเสริมเทคโนโลยีด้านการพัฒนาที่ดิน 
 หมอดินอาสามีความต้องการให้กรมพัฒนาที่ดิน ส่งเสริมปัจจัยการผลิตเพ่ือลดต้นทุนการผลิต เช่น 
ปอเทือง ถังหมัก กากน้ำตาล และผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ พด. ในปริมาณมากขึ้น เนื่องจากไม่เพียงพอต่อ 
การแจกจ่ายหรือสนับสนุนส่งเสริมให้แก่เกษตรกรในหมู่บ้าน และหมอดินอาสามีความสนใจ พด. 14 มาก 
และต้องการให้เจ้าหน้าที่วางแผนการส่งเสริม แจกจ่าย ให้ตรงกับช่วงเวลาที่ใช้ เนื่องจากในหลายพ้ืนที่ได้รับ
การส่งเสริม แต่ไม่ทันฤดูกาลและความต้องการของเกษตรกร ทำให้ปัจจัยการผลิตไม่ได้ใช้ เกิดความ
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เสียหาย และหมอดินอาสามีความต้องการชุดวิเคราะห์ตรวจดินประจำศูนย์การเรียนรู้หมู่บ้าน/ตำบล เพ่ือ
สามารถใช้วิเคราะห์คุณภาพดินเบื้องต้น เพื่อให้ทราบคุณภาพดินและปัญหาดิน นำไปสู่การพัฒนาที่ดินให้
เกิดความเหมาะสม สำหรับการทำเกษตรกรรมมากขึ้น นอกจากนั้น มีเกษตรกรหลายท่านได้ส่งตัวอย่างดิน
วิเคราะห์ แต่ไม่ได้รับผลการวิเคราะห์ ดังนั้นจึงต้องการให้เจ้าหน้าที่ที ่รับผิดชอบมีการติดตามผลการ
วิเคราะห์ให้เกษตรกรและหมอดินอาสาด้วย 
 

3. ด้านบทบาทหน้าที่ของหมอดินอาสา 
 หมอดินอาสาต้องการให้กรมพัฒนาที่ดิน จัดกิจกรรมการอบรม สาธิต จัดศูนย์การเรียนรู้ และ
กิจกรรมอื่น ๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้หมอดินอาสาได้ร่วมกิจกรรมและมีภาระงาน ตามบทบาทหน้าที่ของ 
หมอดินอาสา 
  

4. ด้านการติดต่อประสานงานระหว่างเจ้าหน้าที่ 
 หมอดินอาสาส่วนใหญ่มีความพึงพอใจเกี่ยวกับการประสานงานกับเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน ใน
ระดับมาก แต่ในบางพื้นที่พบว่าหมอดินอาสากับเจ้าหน้าที่มีการประสานงานน้อย การติดต่อประสานงาน
ยาก ซึ่งส่งผลให้เครือข่ายหมอดินอาสาในพื้นที่ดังกล่าวไม่เกิดความเข้มแข็ง  
 

5. ด้านค่าตอบแทน/สวัสดิการ 
 เนื่องจากในการเข้าร่วมประชุม อบรม หรือปฏิบัติงานอื่น ๆ หมอดินอาสาจะต้องขาดรายได้จาก
การหยุดงานเพ่ือร่วมกิจกรรมดังกล่าว หมอดินอาสาจึงมีความต้องการให้กรมพัฒนาที่ดิน จัดสรรสวัสดิการ
หรือค่าตอบแทนให้กับหมอดินอาสา ในรูปแบบที่เหมาะสม เช่น การจ้างงานหรือค่าตอบแทนในการ
ปฏิบัติงาน การตั้งเงินเดือนให้กับหมอดินอาสา ประกันชีวิต/ประกันสุขภาพ เพื่อเป็นการส่งเสริมและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนั้น หมอดินอาสาจำนวนมาก
ต้องการเสื้อหมอดินอาสา หรือสิ่งอื่นใดที่สวมใส่แล้วแสดงถึงสัญลักษณ์การเป็นหมอดินอาสา เพื่อให้เกิด
ความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกัน 
 

3.2 ข้อเสนอแนะจากการประเมินผล 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. จากการประเมินผล พบว่า ข้อมูลพื้นฐานหรือทะเบียนหมอดินอาสา ขาดการทำข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน ซึ่งจากกลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา มีหมอดินอาสาประจำหมู่บ้าน ตำบล อำเภอ และจังหวัด  
ในหลายพื้นที่มีตำแหน่งว่างจากการเสียชีวิต บางท่านเป็นหมอดินอาสาใหม่ มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
เพียงหนึ่งเดือน และหมอดินอาสาหลายท่านเป็นหมอดินอาสาด้วยตำแหน่งทางสังคม (เช่น ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วย
ผู้ใหญ่บ้าน) ไม่ได้ประกอบอาชีพทางเกษตรกรรม ซึ่งอาจไม่มีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับการพัฒนาที่ดิน จึงมีความ
ห่างหายกับการติดต่อสื่อสารกับเจ้าหน้าที่ หมอดินอาสา และเกษตรกรในพื้นที่ ซึ่งทำให้ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรม
ที่กรมฯ ได้จัดขึ้น นอกจากนี้หมอดินอาสามีอายุทีค่่อนข้างมากจึงเกิดข้อจำกัดในการปฏิบัติงาน  

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงควรกำหนดแนวทาง/หลักเกณฑ์ ในการดำเนินงานโครงการหมอดินอาสา 
การจัดทำฐานข้อมูลหมอดินอาสาที่เข้าร่วมโครงการให้ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น หลักเกณฑ์
แนวทางการคัดเลือกหมอดินอาสา การอบรมความรู้พื้นฐาน เป็นต้น เพื่อให้เจ้าหน้าที่ที่ดำเนินการในพื้นที่
และหมอดินอาสา สามารถดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลให้เครือข่ายหมอดิน
อาสามีประสิทธิผล  
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2. จากผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากหมอดินอาสา พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
หมอดินอาสาในด้านการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาที่ดินตามที่ได้รับมอบหมาย ได้แก่ กิจกรรมฝึกอบรม 
กิจกรรมสาธิต และจัดทำศูนย์การเรียนรู ้ มีค่าเฉลี ่ยต่ำที ่ส ุด ขาดความต่อเนื ่อง และไม่ครอบคลุม  
หมอดินอาสาในทุกระดับและในทุกพื้นที่ จึงเห็นควรมอบหมายให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบกำหนดแนวทาง
หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา ในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ การอบรม การประชุม 
และการกำหนดหลักสูตรในการอบรมให้มีความเหมาะสม รวมทั้งมอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
จัดกิจกรรมและมอบหมายงานให้หมอดินอาสาในทุกระดับอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ ดำเนินการส่งเสริม
ความรู้ จัดกิจกรรมเพ่ือให้หมอดินอาสาได้พบปะ แลกเปลี่ยนความรู้ทางการพัฒนาที่ดิน 

3. หน่วยงานที่รับผิดชอบ ควรมีการกำหนดและวางแผนการปฏิบัติงานโครงการหมอดินอาสาให้
ชัดเจน มีการกำหนดบทบาท ภาระ หน้าที่ของหมอดินอาสาให้ชัดเจน จัดกิจกรรมและมอบหมายงานให้
หมอดินอาสาอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ ส่งเสริมความรู้เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นในตนเองในการนำไปเผยแพร่
ความรู้ จัดกิจกรรมเพื่อให้หมอดินอาสาได้พบปะ แลกเปลี่ยนความรู้ทางการพัฒนาที่ดิน ซึ่งเป็นการสร้าง
ความคุ้นเคยระหว่างหมอดินอาสาและเจ้าหน้าที่ด้วยกัน 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบ ควรมีการหารือเรื่องค่าตอบแทน ค่าสวัสดิการในการปฏิบัติหน้าที่ของ
หมอดินอาสา ซึ่งอาจจะควบคู่ไปกับการกำหนดภาระหน้าที่ของหมอดินอาสา คำนวณตามผลงานที่หมอดิน
อาสาได้ปฏิบัติ เช่น ค่าตอบแทนสำหรับการเก็บข้อมูล ซึ่งอาจกำหนดเป็นค่าตอบแทนรายชิ้นข้อมูล หรือ
แบบเหมาจ่าย เป็นต้น โดยการกำหนดแนวทาง หลักเกณฑ์ ข้อระเบียบ และจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
โครงการหมอดินอาสาให้ชัดเจนและครอบคลุม เพ่ือให้กรมพัฒนาที่ดินกำหนดเป็นหลักฐานค่าตอบแทน ใช้
เป็นแนวทางเดียวกันทั่วประเทศ ซึ่งเป็นการส่งเสริมการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับภาระงาน 

 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1. การเข้าใช้งานระบบหมอดินอาสาขาดความชัดเจน ส่งผลให้เจ้าหน้าที่  สพด. ไม่สามารถเข้า

ระบบเพื่อทำการเพิ่ม ลด หรือปรับเปลี่ยนทะเบียนประวัติหมอดินอาสาได้ จึงทำให้เครือข่ายหมอดินอาสา
ไม่สมบูรณ ์ดังนั้น หน่วยงานที่รับผิดชอบจึงควรกำหนดช่วงเวลาในการเข้าระบบฯ ให้ชัดเจน และควรกำกับ
ให้เจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงาน สอบทานความถูกต้องของข้อมูลและปรับเปลี่ยนข้อมูลหมอดินอาสาให้เป็น
ปัจจุบัน 

2. เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ ควรดำเนินการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ให้มีความทั่วถึง พร้อมทั้ง
สนับสนุนให้หมอดินอาสาในทุกระดับและพ้ืนที่ได้มีโอกาสได้เข้าร่วมมากยิ่งข้ึน 

3. นำผลการประเมินด้านความรู้ทางวิชาการที่หมอดินอาสาต้องการส่งเสริม มาประกอบการ  
พิจารณาหลักสูตรการอบรม ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการตามความต้องการของหมอดินอาสา  

4. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการส่งเสริมปัจจัยการผลิต ควรร่วมหารือกันเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
และวางแผนการส่งเสริมให้สอดคล้องกับฤดูกาลผลิตหรือสถานการณ์การดำเนินงาน และตอบสนองต่อ
ความต้องการของหมอดินอาสาและเกษตรกร 

5. เจ้าหน้าที่ระดับพื้นที่ควรมีการลงพื้นที่ เพื่อสำรวจพื้นที่ร่วมกับหมอดินอาสา เพื่อรับฟังความ
คิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเชิงพื้นที่ระดับหมู่บ้านหรือชุมชน โดยผ่านการแนะนำประสานจากหมอดินอาสา
เชื่อมโยงไปยังเกษตรกรหรือกลุ่มเกษตรกรที่มีเป้าหมายในการพัฒนาที่ดิน รวมถึงตรวจสอบความถูกต้อง
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เหมาะสมของการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกรมฯ ในพื้นที่ อีกทั้งยังเป็นการร่วมสำรวจ วางแผน และ
ศึกษาความพร้อมของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการของกรมฯ เป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ 

6. เจ้าหน้าที ่ระดับพื ้นที ่ควรให้ช่องทางติดต่อ ประสานงานกับหมอดินอาสา มีการ รับฟัง
ข้อเสนอแนะปัญหาจากการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากหมอดินอาสา เช่น ข้อจำกัดเกี่ยวกับกิจกรรม
แหล่งน้ำไร่นานอกเขตชลประทาน ที่มีข้อกำหนดเกี่ยวกับการขุดบ่อจิ๋ว ซึ่งเป็นข้อจำกัดที่ทำให้เกษตรกร  
เสียโอกาสในการร่วมกิจกรรม เป็นต้น ซึ่งหากมีการรักษาเครือข่ายหมอดินอาสากับเจ้าหน้าที่ได้ จะทำให้
เกิดการสะท้อนปัญหาจากการดำเนินการกิจกรรมของกรมฯ ได้อย่างดีเยี่ยม เพ่ือนำปัญหาและข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ มาใช้ร่วมกันหารือ หาแนวทางแก้ไขปรับปรุงกิจกรรมดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดเวลา
การปฏิบัติงาน หรือ การเดินทางของเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดินได้อย่างมาก ประกอบกับในยุคปัจจุบัน  
การติดต่อสื่อสาร นับว่าเป็นเรื ่องง่าย และสามารถสื่อสารได้พร้อมกันในลักษณะกลุ่ม โดยอาศัยระบบ
สารสนเทศหรือสื่อสังคม (Social media)  
 

3.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการประเมินครั้งต่อไป 
1. ทำการประเมินผลปัจจัยที ่ส ่งผลต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่ที่ ปฏิบัติงานโครงการ 

หมอดินอาสา เพื่อนำผลการประเมิน ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ มาใช้วิเคราะห์ร่วมกับการประเมินผล
การปฏิบัติงานของหมอดินอาสา เพื ่อนำผลที่ได้ไปกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา  
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และการพัฒนาโครงการหมอดินอาสาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2. ทำการประเมินผลความพึงพอใจของเกษตรกรต่อการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา เพื่อนำผล
การประเมินมาปรับปรุง แก้ไข หาแนวทางการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน  

3. ศึกษาแนวทางการคัดเลือกหมอดินอาสาให้มีความเหมาะสม และการกำหนดหลักสูตร 
การอบรมหมอดินอาสาในระดับต่าง ๆ  
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
การวิเคราะห์ความเชื่อมั่นของแบบสัมภาษณ์  

โดยการทดสอบคา่สัมประสิทธิ์ความเช่ือม่ันของครอนบาค 
(Cronbach’s reliability coefficient alpha) 
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การวิเคราะห์หาความเชื่อม่ันของแบบสัมภาษณ์ โดยการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันของครอนบาค 
(Cronbach’s reliability coefficient alpha)  

 
คำนวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) จากแบบสัมภาษณ ์30 ชุด จำนวน 17 ข้อ 
 กำหนดให้   เกณฑ์การให้คะแนนและแปลผล ดังนี้ 

   ความพึงพอใจและความคิดเห็นมากที่สุด มีค่าเท่ากับ   5 คะแนน 

         ความพึงพอใจและความคิดเห็นมาก มีค่าเท่ากับ   4 คะแนน  

ความพึงพอใจและความคิดเห็นปานกลาง มีค่าเท่ากับ   3 คะแนน 

         ความพึงพอใจและความคิดเห็นน้อย มีค่าเท่ากับ   2 คะแนน 

        ความพึงพอใจและความคิดเห็นน้อยที่สุด มีค่าเท่ากับ    1 คะแนน 
  

ตารางแสดงการคำนวณค่าความเชื่อม่ันของแบบสัมภาษณ์ 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient; α ) 

ลำดับที ่
คะแนนตอบแบบสัมภาษณ์ ผลรวม 

(X) ข้อ 
1 

ข้อ 
2 

ข้อ  
3 

ข้อ 
4 

ข้อ 
5 

ข้อ 
6 

ข้อ 
7 

ข้อ 
8 

ข้อ 
9 

ข้อ 
10 

ข้อ 
11 

ข้อ 
12 

ข้อ 
13 

ข้อ 
14 

ข้อ  
15 

ข้อ  
16 

ข้อ  
17 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 82 
2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 67 
3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 63 
4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 75 
5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 1 5 5 4 4 5 4 75 
6 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 3 5 5 4 4 5 5 80 
7 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 63 
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69 
9 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 64 
10 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 60 
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 
12 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 64 
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 67 
14 4 3 4 4 5 4 5 4 5 3 3 4 3 4 4 5 4 65 
15 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 67 
16 5 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 5 3 3 4 3 4 64 
17 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 71 
18 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 79 
19 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 63 
20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 85 
21 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 73 
22 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 73 
23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 85 
24 3 4 4 3 3 3 4 5 4 5 5 3 4 4 3 3 3 64 
25 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 3 4 67 
26 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 80 
27 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 62 
28 4 5 5 3 5 4 5 3 3 4 3 4 5 5 3 5 4 68 
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โดยที่   

∝ =
n

n − 1
 (1 −

Si2

St2
) 

 

  α คือ  สัมประสิทธิ์แอลฟา 
  n คือ  จำนวนข้อคำถาม 
  Si2   คือ  ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 
          St2 คือ  ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

     

 แทนค่า  α =  
17

17−1
 (1 −

7.42

53.71
) 

  α =  0.92 

 ดังนั้น ค่า α มีค่าเท่ากับ 0.92 

 
 
 
 

ลำดับที ่
คะแนนตอบแบบสัมภาษณ์ ผลรวม 

(X) ข้อ 
1 

ข้อ 
2 

ข้อ  
3 

ข้อ 
4 

ข้อ 
5 

ข้อ 
6 

ข้อ 
7 

ข้อ 
8 

ข้อ 
9 

ข้อ 
10 

ข้อ 
11 

ข้อ 
12 

ข้อ 
13 

ข้อ 
14 

ข้อ  
15 

ข้อ  
16 

ข้อ  
17 

29 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 2 4 5 5 4 4 5 73 
30 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 82 
St

2 0.46 0.41 0.50 0.29 0.38 0.49 0.41 0.45 0.36 0.49 0.49 0.29 0.26 0.29 0.52 0.41 0.93 83.71 
St

2 7.42  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ภาพการลงพื้นที่เก็บข้อมูลสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา  
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 ภาพที่ 7 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอบ้านม้า จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

ภาพที่ 8 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
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ภาพที่ 9 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอแม่ทะ จังหวัดลำปาง 
 

ภาพที่ 10 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 
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ภาพที่ 11 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอแมแ่ตง จังหวัดเชียงใหม่ 
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ภาพที่ 12 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 
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ภาพที่ 13 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 

ภาพที่ 14 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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ภาพที่ 15 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

 
 

 

ภาพที่ 16 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
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ภาพที่ 17 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอบ้านหมี่  จังหวัดลพบุรี 

ภาพที่ 18 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
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ภาพที่ 19 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอบางน้ำเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 20 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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ภาพที่ 21 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 22 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 
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ภาพที่ 23 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
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ภาพที่ 24 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 
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ภาพที่ 25 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม  
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ภาพที่ 26 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม  

 

 

ภาพที่ 27 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด 
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ภาพที่ 28 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

 

ภาพที่ 29 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
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ภาพที่ 30 : การลงพ้ืนที่สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา อำเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
- แบบสัมภาษณก์ลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา 
- ทะเบียนกลุ่มตัวอย่างหมอดินอาสา  
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คำชี้แจง 
แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ ประกอบด้วย 4 ส่วน 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานส่วนบุคคล 
 ส่วนที่ 2 ปัจจัยแรงจูงใจ 
 ส่วนที่ 3 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 ส่วนที่ 4 ความต้องการ ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 

 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานส่วนบุคคล 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง (  ) หน้าตัวเลือกที่ตรงกับข้อมูลของท่าน หรือ เติมคำ
ลงในช่องว่างให้สมบูรณ์ 

 

1. ชื่อ ................................................................ นามสกุล .................................................... ...... 
 

2. เพศ  (  ) 1. ชาย     (  ) 2. หญิง 
 

3. อายุ  ……….………… ปี   
 

4. ระดับการศึกษาสูงสุด 
(  ) 1. ต่ำกว่าประถมศึกษา (  ) 2. ประถมศึกษาปีที่ 6 (  ) 3. มัธยมศึกษาตอนต้น  
(  ) 4. มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. (  ) 5. อนุปริญญา/ปวส. (  ) 6. ปริญญาตรี 
(  ) 7. สูงกว่าปริญญาตรี (  ) 8. อ่ืน ๆ (ระบุ) ....................  

 

5. จำนวนสมาชิกในครัวเรือน ........................... คน 
 

6. แหล่งรายได้หลักของครอบครัว 
(  ) 1. เกษตรกรรม   (  ) 2. ค้าขาย (  ) 3. รับจ้าง 
(  ) 4. รับราชการ  (  ) 5. บริษัทเอกชน (  ) 6. อ่ืนๆ (ระบุ)..……….....……. 

 

7. รายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือน   ……………………………………. บาท/ครัวเรือน/ปี  

8. รายได้เฉพาะภาคเกษตร  ……………………………………. บาท/ครัวเรือน/ปี 
 

9. รายได้นอกเหนือจากภาคเกษตร  ……………………………………. บาท/ครัวเรือน/ปี 
 

10. รายได้จากการเป็นหมอดินอาสา ……………………………………. บาท/ครัวเรือน/ปี 
 

 
 
 
 
 

 

รหัสแบบสัมภาษณ์ ……………………… วันที่ ……………………… อำเภอ  …………………….…… 

 

แบบสัมภาษณ์ 
 เร่ือง ปัจจัยทีส่่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน  

ประจำปีงบประมาณ 2566 
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11. ท่านมีหนี้สินหรือไม่  
(  )  1. ไม่มี  
(  )  2. มี  จำนวน...............................บาท/ครัวเรือน/ปี  

และ กู้เงินมาจากแหล่งใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(  )  1. ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) (  )  2. สหกรณ์การเกษตร 
(  )  3. ธนาคารพาณิชย์    (  )  4. กองทุนภายในหมู่บ้าน 
(  )  5. ญาติพ่ีน้อง     (  )  6. เพ่ือนบ้าน 
(  )  7. พ่อค้าเงินกู้/นายทุน   (  )  8. อ่ืนๆ 

(ระบุ)................................. 
12. เนื้อท่ีถือครองที่ดินทางการเกษตร 
  

แปลง
ที่ 

เนื้อที่ ลักษณะการถือครองที่ดิน (ไร่) ลักษณะการใชป้ระโยชน์ที่ดิน (ไร่) หนังสือสำคัญในที่ดินของตนเอง (ไร่) 

ตนเอง เช่า ทำเปลา่ ที่อยู่
อาศัย 

ที่
นา 

ที่
ไร ่

ไม้ผล/
ไม้ยืน
ต้น 

ที่เลี้ยง
สัตว ์

บ่อ/
สระน้ำ 

โฉนด นส.3 ส.ป.ก.
4-01. 

ภ.บ.ท.5 อ่ืนๆ 

1 
      

  
   

     

2 
          

     

3 
          

     

4                

5                

 
 

13. สถานภาพการทำงานของครัวเรือนเกษตร 
(  )  1. กอนเขารวมโครงการ  สมาชิกในครัวเรือน ............. คน 

แรงงานที่ทำการเกษตร  ............. คน 
(  )  2. หลังเขารวมโครงการ  สมาชิกในครัวเรือน  ............. คน 

แรงงานที่ทำการเกษตร  ............. คน 
 

14. ระดับหมอดินอาสา 
 (  ) 1. หมอดินอาสาประจำหมู่บ้าน  (  ) 2. หมอดินอาสาประจำตำบล 
 (  ) 3. หมอดินอาสาประจำอำเภอ  (  ) 4. หมอดินอาสาประจำจังหวัด  
  

15. ระยะเวลาปฏิบัติงานเป็นหมอดินอาสา 
 (  ) 1. ต่ำกว่า 2 ปี    (  ) 2. 2 – 5 ปี 
 (  ) 3. 5 – 10 ปี    (  ) 4. มากกว่า 10 ปี   
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16. ตำแหน่งอื่น ๆ  
 (  ) 1. ผู้ใหญ่บ้าน/กำนัน    (  ) 2. สมาชิก อบต.  
 (  ) 3. อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) (  ) 4. อาสาสมัครตำรวจบ้าน  
 (  ) 5. อาสาสมัครเกษตรและสหกรณ ์      (  ) 6. อาสาสมัครปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 (  ) 7. เกษตรหมู่บ้าน/อาสาสมัครเกษตรหมู่บ้าน (อกม.) (  ) 8. เศรษฐกิจการเกษตรอาสา 
 (  ) 9. ครูบัญชีอาสา     (  ) 10. ชาวนาอาสา  
 (  ) 11. ประมงอาสา     (  ) 12. อาสาสมัครฝนหลวง 
 (  ) 13. อาสาสมัครสหกรณ์    (  ) 14. อาสาสมัครชลประทาน 
 (  ) 15. อาสาปศุสัตว์     (  ) 16. อาสาสมัครปฏิรูปที่ดิน 
 (  ) 17. หม่อนไหมอาสา    (  ) 18. ครูยางอาสา 
 (  ) 19. สารวัตรเกษตรอาสา    (  ) 20. Q อาสา   
 (  ) 21. อ่ืน ๆ (ระบุ) .................................................................. 
  

 รายได้ …………………………………….. บาท/ปี  
 

ส่วนที่ 2  แบบสัมภาษณเ์กี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับระดับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 

 5  หมายถึง  ปัจจัยส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานมากที่สุด 
 4  หมายถึง  ปัจจัยส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานมาก 
 3  หมายถึง  ปัจจัยส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานปานกลาง 
 2  หมายถึง  ปัจจัยส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานน้อย 
 1  หมายถึง  ปัจจัยส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานน้อยที่สุด  
 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ระดับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
5 

มากที่สุด 
4 

มาก 
3 

ปานกลาง 
2 

น้อย 
1 

น้อยท่ีสุด 
ปัจจัยแรงจูงใจ 
1. ความสำเร็จของงานที่ทำ      
   1.1 ท่านสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้สำเร็จ
ตามท่ีคาดหวัง 

     

   1.2 ท่านสามารถกำหนดเป้าหมายและวางแผนการ
ทำงานของท่านให้สำเร็จด้วยตนเอง 

     

   1.3 ท่านสามารถแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานได้สำเร็จ 
อยู่เสมอ 

     

   1.4 ท่านมีการพัฒนา ปรับปรุงวิธีการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ระดับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
5 

มากที่สุด 
4 

มาก 
3 

ปานกลาง 
2 

น้อย 
1 

น้อยท่ีสุด 
2. การยกย่องและการยอมรับ      
   2.1 เจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดินหรือเจ้าหน้าที่ภาครัฐอ่ืน ๆ 
และเพ่ือนร่วมงาน รับรู้ยอมรับและยกย่องชมเชย เมื่อท่าน
ปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จ 

     

   2.2 เจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดินหรือเจ้าหน้าที่ภาครัฐอ่ืน ๆ 
และเพ่ือนร่วมงานเชื่อมั่นในความสามารถของท่าน 

     

   2.3 เจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดินหรือเจ้าหน้าที่ภาครัฐอ่ืน ๆ 
และเพ่ือนร่วมงาน รับฟังและยอมรับข้อเสนอแนะของท่าน 

     

   2.4 เกษตรกรภายในหมูบ้าน เชื่อมั่นความสามารถ 
ของท่าน รับฟังและยอมรับข้อเสนอแนะของท่าน 
 

     

3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ      
   3.1 ท่านได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานตรงความรู้ 
ความสามารถและความถนัด 

     

   3.2 ท่านได้รับมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถ และ
ใช้ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เสมอ 

     

   3.3 ท่านพอใจในปริมาณงานที่ได้รับมอบหมายและ
เหมาะสมกับความสามารถของท่าน 
 

     

4. ความรับผิดชอบในงาน      
   4.1 ท่านสามารถปฏิบัติงานในส่วนที่รับผิดชอบได้สำเร็จ
ตามระยะเวลาและปริมาณงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

     

   4.2 ท่านมีความพยายามหาวิธีป้องกันและแก้ไขปัญหาใน
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

     

   4.3 ท่านมีอิสระในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้สำเร็จ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

     

5. ความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน      
   5.1 ท่านได้รับการสนับสนุนให้มีความเจริญก้าวหน้าตาม
ความรู้ความสามารถ 

     

   5.2 กรมพัฒนาที่ดินได้มีการพิจารณาความดีความชอบ  
โดยยึดความรู้ ความสามารถ และผลงาน 

     

   5.3 ท่านมีโอกาสได้รับการเลื่อนลำดับตำแหน่ง 
หมอดินอาสา 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ระดับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
5 

มากที่สุด 
4 

มาก 
3 

ปานกลาง 
2 

น้อย 
1 

น้อยท่ีสุด 
ปัจจัยค้ำจุนหรือสุขอนามัย (Hygiene factor) 
1. ค่าตอบแทน/ค่าจ้าง/สวัสดิการ      
   1.1 การสนับสนุนเทคโนโลยีการปรับปรุงดินและ 
การอนุรักษ์ดินและน้ำในพ้ืนที่ตนเองมีความเหมาะสม 

     

   1.2 การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ แจกจ่ายเมล็ดพันธุ์พืช  
ปุ๋ยสด และอุปกรณ์สนับสนุนมีความเพียงพอ 

     

   1.3 กรมฯ มีการจัดระบบสวัสดิการและค่าตอบแทน  
อ่ืน ๆ เช่น ค่าตอบแทนการเป็นวิทยากร ค่ายานพาหนะ  
การเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นต้น 

     

2. สายสัมพันธ์/เครือข่ายในการทำงาน (connection)      
   2.1 ในเครือข่ายหมอดินอาสามีการช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกันเป็นอย่างดี และท่านได้รับความร่วมมือเป็น
อย่างดีจากเพ่ือนร่วมงาน เมื่อท่านต้องการความช่วยเหลือ 

     

   2.2 กรมพัฒนาที่ดินมีกิจกรรมในการเสริมสร้างเครือข่าย
หมอดินอาสา  

     

   2.3 ท่านได้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ปรึกษา หารือ
เกี่ยวกับการพัฒนาที่ดินระหว่างหมอดินอาสาด้วยกัน 

     

3. ความผูกพันกับหน่วยงาน      
   3.1 ท่านมีความภูมิใจในการปฏิบัติงานเป็น 
หมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 

     

   3.2 ท่านพร้อมจะทุ่มเทการทำงาน เพื่อให้การดำเนินงาน
ของกรมฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

     

   3.3 ท่านเข้าร่วมกิจกรรมที่กรมฯ จัดขึ้นเสมอ      
4. สิ่งแวดล้อมในการทำงาน/สภาพการทำงาน      
   4.1 ขอบเขตในการปฏิบัติงานมีการระบุไว้ชัดเจน      
   4.2 อุปกรณ์ และเครื่องมือมีความพร้อมในการทำงาน
และมีปริมาณท่ีเพียงพอ 

     

   4.3 การติดต่อประสานงานของท่านกับเจ้าหน้าที่กรมฯ  
มีความสะดวกและรวดเร็ว 

     

5. ความต้องการได้รับการส่งเสริมงานด้านการพัฒนา
ที่ดิน และองค์ความรู้ต่าง ๆ 

     

   5.1 การส่งเสริมข้อมูลทางวิชาการ พัฒนาเพิ่มพูนความรู้
ด้านการพัฒนาที่ดิน 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ระดับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
5 

มากที่สุด 
4 

มาก 
3 

ปานกลาง 
2 

น้อย 
1 

น้อยท่ีสุด 
         หัวข้อที่ต้องการส่งเสริม      
         5.1.1 โครงสร้าง ลักษณะ สมบัติของดินประเภท
ต่าง ๆ และการจำแนกดิน 

     

         5.1.2 การใช้แผนที่เพ่ือการพัฒนาที่ดิน      
         5.1.3 การใช้งาน LDD On Farm       
         5.1.4 การใช้งาน LDD Soil Guide      
         5.1.5 การใช้งาน LDD Zoning       
         5.1.6 การอนุรักษ์ดินและน้ำ (หญ้าแฝกกับงาน
อนุรักษ์ดินและน้ำ การป้องกันการชะล้างพังทลายของดิน 
การอนุรักษ์ดินและน้ำวิธีพืชและวิธีกล) 

     

         5.1.7 ดินปัญหาและแนวทางแก้ไข  
(ดินเปรี้ยว ดินกรด ดินอินทรีย์ ดินเค็ม เป็นต้น)  

     

         5.1.8  การผลิตน้ำหมักจากสารเร่งซุปเปอร์ พด.      
         5.1.9  การผลิตปุ๋ยหมกัจากสารเร่งซุปเปอร์ พด.      
         5.1.10 การผลิตสารบำบัดน้ำเสียขจัดกลิ่นเหม็น
และกำจัดลูกน้ำยุงรำคาญ จากสารเร่งซุปเปอร์ พด. 

     

         5.1.11 การผลิตสารควบคุมแมลงศัตรูพืช      
         5.1.12 การผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง  
สูตรกรมพัฒนาที่ดิน 

     

         5.1.13 การใช้พืชปุ๋ยสดเพื่อการเกษตร      
         5.1.14 การจัดตั้งธนาคารปุ๋ยอินทรีย์      
         5.1.15 การรับรองมาตรฐานปัจจัยการผลิตทาง
การเกษตรที่รับรองโดยกรมพัฒนาที่ดิน 

     

         5.1.16 การเก็บตัวอย่างดินเพ่ือการวิเคราะห์      
         5.1.17 การใช้ชุดตรวจดินอย่างง่าย (soil test kit)      
        หมายเหตุ: หัวข้อที่ต้องการส่งเสริม  ....................................................................................................................   
 
    5.2 ความต้องการการส่งเสริมการพัฒนาที่ดินผ่าน
วิธีการต่าง ๆ 

     

         5.2.1 เอกสารเผยแพร่      
                 5.2.1.1  หนังสือคู่มือ/แผ่นพับ/เอกสาร
แนะนำ/สิ่งพิมพ์เผยแพร่ 

     

                 5.2.1.2 สื่อโสตทัศน์ เช่น ซีดี ดีวีดี โปสเตอร์      
                 5.2.1.3 วิทยุ/โทรทัศน์      
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ระดับปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
5 

มากที่สุด 
4 

มาก 
3 

ปานกลาง 
2 

น้อย 
1 

น้อยท่ีสุด 
         5.2.2 เจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน      
                5.2.2.1 การเยี่ยม/ลงพื้นที่ และการแนะนำ
โดยตรงจากเจ้าหน้าที่ 

     

                5.2.2.2 การได้รับคำปรึกษา/แนะนำโดยตรง
จากแกนนำหมอดินอาสา 

     

                5.2.2.3 การติดต่อผ่านทางจดหมาย      
                 5.2.2.4 การติดต่อผ่านทางโทรศัพท์ / Line      
         5.2.3 การประชุม/อบรม      
                5.2.3.1 การประชุมกลุ่ม      
                5.2.3.2 การฝึกอบรมพัฒนาความสามารถใน
การปฏิบัติงานด้านการพัฒนาที่ดิน 

     

                5.2.3.3 การสาธิต      
                5.2.3.4 การศึกษาดูงานนอกสถานที่      
    5.3 ความต้องการได้รับปัจจัยการผลิตในการส่งเสริม
การปฏิบัติงานด้านการพัฒนาที่ดิน 

     

         5.3.1 สารปรับสภาพดิน (โดโลไมท์)      
         5.3.2 พันธุ์กล้าหญ้าแฝก      
         5.3.3 เมล็ดพันธุ์ (ปอเทือง ถั่วพร้า)      
         5.3.4 สารเร่งซุปเปอร์ พด.      
         5.3.5 อุปกรณ์สำหรับการผลิตปุ๋ยหมักและน้ำหมัก
ชีวภาพ (ถัง กากน้ำตาล) 

     

         5.3.6 การวิเคราะห์ตัวอย่างดิน      
     หมายเหตุ: ปัจจัยการผลติ อื่น ๆ ที่ต้องการได้รับการส่งเสริม  …………………………………………………………………. 

 
 

ส่วนที่ 3 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ 
หมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 

 5  หมายถึง  มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานระดับมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานระดับมาก 
 3  หมายถึง  มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานระดับน้อย 
 1  หมายถึง  มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานระดับน้อยที่สุด  
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ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ระดับประสิทธิภาพ 

5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยท่ีสุด 

1. ช่วยเหลือและสนับสนุนภารกิจของ 
กรมพัฒนาที่ดิน 

     

   1.1 อนุรักษ์ดินและน้ำ การฟ้ืนฟูปรับปรุงบำรุงดิน 
เพ่ือลดต้นทุน ผลผลิตทางการเกษตร และสามารถใช้
ประโยชน์ที่ดินได้อย่างยั่งยืน 

     

   1.2 ส่งเสริมเทคโนโลยีด้านการพัฒนาที่ดินจนเกิด
เป็นรูปธรรม สามารถนำไปถ่ายทอดเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับเกษตรกร 

     

   1.3 ให้บริการข้อมูลด้านต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง
และทันสมัย 

     

2. ประสานงานระหว่างเกษตรกร หมอดินอาสา 
และเจ้าหน้าที่ของกรมพัฒนาที่ดิน 

     

   2.1 การประสานงานกับเกษตรกร      
        2.1.1 นัดหมายเกษตรกรในพ้ืนที่ให้แก่
เจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน 

     

        2.1.2 นำเอกสารของกรมฯ ไปเผยแพร่      
   2.2 การประสานงานกับหมอดินอาสา      
        2.2.1 แจ้งข้อมูลข่าวสาร      
        2.2.2 แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับ
หมอดินอาสา 

     

   2.3 การประสานงานกับเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน      
        2.3.1 รับข้อมูลข่าวสารจากเจ้าหน้าที่      
        2.3.2 นัดหมายเจ้าหน้าที่ของกรมพัฒนาที่ดิน
มาให้ความรู้แก่เกษตรกรในหมู่บ้าน 

     

        หมายเหตุ: การติดต่อเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน …………………………….………… ครั้ง/ปี  
3. ดำเนินกิจกรรมการพัฒนาที่ดิน ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

     

   3.1 กิจกรรมการฝึกอบรม      
   3.2 กิจกรรมสาธิตและจัดทำศูนย์การเรียนรู้      
        3.2.1 จัดทำแปลงสาธิตการใช้ผลิตภัณฑ์ของ
กรมพัฒนาที่ดิน 

     

        3.2.2 จัดทำศูนย์เรียนรู้ด้านการพัฒนาที่ดิน      
   3.3 กิจกรรมส่งเสริมหมอดินอาสาอ่ืน ๆ เช่น  
การคัดเลือกหมอดินอาสาดีเด่น  
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ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ระดับประสิทธิภาพ 

5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยท่ีสุด 

4. เป็นผู้ดำเนินกิจกรรมประชาสัมพันธ์  
การประกาศ ส่งข้อความถึงเกษตรกร เชิญชวน
เกษตรกรให้เข้าร่วมกิจกรรมของกรมพัฒนาที่ดิน 

     

   4.1 การประชาสัมพันธ์โครงการต่าง ๆ ของ 
กรมพัฒนาที่ดิน เพื่อเชิญชวนให้เกษตรกรเข้าร่วม
โครงการ (เช่น โครงการแหล่งน้ำไร่นา นอกเขต
ชลประทาน) 

     

   4.2 การประชาสัมพันธ์การขอรับปัจจัยการผลิต 
และการปรับปรุงดิน 

     

5. เข้าร่วมการประชุม อบรม สัมมนาเพื่อเรียนรู้
องค์ความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร
ดิน ตลอดจนการผลิตสินค้าการเกษตร 

     

        5.1 เข้าฝึกอบรม หลักสูตร  “ฝึกการปฏิบัติ
และเรียนรู้งานวันดินโลก” 

     

        5.2 เข้าฝึกอบรม หลักสูตร “ การพัฒนา
ศักยภาพของหมอดินอาสาด้านการเกษตรตามบริบท
ของท้องถิ่น” 

     

        5.3 เข้าฝึกอบรม หลักสูตร “ฝึกการปฏิบัติ
และเรียนรู้ ณ ศูนย์ฝึกหมอดินอาสาทั่วประเทศ” 

     

6. เป็นผู้แนะนำและถ่ายทอดความรู้ด้าน 
การพัฒนาที่ดินและเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน 

     

   6.1 การสาธิต      
        6.1.1 สาธิตการผลิตปุย๋หมักให้แก่เกษตรกร      
        6.1.2 สาธิตการใช้สารอินทรีย์  
(น้ำหมักชีวภาพ และปุ๋ยหมัก) 

     

   6.2 การให้คำแนะนำและถ่ายทอดความรู้      
        6.2.1 ให้คำแนะนำเกี่ยวกับการใช้สารอินทรีย์
เพ่ือลดการใช้สารเคมีทางการเกษตร 

     

        6.2.2 ให้คำแนะนำการใช้ผลิตภัณฑ์ พด.  
การใช้พืชปุ๋ยสด และสารปรับสภาพดิน (โดโลไมท์) 
เป็นต้น 

     

        6.2.3 ให้คำแนะนำการเก็บตัวอย่างดิน 
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ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ระดับประสิทธิภาพ 

5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยท่ีสุด 

7. รวบรวมความต้องการวัสดุการเกษตรและ
แจกจ่ายวัสดุทางการเกษตร แก่เกษตรกร 
ในหมู่บ้าน 

     

   7.1 รวบรวมความต้องการวัสดุการเกษตร ปัจจัย
การผลิต รายชื่อเกษตรกร และรายงานเจ้าหน้าที่
กรมพัฒนาที่ดิน 

     

   7.2 ร่วมแจกจ่ายวัสดุทางการเกษตรแก่เกษตรกร      
8. แกนนำเครือข่ายหมอดินอาสาในระดับ 
ที่รับผิดชอบ 

     

   8.1 เป็นตัวแทนหมอดินอาสาในการประสานงาน
กับหน่วยงานต่าง ๆ 

     

   8.2 เป็นตัวแทนหมอดินอาสาในการสะท้อนถึง
ปัญหาการปฏิบัติงานของหมอดินอาสาให้แก่
เจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน 

     

   8.3 เป็นผู้แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ระหว่าง
หมอดินอาสาด้วยกัน 
 

     

9. ร่วมกิจกรรมและปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ท่ีได้รับ
มอบหมาย 

     

   9.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานในส่วนที่ได้รับ
มอบหมายให้เจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน 

     

   9.2 รับฟังความต้องการปัจจัยการผลิต ปัญหาที่
เกิดจากการปฏิบัติกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาที่ดินของ
เกษตรกรในพ้ืนที่ ให้เจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดินทราบ 
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ส่วนที่ 4 ความต้องการ ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา  
กรมพัฒนาที่ดิน 
 

 คำชี้แจง นอกเหนือจากข้อคำถามข้างต้น ท่านมีความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และปัญหาที่พบ 
เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหมอดินอาสา กรมพัฒนาที่ดิน 
  
ความต้องการหรือสิ่งท่ีหมอดินอาสาต้องการให้กรมพัฒนาที่ดินสนับสนุน (ระบุ) 
.........................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................ .............................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. ........................ 
 
อุปสรรค/ปัญหา (ระบุ) 
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................. .......................................
......................................................................................................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



114 
 

กลุ่มตัวอย่างในพื้นที่และจำนวนหมอดินอาสาที่ทำการประเมิน 
ข้อมูล ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 

 
1. ภาคกลาง (สพข.1, 2, 8 และ 9) 

หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
 (ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
สพข. 1 
สพด. กรุงเทพมหานคร 143     
สพด. ชัยนาท 505     
สพด. นครนายก 413     
สพด. นครปฐม 1,030     
สพด. นนทบุร ี 248     
สพด. ปทุมธาน ี 434     
สพด. พระนครศรีอยุธยา 1,352 1. ท่าเรือ 82   
  2. นครหลวง 73   
  3. บางซ้าย  51   
  4. บางไทร 136 1. กกแก้วบูรพา 7 
    2. กระแชง 5 
    3. แคตก 5 
    4. แคออก 4 
    5. โคกช้าง 8 
    6. ช้างน้อย 5 
    7. ช้างเหล็ก 3 
    8. ช้างใหญ่ 4 
    9. เชียงรากน้อย 5 
    10. บางไทร 11 
    11. บางพลี 5 
    12. บางยี่โท 5 
    13. บ้านกลึง 7 
    14. บ้านเกาะ 6 
    15. บ้านแป้ง 4 
    16. บ้านม้า 8 
    14. ไผ่พระ 7 
    18. โพแตง 4 
    19. ไม้ตรา 12 
    20. ราชคราม 6 
    21. สนามชัย 7 
    22. หน้าไม้  4 
    23. ห่อหมก 4 
  5. บางบาล 106   
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หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
 (ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
  6. บางปะหัน 93   
  7. บางปะอิน 140 1. เกาะเกิด 7 
    2. ขนอนหลวง 5 
    3. คลองจิก 8 
    4. คุ้งลาน 6 
    5. เชียงรากน้อย 14 
    6. ตลาดเกรียบ 10 
    7. ตลิ่งชัน 6 
    8. บางกระสั้น 17 
    9. บางประแดง 11 
    10. บ้านกรด 9 
    11. บ้านแป้ง 4 
    12. บ้านพลับ 3 
    13. บ้านโพ 7 
    14. บ้านเลน 8 
    15. บ้านสร้าง 2 
    16. บ้านหว้า 8 
    17. วัดยม 7 
    18. สามเรือน 8 
  8. บ้านแพรก 27   
  9. ผักไห ่ 115   
  10. 

พระนครศรีอยุธยา 
67   

  11. ภาชี 72   
  12. มหาราช 52   
  13. ลาดบัวหลวง 59   
  14. วังน้อย 68   
  15. เสนา 112   
  16. อุทัย 99   
สพด. ลพบรุ ี 1,485 1. โคกเจริญ  77   
  2. โคกสำโรง 196   
  3. ชัยบาดาล 180   
  4. ท่าวุ้ง 152   
  5. ท่าหลวง 75   
  6. บ้านหมี่ 215 1. ชอนม่วง 8 
    2. เชียงงา 12 
    3. ดงพลับ 1 
    4. ดอนดึง 11 
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หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
 (ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
    5. บางกะพี้ 8 
    6. บางขาม 7 
    7. บางพึ่ง 7 
    8. บางกล้วย 6 
    9. บ้านชี 16 
    10. บ้านทราย 9 
    11. ไผ่ใหญ ่ 8 
    12. พุคา 8 
    13. โพนทอง 9 
    14. มหาสอน 12 
    15. สนามแจง 14 
    16. สายห้วยแก้ว 9 
    17. หนองกระเบียน 10 
    18. หนองเต่า 14 
    19. หนองทรายขาว 9 
    20. หนองเมือง 19 
    21. หินปัก 15 
  7. พัฒนานิคม 111   
  8. เมืองลพบุร ี 257 1. กกโก 13 
    2. โก่งธนู 15 
    3. เขาพระงาม 12 
    4. เขาสามยอด 5 
    5. โคกกะเทียม 10 
    6. โคกตูม 17 
    7. โคกลำพาน 9 
    8. ง้ิวราย 14 
    9. ดอนโพธ์ิ 9 
    10. ตะลุง 15 
    11. ถนนใหญ่ 11 
    12. ทะเลชุบศร 8 
    13. ท่าแค 6 
    14. ท้ายตลาด 7 
    15. ท่าศาลา 10 
    16. นิคมสร้างตนเอง 11 
    17. บางขันหมาก 13 
    18. บ้านข่อย 11 
    19. ป่าตาล 8 
    20. พรหมมาสตร ์ 13 
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หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
 (ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
    21. โพธิ์เก้าต้น 14 
    22. โพธิ์ตรุ 10 
    23. สี่คลอง 8 
  9. ลำสนธ ิ 75   
  10. สระโบสถ ์ 70   
  11. หนองม่วง 77   
สพด. สมุทรปราการ 226     
สพด. สระบุร ี 899     
สพด. สิงห์บรุ ี 364     
สพด. สุพรรณบุร ี 973     
สพด. อ่างทอง 523     

รวม 8,595     
สพข. 2 
สพด. จันทบุร ี 802     
สพด. ฉะเชิงเทรา 893 1. คลองเขื่อน 32   
  2. ท่าตะเกียบ 47   
  3. บางคล้า  57   
  4. บางน้ำเปรี้ยว 148 1. ดอนเกาะกา 14 
    2. ดอนฉิมพล ี 19 
    3. บางขนาก 12 
    4. บางน้ำเปรี้ยว 16 
    5. บึงน้ำรักษ์ 15 
    6. โพรงอากาศ 18 
    7. โยธะกา 13 
    8. ศาลาแดง 22 
    9. สิงโตทอง 8 
    10. หมอนทอง 11 
  5. บางปะกง 107   
  6. บ้านโพธ์ิ 73   
  7. แปลงยาว 48   
  8. พนมสารคาม 87   
  9. เมืองฉะเชิงเทรา 193 1. คลองจุกกระเฌอ 7 
    2. คลองนครเนื่องเขต 17 
    3. คลองนา 5 
    4. คลองเปรง 12 
    5. คลองหลวงแพ่ง 14 
    6. คลองอุดมชลจร 9 
    7. ท่าไข่ 17 
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หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
 (ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
    8. บางกะไห 9 
    9. บางแก้ว 12 
    10. บางขวัญ 14 
    11. บางตีนเป็ด 13 
    12. บางเตย 13 
    13. บางไผ่ 10 
    14. บางพระ 10 
    15. บ้านใหม่ 5 
    16. วังตะเคียน 10 
    17. โสธร 7 
    18. หนามแดง 7 
    19. หน้าเมือง 1 
  10. ราชสาส์น 31   
  11. สนามชัยเขต 70   
สพด. ชลบุร ี 715 1. เกาะจันทร ์ 30   
  2. บ่อทอง 55   
  3. บางละมุง 61   
  4. บ้านบึง 64   
  5. พนัสนิคม 201 1. กุฎโง้ง 7 
    2. โคกเพลาะ 9 
    3. ท่าขาม 8 
    4. ท่าขวาง 12 
    5. นามะตูม 8 
    6. นาเริก 15 
    7. นาวังหิน 12 
    8. บ้านช้าง 2 
    9. บ้านเซิด 8 
    10. พนัสนิคม 1 
    11. ไร่หลักทอง 12 
    12. ไร่โบสถ ์ 11 
    13. วัดหลวง 8 
    14. สระสีเ่หลีย่ม 9 
    15. หนองขยาด 9 
    16. หนองปรือ 11 
    17. หนองเหียง 18 
    18. หน้าพระธาต ุ 12 
    19. หมอนนาง 13 
    20. หัวถนน 10 
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หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
 (ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
  6. พานทอง 58   
  7. เมืองชลบุร ี 96   
  8. ศรีราชา 76 1. เขาคันทรง 14 
    2. ทุ่งสุขลา 1 
    3. บ่อวิน 10 
    4. บางพระ 13 
    5. บึง 11 
    6. ศรีราชา 1 
    7. สุรศักดิ ์ 12 
    8. หนองขาม 14 
  9. สัตหีบ 42   
  10. หนองใหญ่ 31   
สพด. ตราด 250     
สพด. ปราจีนบุร ี 781     
สพด. ระยอง 451     
สพด. สระแก้ว 797     

รวม 4,689     
สพข. 8 
สพด. พิจิตร 892     
สพด. พิษณุโลก 1,100     
สพด. เพชรบูรณ ์ 1,439     
สพด. เลย 923     
สพด. อุตรดิตถ ์ 698     

รวม 5,052     
สพข. 9 
สพด. กำแพงเพชร 956     
สพด. ตาก 450     
สพด. นครสวรรค ์ 1,619     
สพด. สโุขทัย 893     
สพด. อุทัยธาน ี 649     

รวม 4,567     
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2. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (สพข.3, 4 และ 5) 

หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
(ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
สพข. 3 
สพด. ชัยภูม ิ 1,617     
สพด. นครราชสีมา 4,077     
สพด. บุรรีัมย ์ 2,564     
สพด. สรุินทร ์ 2,122     

รวม 10,380     
สพข. 4 
สพด. นครพนม 1,208     
สพด. มุกดาหาร 566     
สพด. ยโสธร 973     
สพด. ร้อยเอ็ด 2,940 1. เกษตรวิสัย 244 1. กำแพง 23 
    2. กู่กาสิงห์ 19 
    3. เกษตรวิสัย 23 
    4. ดงครั่งน้อย 21 
    5. ดงครั่งใหญ่ 13 
    6. ทุ่งทอง 11 
    7. น้ำอ้อม 14 
    8. โนนสว่าง 22 
    9. บ้านฝาง 20 
    10. เมืองบัว 15 
    11. สิงห์โคก 14 
    12. หนองแวง 16 
    13. เหล่าหลวง 30 
  2. จตุรพักตรพิมาน 277 1. โคกล่าม 28 
    2. ดงกลาง 20 
    3. ดงแดง 26 
    4. ดู่น้อย 22 
    5. น้ำใส 19 
    6. ป่าสังข์ 23 
    7. เมืองหงส์ 31 
    8. ลิ้นฟ้า 16 
    9. ศรีโคตร 16 
    10. หนองผือ 31 
    11. หัวช้าง 28 
    12. อีง่อง 17 
  3. จังหาร 124   
  4. เชียงขวัญ 71   
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หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
(ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
  5. ทุ่งเขาหลวง 55   
  6. ธวัชบุรี 152   
  7. ปทุมรัตต ์ 145   
  8. พนมไพร 186   
  9. โพธ์ิชัย 123   
  10. โพนทราย 72   
  11. โพนทอง 207   
  12. เมยวด ี 43   
  13. เมืองร้อยเอ็ด 212   
  14. เมืองสรวง 54   
  15. ศรีสมเด็จ 90   
  16. สุวรรณภูม ิ 218   
  17. เสลภมู ิ 290   
  18. หนองพอก 132   
  19. หนองฮี 66   
  20. อาจสามารถ 179   
สพด. ศรสีะเกษ 2,897 1. กันทรลักษ์ 298   
  2. กันทรารมย ์ 195   
  3. ขุขันธ์ 305   
  4. ขุนหาญ 158   
  5. น้ำเกลี้ยง 88   
  6. โนนคูณ 90   
  7. บึงบูรพ ์ 31   
  8. เบญจลักษ์ 73   
  9. ปรางค์กู่ 155   
  10. พยุห์ 57   
  11. โพธ์ิศรีสุวรรณ 49   
  12.ไพรบึง 87   
  13. ภูสิงห์ 94   
  14. เมืองจันทร์ 56   
  15. เมืองศรีษะเกษ 182   
  16. ยางชุมน้อย 91   
  17. ราศีไศล 209 1. จิกสังข์ทอง 11 
    2. ด่าน 14 
    3. ดู่  16 
    4. บัวหุ่ง 20 
    5. ไผ ่ 15 
    6. เมืองคง 16 
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หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
(ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
    7. เมืองแคน 15 
    8. ส้มป่อย 18 
    9. สร้างปี ่ 14 
    10. หนองแค 19 
    11. หนองหมี 20 
    12. หนองอึ่ง 18 
    13. หว้านคำ 14 
  18. วังหิน 135   
  19. ศรีรัตนะ 98   
  20. ศิลาลาด 50   
  21. ห้วยทับทัน 92   
  22. อุทุมพรพิสัย 253 1. ก้านเหลือง 21 
    2. กำแพง 10 
    3. ขะยูง 14 
    4. แข ้ 10 
    5. แขม 13 
    6. โคกจาน 11 
    7. โคกหล่าม 11 
    8. ตาเกษ 13 
    9. แต ้ 9 
    10. ทุ่งไชย 10 
    11. ปะอาว 15 
    12. โพธิ์ชัย 12 
    13. รังแร้ง 13 
    14. สระกำแพงใหญ ่ 15 
    15. สำโรง 20 
    16. หนองห้าง 18 
    17. หนองไฮ 13 
    18. หัวช้าง 12 
    19. อี่หล่ำ 13 
สพด. อำนาจเจริญ 672     
สพด. อุบลราชธาน ี 2,855     

รวม 12,111     
สพข. 5 
สพด. กาฬสินธุ ์ 1,777     
สพด. ขอนแก่น 2,449 1. กระนวน 105   
  2. เขาสวนกวาง 58   
  3. โคกโพธ์ิชัย 40   
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หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
(ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
  4. ชนบท 84   
  5. ชุมแพ 145   
  6. ซำสูง 39   
  7. น้ำพอง 191 1. บัวใหญ่ 11 
    2. บ้านขาม 17 
    3. พังทุย 14 
    4. ม่วงหวาน 22 
    5. วังชัย 20 
    6. สะอาด 15 
    7. หนองกุง 12 
  8. โนนศิลา 50   
  9. บ้านไผ ่ 120   
  10. บ้านฝาง 87   
  11. บ้านแฮด 48   
  12. เปือยน้อย 36   
  13. พระยืน 56   
  14. พล 146   
  15. ภูผาม่าน 46   
  16. ภูเวียง 114   
  17. มัญจาคิร ี 123   
  18. เมืองขอนแก่น 265 1. โคกส ี 15 
    2. ดอนช้าง 9 
    3. ดอนหัน 15 
    4. แดงใหญ่ 14 
    5. ท่าพระ 24 
    6. โนนท่อน 14 
    7. บ้านค้อ 21 
    8. บ้านทุ่ม 16 
    9. บ้านเป็ด 14 
    10. บ้านหว้า 13 
    11. บึงเนียม 12 
    12. พระลับ 15 
    13. เมืองเก่า 11 
    14. ศิลา 21 
    15. สาวะถี 26 
    16. สำราญ 14 
    17. หนองตูม 11 
  19. เวียงเก่า 38   
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หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
(ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
  20. แวงน้อย 78   
  21. แวงใหญ่ 57   
  22. สีชมพ ู 125   
  23. หนองนาคำ 34   
  24. หนองเรือ  152   
  25. หนองสองห้อง 140   
  26. อุบลรัตน ์ 71   
สพด. บึงกาฬ 665     
สพด. มหาสารคาม 1,938 1. กันทรวิชัย 183   
  2. กุดรัง 85   
  3. แกดำ 88   
  4. โกสุมพิสัย 233 1. แก้งแก 10 
    2. เขวาไร ่ 20 
    3. เขื่อน 11 
    4. ดอนกลาง 11 
    5. แพง 16 
    6. โพนงาม 12 
    7. ยางท่าแจ้ง 10 
    8. ยางน้อย 14 
    9. เลิงใต้ 12 
    10. วังยาว 11 
    11. หนองกุงสวรรค์ 10 
    12. หนองบอน 11 
    13. หนองบัว 10 
    14. หนองเหล็ก 20 
    15. หัวขวาง 24 
    16. เหล่า 11 
    17. แห่ใต้ 20 
  5. ช่ืนชม 47   
  6. เชียงยืน 116   
  7. นาเชือก 144   
  8. นาดูน 94   
  9. บรบือ 205 1. กำพ้ี 15 
    2. ดอนงัว 10 
    3. โนนแดง 20 
    4. โนนราษี 13 
    5. บรบือ 14 
    6. บ่อใหญ่ 18 
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หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
(ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
    7. บัวมาศ 9 
    8. ยาง 15 
    9. วังไชย 10 
    10. วังใหม่ 10 
    11. หนองโก 9 
    12. หนองคูขาด 18 
    13. หนองจิก 20 
    14. หนองม่วง 14 
    15. หนองสิม 10 
  10. พยัคฆภูมิพิสัย 226   
  11. เมืองมหาสารคาม 185   
  12. ยางสีสุราช 91   
  13. วาปีปทุม 214   
สพด. สกลนคร 1,642     
สพด. หนองคาย 773     
สพด. หนองบัวลำภ ู 764     
สพด. อุดรธาน ี 2,021     

รวม 12,029     

 

3. ภาคเหนือ (สพข.6 และ 7) 

หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
(ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
สพข. 6 
สพด. เชียงใหม ่ 2,069 1. กัลยาณิวัฒนา 21   
  2. จอมทอง 113   
  3. เชียงดาว 83   
  4. ไชยปราการ 46   
  5. ดอยเต่า 43   
  6. ดอยสะเกด็ 112   
  7. ดอยหล่อ 54   
  8. ฝาง 122   
  9. พร้าว  108   
  10. เมืองเชียงใหม่ 77   
  11. แม่แจ่ม 110   
  12. แม่แตง 129 1. กึด๊ช้าง 7 
    2. ขี้เหล็ก 12 
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หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
(ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
    3. ช่อแล 6 
    4. บ้านช้าง 5 
    5. บ้านเป้า  7 
    6. ป่าแป๋ 13 
    7. เมืองก๋าย 8 
    8. แม่แตง 9 
    9. แม่หอพระ 8 
    10. สบเปิง 19 
    11. สันป่ายาง 6 
    12. สันมหาพน 11 
    13. อินทขิล 18 
  13. แม่ริม 95   
  14. แม่วาง 80   
  15. แม่ออน 79   
  16. แม่อาย 88   
  17. เวียงแหง 22   
  18. สะเมิง 65   
  19. สันกำแพง  100   
  20. สันทราย  125 1. ป่าไผ ่ 20 
    2. เมืองเล็น 5 
    3. แม่แฝก 12 
    4. แม่แฝกใหม ่ 14 
    5. สันทรายน้อย 10 
    6. สันทรายหลวง 7 
    7. สันนาเม็ง 11 
    8. สันป่าเปา 6 
    9. สันพระเนตร 7 
    10. หนองจ๊อม 9 
    11. หนองหาร 13 
    12. หนองแหย่ง 11 
  21. สันป่าตอง 120   
  22. สารภ ี 106   
  23. หางดง 123   
  24. อมก๋อย 95   
  25. ฮอด 71   
สพด. แมฮ่่องสอน 416     
สพด. ลำปาง 1,000 1. เกาะคา 78   
  2. งาว 100   
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หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
(ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
  3. แจ้ห่ม 70   
  4. เถิน 99   
  5. เมืองปาน 56   
  6. เมืองลำปาง 165 1. กล้วยแพะ 5 
    2. ชมพ ู 8 
    3. ต้นธงชัย 11 
    4. ทุ่งฝาย 10 
    5. นิคมพัฒนา 14 
    6. บ่อแฮ้ว 12 
    7. บ้านค่า 8 
    8. บ้านเป้า 12 
    9. บ้านแลง 12 
    10. บ้านเสด็จ 18 
    11. บ้านเอื้อม 15 
    12. บุญนาคพัฒนา 9 
    13. ปงแสนทอง 10 
    14. พระบาท 4 
    15. พิชัย 17 
  7. แม่ทะ 99 1. ดอนไฟ 8 
    2. นาครัว  14 
    3. น้ำโจ้ 10 
    4. บ้านกิ่ว 10 
    5. บ้านบอม 7 
    6. ป่าตัน 9 
    7. แม่ทะ 10 
    8. วังเงิน 9 
    9. สันดอนแก้ว 10 
    10. หัวเสือ 12 
  8. แม่พริก 34   
  9. แม่เมาะ 43   
  10. วังเหนือ 87   
  11. สบปราบ 52   
  12. เสริมงาม 42   
  13. ห้างฉัตร 75   
สพด. ลำพูน 629     

รวม 4,114     
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หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
(ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
สพข. 7 
สพด. เชียงราย 1,687     
สพด. น่าน 830     
สพด. พะเยา 822     
สพด. แพร ่ 764     

รวม 4,103     

 

4. ภาคใต้ (สพข.10, 11 และ 12) 

หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
(ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
สพข. 10     

สพด. กาญจนบรุ ี 992     
สพด. ประจวบคีรีขันธ ์ 435     
สพด. เพชรบุร ี 741     
สพด. ราชบุร ี 1,065     
สพด. สมุทรสงคราม 297     
สพด. สมุทรสาคร 254     

รวม 3,784     
สพข. 11     

สพด. กระบี ่ 416     
สพด. ชุมพร 615     
สพด. นครศรีธรรมราช 1,776 1. ขนอม 43   
  2. จุฬาภรณ ์ 35   
  3. ฉวาง 93   
  4. เฉลิมพระเกียรต ิ 41   
  5. ชะอวด 111   
  6. ช้างกลาง 39   
  7. เชียรใหญ ่ 108   
  8. ถ้ำพรรณ 34   
  9. ท่าศาลา 149 1. กลาย 13 
    2. ดอนตะโก 11 
    3. ตลิ่งชัน 15 
    4. ท่าขึ้น 20 
    5. ท่าศาลา 18 
    6. ไทยบุร ี 15 
    7. โพธิ์ทอง 12 
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หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
(ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
    8. โมคลาน 17 
    9. สระแก้ว 18 
    10. หัวตะพาน 10 
  10. ทุ่งสง 130   
  11. ทุ่งใหญ่ 72   
  12. นบพิตำ 45   
  13. นาบอน 38   
  14. บางขัน 61   
  15. ปากพนัง 169   
  16. พรหมคีร ี 47   
  17. พระพรหม 40   
  18. พิปูน 47   
  19. เมืองนครศรีธรรมราช 123 1. กำแพงเซา 9 
    2. ไชยมนตร ี 6 
    3. ท่าง้ิว 9 
    4. ท่าซัก 9 
    5. ท่าเรือ 20 
    6. ท่าไร ่ 6 
    7. นาเคียน 10 
    8. นาทราย 7 
    9. บางจาก 12 
    10. ปากนคร 5 
    11. ปากพูน 13 
    12. โพธิ์เสด็จ 10 
    13. มะม่วงสองต้น 7 
  20. ร่อนพิบูลย์ 62   
  21. ลานสกา 50   
  22. สิชล 135   
  23. หัวไทร 103   
สพด. พังงา 327     
สพด. ภูเกต็ 121     
สพด. ระนอง 178     
สพด. สรุาษฎร์ธาน ี 1,108 1. กาญจนดิษฐ ์ 132 1. กรูด 11 
    2. กะแดะ 9 
    3. คลองสระ 11 
    4. ช้างขวา 17 
    5. ช้างซ้าย 13 
    6. ตะเคียนทอง 9 
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หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
(ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
    7. ท่าทอง 8 
    8. ท่าทองใหม่ 5 
    9. ท่าอุแท 15 
    10. ทุ่งกง 6 
    11. ทุ่งรัง 6 
    12. ป่าร่อน 12 
    13. พลายวาส 10 
  2. เกาะพะงัน 18   
  3. เกาะสมยุ 47   
  4. คีรีรัฐนิคม 86   
  5. เคียนซา 54   
  6. ชัยบุรี 37   
  7. ไชยา 54   
  8. ดอนสัก 37   
  9. ท่าฉาง 46   
  10. ท่าชนะ 82   
  11. บ้านตาขุน 30   
  12.บ้านนาเดิม 30   
  13. บ้านนาสาร 66   
  14. พนม 58   
  15. พระแสง 74   
  16. พุนพิน 96 1. กรูด 6 
    2. เขาหัวควาย 4 
    3. ตะปาน 5 
    4. ท่าข้าม 6 
    5. ท่าโรงช้าง 5 
    6. ท่าสะท้อน 7 
    7. น้ำรอบ 7 
    8. บางงอน 11 
    9. บางเดือน 5 
    10. บางมะเดื่อ 6 
    11. พุนพิน 3 
    12. มะลวน 9 
    13. ลีเล็ด 8 
    14. ศรีวิชัย 3 
    15. หนองไทร 4 
    16. หัวเตย 6 
  17. เมืองสุราษฏร์ธาน ี 58   



131 
 

หน่วยงาน 
จํานวน 

หมอดินอาสา 
(ราย) 

หมอดินอาสาประจำอำเภอ หมอดินอาสาประจำตำบล 
อำเภอ จำนวน 

(ราย) 
ตำบล จำนวน 

(ราย) 
  18. วิภาวดี 36   
  19. เวียงสระ 64   

รวม 4,541     
สพข. 12     

สพด. ตรัง 614     
สพด. นราธิวาส 589     
สพด. ปัตตาน ี 450     
สพด. พัทลุง 562     
สพด. ยะลา 382     
สพด. สงขลา 817     
สพด. สตูล 307     

รวม 3,721     

 

 

 
 


