
1 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
ค ำชี้แจง 
 
1. การยื่นแบบฟอร์มการสมัคร 

1.1 กรณีส่วนราชการ จังหวัด หรือองค์การมหาชน สามารถสมัครขอรับรางวัลโดยยื่นแบบฟอร์มการสมัคร
ในนามส่วนราชการจังหวัด หรือองค์การมหาชน และอธิบดี/หัวหน้าส่วนราชการ ผู้ว่าราชการจังหวัด 
หรือผู้อ านวยการองค์การมหาชน หรือผู้ที่ได้รับมอบอ านาจจากอธิบดี/หัวหน้าส่วนราชการ ผู้ว่าราชการ
จังหวัด หรือผู้อ านวยการองค์การมหาชน เป็นผู้ลงนามแบบฟอร์มการสมัคร 

1.2 กรณีบุคคลหรือหน่วยงานอื่น (แมวมอง)เป็นผู้เสนอช่ือหน่วยงานและผลงานที่ควรได้รับรางวัล 
สามารถยื่นแบบฟอร์มการสมัคร และเป็นผู้ลงนามในแบบฟอร์มดังกล่าว 

1.3 ผู้ที่เสนอช่ือหน่วยงานและผลงานที่ควรได้รับรางวัล ต้องจัดท ารายละเอียดข้อมูล การด าเนินงาน
เกี่ยวกับการเปดิระบบราชการให้ประชาชนหรอืผูม้ีส่วนได้สว่นเสยีที่เกี่ยวข้องเข้ามามสี่วนร่วมในการบรหิาร
ราชการ เพื่อประกอบการสมัครขอรับรางวัล 

2. ข้อมูลที่กรอกลงในแบบฟอร์มการสมัคร ต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการสมัคร ดังนี้ 

2.1 ให้ใช้ข้อมูลและผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการเปิดระบบราชการใหป้ระชาชนหรือผู้มีสว่นได้ส่วนเสยีที่
เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารราชการในระดับการเข้ามาเกี่ยวข้อง ( Involve)หรือระดับ
ความร่วมมือ (Collaborate)ซึ่งควรมีการด าเนินงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี  

2.2  การด าเนินโครงการ/การด าเนินงานที่เสนอมาเป็นตัวอย่าง ต้องสอดคล้องตามนโยบายส าคัญของ
รัฐบาลหรือมติคณะรัฐมนตรี หรือเป็นอ านาจหน้าที่ /ภารกิจหลักขององค์กร หรือสอดคล้อง 
ตามแผนพัฒนาจังหวัดหรือกลุ่มจังหวัดโดยการด าเนินการดังกล่าวสะท้อนการพัฒนาหรือ 
การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน และส่งผลกระทบ (Impact) ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และประเทศ 

2.3  กรณีสมัครขอรับรางวัลมากกว่า 1โครงการ/การด าเนินงาน ต้องเป็นการด าเนินโครงการ/การด าเนินงาน
ที่ไม่ซ้ ากัน หรือไม่ใช่การด าเนินโครงการ/การด าเนินงานในพื้นที่เดียวกัน หรือไม่ซ้ ากับพื้นที่การด าเนิน
โครงการ/การด าเนินงานเดิมที่เคยได้รับรางวัลความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม
มาแล้ว 

3. กรอกข้อมูลในใบสมัครให้ครบถ้วนและสมบูรณ์ และโปรดแนบเอกสาร/หลักฐานประกอบใบส มัคร 
พร้อมระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเอกสาร/หลักฐานประกอบข้อค าถามใด เนื่องจากเอกสาร/หลักฐานประกอบ 
ใบสมัครเป็นหลักฐานที่มีความส าคัญต่อการพิจารณาและการประเมินผล 

 

แบบฟอร์มกำรสมัคร 
ประเภทรำงวัลสัมฤทธิผลประชำชนมีส่วนร่วม (Effective Change) 

สำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วม 



2 

 

 
 

4. กรณีพื้นที่ในการกรอกข้อมูลในใบสมคัรไม่เพียงพอสามารถเขียนเพิ่มเติมในกระดาษอืน่และโปรดหมายเหตุแสดง
ความเช่ือมโยงกับข้อค าถามด้วย 

5. เปิดรับสมัครตั้งแต่ วันที่ 3 มกราคม -28 กุมภาพันธ์ 2561  

6. ส่ งแบบฟอร์มการสมัครพร้อมหลักฐาน /เอกสารประกอบได้ที่ เว็บ ไซต์www.opdc.go.th หรือ 
http://awards.opdc.go.th หรือส่งไปยังส านักงานก.พ.ร.ตามที่อยู่ต่อไปนี้ : 

 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร (ส ำนักงำน ก.พ.ร.) 
เลขท่ี 59/1 ถนนพิษณุโลก แขวงจิตรลดำ เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร 10300 

(กรุณำวงเล็บมุมซอง: รำงวัลสำขำกำรบริหำรรำชกำรแบบมีส่วนร่วมประจ ำปี พ.ศ. 2561) 
เบอร์โทรศัพท์ท่ีสำมำรถติดต่อได้ 023569999 ต่อ 8871 , 8876 และ 8923 
โทรสำร 022818328 
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2.  ชื่อผูต้ิดตอ่/ประสำนงำน 

1.  ผู้ยื่นสมคัร 
 
 

  
 
 กรณีส่วนราชการระดับกรม/เทียบเท่า จังหวัด หรือองค์การมหาชน (สมัครเอง) 

โปรดระบ(ุช่ือหน่วยงานทีส่มัคร) กรมพฒันาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 
 กรณีบุคคลหรือหน่วยงานอื่น (แมวมอง) โปรดระบุ 

1) ช่ือผู้ยื่นสมัคร 

2) ช่ือหน่วยงานที่เห็นควรได้รับรางวัล 
 

 

 
 
2.1 ช่ือ-นามสกุล…นายมงคล …ทองจิบ…………………………………………………………………………………………. 

ต าแหน่ง....ผู้อ านวยการสถานีพัฒนาที่ดินสตูล.................................................................................... 
สังกัดหน่วยงาน....ส านักงานพัฒนาที่ดินเขต 12 ................................................................................. 
เลขที่...เลขที่ 40/2 ถนนประชาสงเคราะห์ ต าบลควนกาหลง อ าเภอควนกาหลง จังหวัดสตูล............ 
...รหัสไปรษณีย์ 91130........................................................................................................................ 
โทรศัพท์ .....074-752076....................โทรสาร....074-752077......................................................... 
E-mail........stn01@ldd.go.th....................................................................................................... .... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:somsot1963@gmail.com
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3.  ผลกำรด ำเนนิกำรเปดิระบบรำชกำรใหป้ระชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วม 

 
 

 
 
 

โครงกำรธนำคำรปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูลสร้ำงชุมชนคนสตูลเข้มแข็งและยั่งยืน 
 

มิติท่ี 1: ควำมสำมำรถขององค์กร 
 
1. การสร้างกลไกภายในองค์กร เพื่อรองรับการขับเคลื่อนการมีสว่นร่วมของประชาชนไปสู่การปฏิบัติ  (6 คะแนน) 

1.1 มีการก าหนดนโยบาย/ทิศทาง/แผนงานที่แสดงว่าให้ความส าคัญกบัการมีส่วนร่วมของประชาชน 

□ ไม่มี  
 มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสำรประกอบ) 

กรมพัฒนาที่ดิน ได้สมัครขอรับรางวัลความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม ประจ าปี 
พ.ศ.2561 ในประเภทรางวัลสัมฤทธิผลประชาชนมีส่วนร่วม (Effective Change) โดยมีการส่งเสริมให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารราชการแบบหุ้นส่วนความร่วมมือ ดังนี้ 

กรมพัฒนาที่ดิน เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กลุ่มภารกิจทรัพยากร
เพื่อการผลิตโดยมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งกรมพัฒนาที่ดิน เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2506 เดิม
สังกัดกระทรวงพ ัฒนาการแห่งชาติ ต่อมาเมื ่อวันที ่ 29  กันยายน พ.ศ. 2515 ให้ยุบกระทรวง
พัฒนาการแห่งชาติ และแบ่งส่วนราชการใหม่ เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยรวมกรม
พัฒนาที ่ดิน กรมชลประทาน และกรมส่งเสริมสหกรณ์ย้ายมาสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ต่อมาอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 ฉ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2543 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ออกกฎกระทรวง ให้กรมพัฒนา
ที ่ดิน โดยมีภารกิจตามกฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการกรมพัฒนาที ่ดิน กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ พ.ศ. 2557 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2557 ด าเนินการเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย และวางแผน
การใช้ที่ดินในพื้นที่เกษตรกรรมการส ารวจและจ าแนกดิน การก าหนดบริเวณการใช้ที่ดิน การควบคุมการใช้
ที่ดินบริเวณที่มีการใช้หรือท าให้เกิดการปนเปื้อนของสารเคมีหรือวัตถุอื่นใด การอนุรักษ์ดินและน้ า การ
ปรับปรุงบ ารุงดิน การผลิตแผนที่และท าส ามะโนที่ดิน การให้บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการพัฒนา
ที่ดิน ข้อมูลดิน และการใช้ประโยชน์ที่ดิน เพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร และให้มีการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่าง
ยั่งยืน โดยให้มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1) ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการพัฒนาที่ดินและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2) ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์ และจ าแนกดินเพื่อก าหนดนโยบาย และวางแผนการใช้ที่ดิน การก าหนด

บริเวณการใช้ที่ดิน การควบคุมการใช้ที่ดินบริเวณที่มีการใช้หรือท าให้เกิดการปนเปื้อนของสารเคมีหรือวัตถุ
อื่นใด การก าหนดเขตการอนุรักษ์ดินและน้ า รวมทั้งติดตามสถานการณ์สภาพการใช้ที่ดิน 

3) ศึกษา วิจัย และพัฒนาการอนุรักษ์ดินและน้ า การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเกษตรในไร่นา 
การปรับปรุงบ ารุงดิน การผลิตและใช้เทคโนโลยีชีวภาพทางดิน การปรับปรุงและพัฒนาพื้นที่  และการใช้
ประโยชน์ที่ดิน การจัดการที่ดินเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม และลดต้นทุนการผลิตทางการเกษตร 

4) ให้บริการวิเคราะห์และตรวจสอบดิน น้ า พืช ปุ๋ย พร้อมให้ค าแนะน าเพื่อการอนุรักษ์ดินและน้ า 
การปรับปรุงบ ารุงดิน และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาดิน 

5) ศึกษา วิเคราะห์ และผลิตแผนที่ภาพถ่าย จัดท าส ามะโนที่ดิน และพัฒนาระบบแผนที่ฐานเพื่อเป็น
ข้อมูลในการวางแผนการใช้ การพัฒนาการผลิต การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการเกษตรและอื่นๆ 
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6) ถ่ายทอดผลการศึกษา ค้นคว้า วิจัย และให้บริการด้านการพัฒนาที่ดิน รวมทั้งสร้างเครือข่าย 
หมอดินอาสาและกลุ่มเกษตรกรให้เข้มแข็งเพื่อรองรับการถ่ายทอดเทคโนโลยี และมีส่วนร่วม ในการพัฒนา
ที่ดินและด้านอื่นๆ 

7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกรมหรือตามที่รัฐมนตรีหรือ
คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

จากกฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการกรมพัฒนาที่ดินดังกล่าวได้ให้อ านาจหน้าที่ในข้อ 6) ส่งเสริมให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารราชการแบบหุ้นส่วนความร่วมมือโดยสร้างหมอดินอาสา ซึ่งเป็น
เกษตรกรอาสาสมัครมาท าหน้าที่แทนเจ้าหน้าที่ของกรมพัฒนาที่ดินในการถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการพัฒนา
ที่ดิน และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาที่ดิน นอกจากนี้กรมพัฒนาที่ดินยังให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการบริหารจัดการราชการทรัพยากรที่ดินโดยก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และ 
ทิศทางการพัฒนาที่ดิน ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งเป็น
นโยบายส าคัญ เป็นทิศทางหรือแนวทางให้บุคลากรใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ ดังตารางที่ 1  

ตำรำงท่ี 1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศำสตร์ และค่ำนิยม 
วิสัยทัศน ์
(Vision) 

พัฒนาที่ดินให้สมบูรณ์ เพิ่มพูนผลผลิต ในทิศทางการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน บน
พื้นฐานการมีส่วนร่วม 

พันธกิจ 
(Mission) 

1. สนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ด้านการพัฒนาที่ดิน และส่งเสริม
การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาตามแนวพระราชด าริ 
2. เสริมสร้างพัฒนางานวิจัยด้านการพัฒนาที่ดิน และส่งเสริมเทคโนโลยีด้านการ
พัฒนาที่ดินให้เกิดเป็นรูปธรรมเชิงนวัตกรรม สามารถน าไปถ่ายทอด เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับเกษตรกร 
3. พัฒนาฐานข้อมูลดิน โดยการส ารวจ วิเคราะห์ และจ าแนกดิน เพื่อก าหนดแผนการ
ใช้ที่ดินพร้อมทั้งก าหนดเขตการใช้ที่ดินที่เหมาะสม และให้บริการข้อมูลด้านต่างๆ 
อย่างถูกต้องและทันสมัยเพื่อให้เหมาะสมกับศักยภาพของดิน 
4. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการพัฒนาที่ดิน โดยการอนุรักษ์ดินและน้ า การฟื้นฟู
ปรับปรุงบ ารุงดิน เพื่อลดต้นทุน เพิ่มผลผลิตทางการเกษตร และสามารถใช้ประโยชน์
ที่ดินได้อย่างยั่งยืน 
5. พัฒนาหมอดินอาสา เกษตรกร ยุวเกษตรกร หมอดินน้อย และกลุ่มเครือข่าย
เกษตรกรให้มีความรู้ความเข้าใจด้านการพัฒนาที่ดิน สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป็นรากฐานในการด าเนินชีวิต และพัฒนาชุมชนตาม
ศักยภาพให้มีความเข้มแข็ง 
6. พัฒนาองค์กรเพื่อให้เป็นองค์กรที่เป็นเลิศด้านการพัฒนาที่ดิน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์
(Strategy) 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรดินด้วยการส ารวจ จ าแนกดิน 
วิเคราะห์ดิน และวางแผนการใช้ที่ดินอย่างเป็นระบบ 
2. เพิ่มความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรด้วยงานวิจัยและเทคโนโลยีด้านการ
พัฒนาที่ดินเชิงนวัตกรรม 
3. บริหารจัดการทรัพยากรดินอย่างสมดุลและยั่งยืนด้วยการฟื้นฟูปรับปรุงดิน และ
อนุรักษ์ดินและน้ า 
4. สร้างและพัฒนาความเข้มแข็งให้กับหมอดินอาสา เกษตรกรและภาคีเครือข่าย 
5. พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการพัฒนาที่ดินบนพื้นฐานการมีส่วนรวม 
6. พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาที่ดิน 
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ค่านิยม 
(Value) 

THAI LDD 
ระดับบุคคล (Individual)  
T = Trust คนในองค์กรเกิดความเช่ือมั่นไว้วางใจซึ่งกันและกนในทุกระดบั 
H = Happiness คนในองค์กรท างานอย่างมีความสุข 
A = Accomplishment คนในองค์กรท างานได้ประสบผลส าเร็จ 
I = Integration คนในองค์กรมีการบรูณาการงานร่วมกัน 
ระดับองค์กร (Organization)  
L = Learning เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างไม่มีที่สิ้นสุด 
D = Developing เป็นองค์กรแห่งการพัฒนาตลอดเวลา 
D = Delighting เป็นองค์กรแห่งแห่งความปิติยินดี เข้ามาในกรมพัฒนาที่ดิน แล้วมี
ความสุข 

สมรรถนะหลัก 1. มีความเช่ียวชาญด้านส ารวจ จ าแนกดิน และวางแผนการใช้ที่ดิน 
2. มีความเช่ียวชาญในการจัดการดินและพัฒนาที่ดินเพื่อการเกษตร 

 
จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ ค่านิยม และสมรรถนะหลักของกรมพัฒนาที่ดิน จะพบว่า 

กรมพัฒนาที่ดินได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน และใช้กลไกการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การขับเคลื่อนงานพัฒนาที่ดินผ่านแผนงาน/โครงการต่างๆ ของกรมพัฒนาที่ดิน ได้แก่  

- โครงการพัฒนาหมอดินอาสาและยุวหมอดินจากแนวคิด “เกษตรกรจะยอมรับและเรียนรู้
การท าการเกษตรจากเกษตรกรด้วยกันเอง” จึงพัฒนาเกษตรกรอาสาสมัครและตั้งช่ือว่า “หมอดินอาสา” 
เพื่อท าหน้าที่แทนเจ้าหน้าที่กรมในพื้นทีใ่นการถ่ายทอดความรู้ด้านการพัฒนาที่ดินและเปน็ต้นแบบการพัฒนา
ที่ดินให้เกษตรกรในพื้นที่มาเรียนรู้และสร้างเป็นเครือข่ายหมอดินอาสาระดับหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ และ
จังหวัด 

- โครงการส่งเสริมการใช้สารอินทรีย์ลดใช้สารเคมีทางการเกษตร ส่งเสริมเกษตรกรมีส่วน
ร่วมในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ โดยจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรใช้สารอินทรีย์ลดใช้สารเคมีทางการเกษตรให้เกษตรกร
รวมตัวกันจัดต้ังกลุ่มข้ึนมา กรมฯ ให้ความรู้ สนับสนุนอุปกรณ์ และปัจจัยปรับปรุงดินต้ังต้นเพื่อให้เกษตรกร
ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ใช้เองภายในครัวเรือน จากนั้นกรมพัฒนาที่ดินติดตาม และสนับสนุนกลุ่มที่มีความเข้มแข็ง
ยกระดับให้เป็นกลุ่มเกษตรอินทรีย์   

- โครงการธนาคารปุ๋ยอินทรีย์เป็นการสง่เสริมเกษตรกรมีส่วนร่วมในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์  ซึ่ง
จากการด าเนินการที่ผา่นมาจะพบปญัหาขาดแคลนแรงงาน และวัสดุในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ท าให้เกษตรกรไม่
มีปุ๋ยอินทรีย์ใช้ในการท าการเกษตรได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น เพื่อให้เกิดความยั่งยืน จึงให้เกษตรกรรวมกลุ่มผลติ
ปุ๋ยอินทรีย์และจัดตั้งเป็นธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ เพื่อให้มีการหมุนเวียนของวัตถุดิบและแรงงาน เกษตรกรมีปุ๋ย
อินทรีย์ใช้ตลอดทั้งปี  

-  โครงการแหล่งน้ าเพื่อการอนุรักษ์ดินและน้ าเมื่อก่อสร้างแล้ว ถ่ายโอนภารกิจให้ท้องถ่ิน
เจ้าของพื้นที่เข้ามาบ ารุงดูแลรักษาให้มีการใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่อง 

- โครงการพัฒนาแหลง่น้ าชุมชนเมื่อก่อสร้างแหล่งน้ าแล้ว ด าเนินการจัดตั้งกลุ่มผู้ใช้น้ าเพื่อมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการน้ าในพื้นที่ให้ครอบคลุมพื้นที่และเป็นธรรม 

- โครงการแหล่งน้ าในไร่นานอกเขตชลประทาน เป็นการขุดสระน้ าขนาด 1,260 ลูกบาศก์
เมตร เพื่อกักเก็บน้ าไว้ใช้ในช่วงขาดน้ าในฤดูแล้ง โดยเกษตรกรมีส่วนร่วมสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเคลื่อนย้าย
เครื่องจักรในการขุดสระน้ า จ านวน 2,500 บาท ซึ่งการสมทบเงินจะช่วยให้เกษตรกรเห็นคุณค่าและใช้
ประโยชน์จากแหล่งน้ าอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
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1.2 มี ก ารม อบ ห ม ายผู้ รั บ ผิ ด ชอบ /อั ต ร าก าลั ง  ห รื อ ก าห น ดห น่ วย งาน เพื่ อ รั บ ผิ ด ชอ บ 
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

□ ไม่มี  
 มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสำรประกอบ) 

กรมพัฒนาที่ดิน มีการจัดต้ังหน่วยงานเพื่อด าเนินงานตามภารกิจตามกฎกระทรวงการแบ่งส่วน
ราชการกรมพัฒนาที่ดินประกอบด้วย 26 หน่วยงาน จ าแนกออกเป็น หน่วยงานส่วนกลาง 14 หน่วยงาน 
และหน่วยงานส่วนกลางปฏิบัติงานในภูมิภาค 12 หน่วยงาน โดยมีหน่วยงานปฏิบัติงานพัฒนาที่ดินครอบคลุม
ทุกจังหวัดทั่วประเทศ ดังนี้ 

1) หน่วยงานส่วนกลาง 14 หน่วยงาน ประกอบด้วย หน่วยงานที่ด าเนินงานตามภารกิจหลัก 7 
หน่วยงาน คือ กองวิจัยและพัฒนาการจัดการที่ดิน ,กองส ารวจดินและวิจัยทรัพยากรดิน ,ส านักวิทยาศาสตร์ 
เพื่อการพัฒนาที่ดิน ,ส านักเทคโนโลยีการส ารวจและท าแผนที่  ,ส านักวิศวกรรมเพื่อการพัฒนาที่ดิน ,กอง
เทคโนโลยีชีวภาพทางดิน และกองนโยบายและแผนการใช้ที่ดิน หน่วยงานที่ด าเนินการภารกิจสนับสนุน 7 
หน่วยงาน คือ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ,กลุ่มตรวจสอบภายใน ,กองแผนงาน ,กองคลัง ,กองการเจ้าหน้าที่ ,
ส านักงานเลขานุการกรม และศูนย์เทคโนโลยีและการสื่อสาร โดยมีการจัดตั้งกลุ่มวิจัยและพัฒนาหมอดิน
อาสา และบริหารจัดการเครือข่ายภายใต้กองวิจัยและพัฒนาการจัดการที่ดินเพื่อรองรับการส่งเสริมการ
บริหารราชการแบบมีส่วนร่วม ทั้งในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบไว้ ดังนี ้
  (1) ศึกษา วิจัย วิเคราะห์ และพัฒนาหมอดินอาสา รวมทั้งสร้างเครือข่ายหมอดินอาสา และ
กลุ่มเกษตรกรให้เข้มแข็งเพื่อส่งเสริม และสนับสนุนการท างานแบบมีส่วนร่วม ในการพัฒนาที่ดิน และการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
  (2) ศึกษา วิจัย และพัฒนาระบบฐานข้อมูลหมอดินอาสา และกลุ่มเกษตรกรใช้สารอินทรีย์ 
ลดใช้สารเคมีทางการเกษตร/เกษตรอินทรีย์ เพื่อเป็นศูนย์กลางข้อมูลเครือข่ายการพัฒนาที่ดิน 

  (3) ศึกษา วิจัย พัฒนา และถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการพัฒนาที่ดินที่เหมาะสมให้แก่หมอ
ดินอาสาในระดับต่างๆ และเครือข่าย 

  (4) เป็นศูนย์กลางเครือข่ายขับเคลื่อนเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน ผลิตและใช้สารอินทรีย์  
เพื่อลดใช้สารเคมีทางการเกษตรกับหน่วยงานอื่นๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานตามนโยบาย 

แสดงผังโครงสร้ำงกองวิจัยและพัฒนำกำรจัดกำรท่ีดินดังภำพ 
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2) หน่วยงานส่วนกลางปฏิบัติงานในภูมิภาค ได้แก่  ส านักงานพัฒนาที่ดินเขต 1-12 และสถานี
พัฒนาที่ดินทุกจังหวัด 77 จังหวัด เป็นหน่วยงานน าแผนงาน/โครงการของกรมไปปฏิบัติงานในพื้นที่ โดย
ส านักงานพัฒนาที่ดินเขตจะท าหน้าที่ส ารวจ และจัดท าข้อมูลดินอย่างละเอียดระดับไร่นาเพื่อวางแผนการใช้
ที่ดินในระดับจังหวัด รวมทั้งทดสอบเทคโนโลยีในระดับพื้นที่ก่อนส่งต่อให้สถานีพัฒนาที่ดินถ่ายทอดไปสู่
เกษตรกรผ่านแผนงาน/โครงการต่างๆ ของกรมพัฒนาที่ดิน ได้แก่ โครงการพัฒนาหมอดินอาสา และยุวหมอ
ดิน ,โครงการส่งเสริมการใช้สารอินทรีย์ลดใช้สารเคมีทางการเกษตร ,โครงการธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ ,โครงการ
แหล่งน้ าเพื่อการอนุรกัษ์ดิน และน้ าโครงการแหลง่น้ าในไร่นานอกเขตชลประทาน เป็นต้น โดยมีหมอดินอาสา
เป็นกลไกส าคัญในการถ่ายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดินไปสู่เกษตรกร 
 ส าหรับส านักงานพัฒนาที่ดินเขต 12 เป็นหน่วยงานส่วนกลางตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค สังกัดกรม
พัฒนาที่ดิน มีหน้าที่ขับเคลื่อนงานด้านการพัฒนาที่ดิน โดยมีสถานีพัฒนาที่ดินในพื้นที่รับผิดชอบ 7 จังหวัด
ภาคใต้ตอนล่าง ซึ่งหนึ่งในนั้น คือ สถานีพัฒนาที่ดินสตูล ตั้งอยู่ที่ ต าบลควนกาหลง อ าเภอควนกาหลง 
จังหวัดสตูล มีหน้าที่ส่งเสริม และพัฒนาที่ดินในพื้นที่จังหวัดสตูลให้อุดมสมบูรณ์เหมาะสมกับการปลูกพืช มี
การใช้ที่ดินเหมาะสมกับศักยภาพของดิน รวมทั้งมีการอนุรักษ์ และฟื้นฟูปรับปรุงบ ารุงดินให้ใช้ประโยชน์ได้
อย่างยั่งยืนครอบคลุมพื้นที่ทั้งจังหวัดสตูล และภารกิจรองคือการสนับสนุนแนะน า และบริการข้อมูลเพื่อ 
บูรณาการกับทุกภาคส่วนในจังหวัดสตูลร่วมกับภาคีเครือข่าย ได้แก่ หมอดินอาสา หมอดินน้อย เกษตรกร 
กลุ่มเกษตรกรชุมชนท้องถ่ิน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งหน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน 
ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาที่ดิน และเผยแพร่องค์ความรู้ วิชาการด้านการพัฒนาที่ดินผ่านภาคีเครือข่าย 
เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนงานพัฒนาที่ดินและน าไปพัฒนาต่อยอดรวมถึงเผยแพร่ออกสู่สาธารณะ 

2. การเสริมสร้างศักยภาพภาคประชาชนเพื่อเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารราชการ (4 คะแนน) 

□ ไม่มี 
 มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสำรประกอบ) 

  กรมพัฒนาที่ดินได้สร้างระบบหรือกลไกในการเปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนให้ประสบผลส าเร็จด้วยกลไก อาทิ  
 1) กลไกการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน โดยเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนามีบทบาทในการร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมติดตาม มีการประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์  
 2) กลไกผู้บริหาร โดยมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ นโยบายหรือทิศทางการบริหาร
ราชการที่ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ได้แก่ การ
สื่อสารภายในองค์กร และสื่อสารภายนอกองค์กร เช่น ยุทธศาสตร์กรมพัฒนาที่ดิน ในช่วงแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 หนังสือคู่มือการรับรองเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วน
ร่วม พี จี เอส ,หนังสือคู่มือการพัฒนาที่ดินส าหรับหมอดินอาสาและเกษตรกร 
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  2) กลไกการรับฟัง และแสดงความคิดเห็นผ่านเวทีแลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการด าเนินงานที่

ส าคัญที่ท าให้ประชาชน เกษตรกร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น และการรับฟัง
ปัญหาต่างๆ ในพื้นที่ 

  3) กลไกฝึกอบรมให้ความรู้ด้านวิทยาการต่างๆ เป็นวิธีการอย่างหนึ่งในการเปิดโอกาสให้หมอดิน
อาสา เกษตรกร เจ้าหน้าที่หรือผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียในพื้นที่ได้เข้ามาโอกาสรับรู้ รับฟัง สร้างองค์ความรู้ 
ความเข้าใจที่ถูกต้อง ปรับทัศนคติในเชิงสร้างสรรค์กับหน่วยงานภาครัฐ  

 

   

   
  
 4) กลไกใกล้ชิดเหมือนครอบครัว เป็นกลไกลอย่างหนึ่งทีเ่จา้หน้าที่ของกรมพัฒนาที่ดินเข้าในพื้นที่
เยี่ยมเยียนหมอดินอาสา และเครือข่ายสอบถามสารทุกข์สุขดิบ รับฟังสภาพปัญหา ติดตามความก้าวหน้า 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันสร้างความสัมพันธ์อันดี สร้างความตระหนักในการปกปักษ์รักษาอนุรักษ์ทรัพยากร
ดิน รวมถึงการท าเกษตรอินทรีย์ด้วยความใส่ใจ 
 5) กลไกด้านการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร สร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวการ
พัฒนาที่ดิน ได้แก่ การใช้สารอินทรีย์ลดใช้สารเคมีทางการเกษตร การท าเกษตรอินทรีย์ การอนุรักษ์ดินและ
น้ าวิธีกล-วิธีพืช การปรับปรุงคุณภาพดิน การจัดต้ังธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ 
 6) กลไกด้านการบูรณาการการท างานร่วมกัน ผ่านกระบวนการจัดตั้งคณะกรรมการในการ
ขับเคลื่อน โดยเน้นให้เครือข่ายได้เข้ามามีโอกาสร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อรับรู้ รับฟัง รับทราบปัญหา  
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 7) กลไกด้านการสร้างเครือข่ายในการบริหารจัดการดินในชุมชน โดยมีหมอดินอาสาเป็น
แกนกลางในการสร้างเครือข่ายที่เกิดข้ึนในชุมชน เป็นเครื่องมือที่ส าคัญอย่างมากในการขับเคลื่อนงานการ
พัฒนาที่ดินให้ประสบผลส าเร็จ 
 โดยส านักงานพัฒนาที่ดินเขต 12 และสถานีพัฒนาที่ดินสตูลได้น าระบบหรอืกลไกดังกล่าวไปใช้ใน
การปฏิบัติงานพัฒนาที่ดินในระดับพื้นที่ ได้แก่ การส่งเสรมิสนับสนุนการสร้างเครือข่ายสร้างทีมงานชุมชนให้มี
ส่วนร่วมในการบริหาร และขยายการใช้ประโยชน์เพื่อสร้างฐานการผลิตด้านที่ดินท าการเกษตรให้ปลอดภัย 
และใช้วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรในพื้นที่กลับคืนสู่ผืนดินโดยมีเป้าหมายหลักในการปรับเปลี่ยนระบบการ
ผลิตภาคการเกษตรเคมี เป็นระบบเกษตรที่ลดการพึ่งพาปุ๋ยเคมีและสารเคมีทางการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงการสร้างเครือข่ายขยายผลให้เกษตรกรเข้าใจ และเห็นความส าคัญของการผลิตสารอินทรีย์เพื่อใช้ใน
การปรับปรุงบ ารุงดินฟื้นฟูดินเสื่อมโทรมเพิ่มผลผลิต อันเป็นการลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ และค านึงถึงความ
ปลอดภัยต่อผู้ผลิต ผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งประหยัดค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินตราต่างประเทศ จากการ
น าเข้าสารเคมีทางการเกษตร เป็นต้น 

3. การให้ข้อมูลข่าวสารและรับฟังความคิดเห็นของประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีประสิทธิภาพ 
(5 คะแนน) 

3.1 มีช่องทางการให้ข้อมูลที่หลากหลายเข้าถึงได้สะดวก และทันเวลาในการใช้งาน 

□ ไม่มี  
มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสำรประกอบ) 

1) กรมพัฒนาที่ดิน มีช่องทางการให้ข้อมูลข่าวสาร และรับฟังความคิดเห็น จากภาคประชาชน      
ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน ดังนี้ 

1.1) ช่องทางการสื่อสารแบบสองทาง 
(1) การจัดอบรมให้ความรู้ และสนับสนุนให้เกิดการพูดคุย แลกเปลี่ยนประสบการณ์  

เป็นประจ าทุกปี ปีละ 1 ครั้ง ทุกระดับของหมอดินอาสา รวม 81,500  คน โดยสถานีพัฒนาที่ดินทุกจังหวัด
เป็นผู้ด าเนินการ เพื่อให้ความรู้ใหม่ๆ และรวบรวมปัญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนเสนอผู้บริหารน าไปประกอบการ
พิจารณาก าหนดแนวทางการปฏิบัติในปีต่อๆ ไป ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
 

  
 

 (2) การจัดท าศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน เพื่อถ่ายทอดบทเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จให้กับเพื่อนเกษตรกร เพื่อนในชุมชน เพื่อนต่างชุมชนได้เรียนรู้ เพื่อน าไปปรับใช้ในบริบทของ
ตนเอง 
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(3) ใช้แนวทางการติดตามนิเทศงาน เพื่อพูดคุยรับทราบสภาพการปฏิบัติ มีอะไรคือ
ปัญหา มีอุปสรรคอย่างไร ได้ปฏิบัติหรือลองผิดลองถูกเพื่อเรียนรู้อย่างไรบ้าง ซึ่งจะน าไปสู่ข้อเสนอแนะ เป็น
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ระหว่างเกษตรกรเอง หรือเกิดการเรียนรู้ร่วมกันกับเจ้าหน้าที่  ซึ่งท าหน้าที่  
Facilitator ซึ่งกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าที่  และเกษตรกรดังกล่าว จะน ามาซึ่งโจทย์ความ
ต้องการปัญหา หรือวิธีการปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหาตามความต้องการของเกษตรกร และของชุมชน 

 

  

  
 

(4) เว็บไซต์กรมพัฒนาที่ดิน ซึ่งใช้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และรับฟังความคิดเห็นจาก
ประชาชนได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ผ่านทาง www.ldd.go.th 

(5) มี Call center 1760 ของกรมพัฒนาที่ดิน ซึ่งประชาชนสามารถสื่อสาร สอบถามข้อ
สงสัย เพื่อรับค าแนะน าได้ 
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(6) มีพื้นที่กระดานสนทนา (Web board) ให้ประชาชนเข้ามาสอบถามปัญหา ถามข้อ
สงสัย หรือหัวข้อที่ต้องการศึกษาเรียนรู้ได้ 

 

 

 

 

 

(7) มีสื่อออนไลน์ประเภทต่างๆ เพื่อเพิ่มช่องทางการส่งข้อมูลข่าวสาร และรับฟัง
ข้อคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ได้แก่ facebook และ กลุ่ม line เป็นต้น 

 

(8) มีการส ารวจความต้องการความคาดหวังจากผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
กรมพัฒนาที่ดินผ่านโครงการส ารวจความพึงพอใจของผูร้ับบรกิาร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกรมพัฒนาที่ดิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

1.2) ช่องทางการสื่อสารแบบทางเดียว 

(1) การสื่อสารผ่านสื่อโทรทัศน์  
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

(2) การจัดนิทรรศการเพื่อประชาสัมพันธ์ในงานต่างๆ เช่น งาน 5 ธันวา วันดินโลก ณ กรม
พัฒนาที่ดิน ระหว่างวันที่ 3-5 ธันวาคม 2558 การจัดท าโปสเตอร์แสดงองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ดินอย่างยั่งยืน ใน
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การสัมมนา “การจัดการที่ดินสู่เป้าหมายการจัดการที่ยั่งยืน” วันที่ 17 มิถุนายน 2559 ณ ศูนย์ประชุมอิมแพ็ค 
เมืองทองธาน ี

 
 
 
 
 
 
 
(3) การเผยแพร่ผ่านสือ่หนังสือ สิ่งพิมพ์ เช่น วารสารอนุรักษ์ดินและน้ า ปีที่ 31 ฉบับที่ 1 

ประจ าเดือนธันวาคม 2558 วารสารอนุรักษ์ดินและน้ า ปีที่ 32 ฉบับที่ 2 เมษายน 2560 รายงานประจ าปี
2559 กองวิจัยและพัฒนาการจัดการที่ดิน ฯลฯ  

 
 

 
(4) การจัดท าสื่อในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ วีดีทัศน์ ที่น าเสนอในรายการเกษตรต่างๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(5) มีระบบการจัดการฐานข้อมูลทะเบียนหมอดินอาสาทั่วประเทศ ซึ่งผู้สนใจทั่วไป 
สามารถศึกษาหาความรู้ และข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ www.mordin.ldd.go.th 
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2) ส าหรับส านักงานพัฒนาที่ดินเขต 12 จากสภาวะการท าการเกษตรเปลี่ยนไป ความเร่งด่วนใน
การจัดการด้านเกษตรต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงแห่งโลกปัจจุบัน เกษตรกรมีความคาดหวังสูงต่อระบบ
ราชการในการตอบสนองต่อประชาชนในการให้การบริการภาครัฐ ด้านการเกษตรยุค THAILAND 4.0 จึงมี
ความจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการให้ทันต่อความต้องการของเกษตรกร ดังนั้น ส านักงานพัฒนาที่ดินเขต 
12 และสถานีพัฒนาที่ดินสตูล จึงต้องพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้พร้อมที่จะให้บรกิารต่อผู้มารับบรกิารเชิงรุกแบบสอง
ทางในระบบอิเลก็ทรอนิกสเ์ช่น E-mail,Facebook,Webboard ของสถานีพัฒนาที่ดินสตูล โทรศัพท์เคลื่อนที่ 
เป็นต้น เพื่อให้การสื่อสารทีร่วดเรว็ ทันต่อเหตุการณ์ปัจจบุัน เพื่อให้ประชาชน เกษตรกร และผู้มารับบริการมี
ความพึงพอใจในงานบริการพัฒนาที่ดินและติดตามผลการให้บริการจนกว่าจะบรรลุเป้าหมายตาม
วัตถุประสงค์ และยอมรับการบริการการพัฒนาที่ดินอย่างแท้จริง โดยการก าหนดตัวช้ีวัดและกระบวนการ
ท างานให้ประชาชนทราบถึงระยะเวลาการท างานให้สอดคล้องกับปัจจุบัน ตลอดจนบูรณาการการท างานใน
ทุกระดับของกระทรวงที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ครอบคลุมทุกมิติ เพื่อความผาสุกและยั่งยืนของเกษตรกรซึ่งช่องทาง
ในการให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์แก่เกษตรกร มีดังนี้ 

2.1) สื่อสิ่งพิมพ์ส านักงานพัฒนาที่ดินเขต 12 โดยสถานีพัฒนาที่ดินสตูล ได้มีการกระจาย
ข้อมูลข่าวสารข้อมูลด้านการพัฒนาที่ดิน ข้อมูลเชิงแผนที่ และข้อมูลชุดดินในพื้นที่ภาคใต้ รวมถึงการแนะน า
การรับบริการด้านการพัฒนาที่ดินผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ ได้แก่ แผ่นพับ โปสเตอร์ หนังสือ เป็นต้น 

2.2) วิทยุ และเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ส านักงานพัฒนาที่ดินเขต 12 โดยสถานีพัฒนาที่ดินสตูล 
มีการให้ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อวิทยุในท้องถ่ิน และมีการเผยแพร่การด าเนินงานต่างๆ ในด้านการพัฒนาที่ดิน
และในเรื่องการจัดตั้งธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ผ่านหลากหลายช่องทางในสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และทางเว็บไซต์ของ
กรมพัฒนาที่ดิน เว็บไซต์ของส านักงานพัฒนาที่ดินเขต 12 รวมถึงเว็บไซต์ของสถานีพัฒนาที่ดินสตูล 

2.3) ศูนย์เรียนรู้ด้านการพัฒนาที่ดิน ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดินประจ าต าบล 
ของสถานีพัฒนาที่ดินสตูล เป็นนโยบายหนึ่งของกรมพัฒนาที่ดินที่ต้องการสร้างจุดเรียนรู้ในด้านการพัฒนา
ที่ดินทุกรูปแบบให้กับเกษตรกรในพื้นที่ได้เข้าไปศึกษา เรียนรู้และน าความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับพื้นที่
ของเกษตรกร มีการส่งเสริมถ่ายทอดความรู้เรื่องการปรับปรุงบ ารุงดิน ส่งเสริมการใช้สารอินทรีย์ทดแทน
สารเคมี และงานด้านการพัฒนาที่ดิน ซึ่งมีผู้เข้ามาเรียนรู้งานในศูนย์ ถ่ายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน
ประจ าต าบลอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี อีกทั้งยังเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ให้กับหน่วยงานอื่นในด้านการพัฒนา
ที่ดินอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4) ผ่านเจ้าหน้าที่และเครือข่ายหมอดินอาสาส านักงานพัฒนาที่ดินเขต 12 โดยสถานีพัฒนา
ที่ดินสตูล มีเจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์บริการข้อมูลข่าวสาร การให้บริการ ณ จุดเดียว (One stop service) อยู่
ภายในสถานีพัฒนาที่ดินสตูล รวมทั้งมีหมอดินอาสา ซึ่ง เป็นตัวแทนของกรมพัฒนาที่ดิน มีเครือข่ายหลาย
ระดับ คือ ระดับหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ และจังหวัดช่วยประสานงานด้านการพัฒนาที่ดิน ระหว่างเกษตรกรใน
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หมู่บ้านกับเจ้าหน้าที่กรมพัฒนาที่ดิน และสมาชิกในเครือข่ายหมอดินอาสา เพื่อให้งานบริการต่างๆ ของกรม
พัฒนาที่ดินเข้าถึงได้สะดวก และทันเวลาในการท างาน 

3.2 มีการน าความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ เกี่ยวข้องไปใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน/ 
การให้บริการที่ชัดเจน 

□ ไม่มี  
   มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสำรประกอบ) 

กรมพัฒนาที่ดิน มีวิธีปฏิบัติเพื่อจัดการน าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมา
ใช้ประกอบการบริหารราชการ ดังนี้ 

3.2.1 มีศูนย์รับข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของกรมพัฒนาที่ดิน และคณะท างาน
กลั่นกรอง เพื่อสรุปน าเสนอประเด็นส าคัญต่อผู้บริหาร เพื่อสั่งการและปรับปรุงแก้ไขการบริหารราชการ  
ผ่านเวทีการประชุมหัวหน้าส่วนราชการประจ าทุกเดือนของกรมพัฒนาที่ดิน  

3.2.2 มีช่องทางรับข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ตู้รับเรื่อง
ร้องเรียนประจ าในทุกหน่วยงาน แบบสอบถามวัดความพึงพอใจของประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ก าหนดเจ้าหน้าที่ และปฏิทินการพิจารณาสรุป ประเด็นข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะจากภาคประชาชนเพื่อ
น าเสนอผู้บริหารสั่งการในล าดับต่อไป 

 

3.2.3 มี Call center ส าหรับตอบข้อซักถาม ปัญหา และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ข้อสงสัยต่างๆ 
จากภาคประชาชน 
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3.2.4 มีการประชุม เยี่ยมเยียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อก าหนดการแก้ไขปัญหา การก าหนดกิจกรรม
เพื่อด าเนินการร่วมกัน การศึกษาวิจัยเพื่ อเรียนรู้และยืนยันข้อสงสัยร่วมกันเพื่อจัดการแก้ไขปัญหา  
การปรับปรุงวิธีปฏิบัติที่เหมาะสมส าหรับในพื้นที่ของตน 

 3.2.5 การก าหนดตัวช้ีวัดการออกแบบระบบงานระดับหน่วยงาน (Department Design : DD) ให้
เป็นตัวช้ีวัดประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน และให้หน่วยงานน าผลส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกรมพัฒนาที่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 เป็นองค์ประกอบใน
การคัดเลือกกระบวนงานเพื่อปรับปรุงกระบวนการท างานของหน่วยงาน 

ส าหรับส านักงานพัฒนาที่ดินเขต 12 โดยสถานีพัฒนาที่ดินสตูลเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการ
ขับเคลื่อน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการบริหารราชการ ได้น าความคิดเห็นของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องไปใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน/การให้บริการที่ชัดเจนด าเนินการ ตัวอย่างเช่น 
การด าเนินงานตามนโยบายธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ ซึ่งสถานีพัฒนาที่ดินสตูลได้คัดเลือกโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชนบ้าน
สะพานเคียน มาพัฒนาต่อยอดเป็นธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล มีการน าสูตรปุ๋ยมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม
กับบริบทของคนในพื้นที่จังหวัดสตูล เนื่องจากพื้นที่นี้เป็นโรงปุ๋ยอินทรีย์ที่ด าเนินการมาต้ังแต่ปี 2550 จนถึง
ปัจจุบัน มีที่ตั้งอยู่ที่ หมูที่ 2บ้านสะพานเคียน ต าบลควนโดน อ าเภอควนโดนจังหวัดสตูล ซึ่งในช่วงแรกของ
การก่อตั้ง ระบบการรวมกลุ่มของเกษตรกร และการจัดการเครือข่ายยังขาดแรงจูงใจในการมีส่วนร่วมเพื่อให้
มาร่วมด าเนินกิจกรรม และในส่วนของเกษตรกรที่ไม่มีความรู้เรื่องเครื่องจักร เมื่อเครื่องจักรมีปัญหาต้องจ้าง
ช่างมาซ่อม ท าให้เกิดการสูญเสยีรายได้ ไม่มีเงินปันผลให้แก่สมาชิก ประสบปัญหาขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน 
ปุ๋ยที่ผลิตขาดคุณภาพไม่เป็นที่พอใจของสมาชิกกลุ่มเกษตรกร ต่อมาได้มีการปรับรูปแบบการด าเนินการของ
ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ โดยมุ่งเน้นให้เกษตรกรที่เป็นสมาชิกน าวัสดุเหลือใช้ในไร่นาในครัวเรือน รวมถึงโรงงาน
อุตสาหกรรมมาฝากไว้กับธนาคาร ซึ่งธนาคารจะท าการผลิตปุ๋ยให้สมาชิกกู้ยืมไปใช้ในการท าการเกษตรแล้ว
สมาชิกก็ต้องน าวัสดุเหลือใช้ที่เป็นวัตถุดิบในการท าปุ๋ยกลับมาคืนธนาคารอาจจะต้องบวกเพิ่มดอกเบี้ยใน
ปริมาณที่เพิ่มข้ึนจากปุ๋ยที่ยืมไปเล็กน้อยแล้วแต่ข้อก าหนดของธนาคาร ซึ่งจะหมุนเวียนอย่างนี้เรื่อยไปจนเกิด
ความยั่งยืน และเมื่อผลิตได้ปริมาณมากเพยีงพอทีส่มาชิกต้องการก็สามารถขายให้กับเกษตรกรในพื้นที่อื่นเพือ่
น ารายได้มาเป็นทุนหมุนเวียนในธนาคารต่อไป 

 ทั้งนี้ ได้มีการวิเคราะห์เพื่อก าหนดกลุม่เป้าหมาย โดยระบุความต้องการ/ความคาดหวัง ระดับการมี
ส่วนร่วม และรูปแบบการมีส่วนร่วมที่ชัดเจน ดังรายละเอียดนี้ 
  - หมอดินอาสา เกษตรกรและประชาชนทั่วไป เป็นผู้ใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ซึ่งได้รับผลกระทบโดยตรงจาก
คุณภาพของปุ๋ยอินทรีย์ที่ผลิตข้ึน หากปุ๋ยที่ผลิตไม่มีคุณภาพตามมาตรฐานจะส่งผลกระทบต่อผลผลิตซึ่งมีผล
ให้เกิดการสูญเสียเงินทุน และเวลา  
   - ในส่วนท้องถ่ิน (ผู้ใหญ่บ้าน ,ก านัน ,องค์การบริหารส่วนต าบล ,องค์การบริหารส่วนจังหวัด) ท า 
หน้าที่ในการสนับสนุนการด าเนินงานของธนาคารในด้านต่างๆที่เกี่ยวข้อง เช่น การร่วมเป็นคณะกรรมการให้ 
ค าปรึกษาข้อคิดเห็น และหรือเป็นลูกค้า 
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  - ส่วนราชการต่างๆที่เกี่ยวข้อง ท าหน้าที่ในการให้ค าแนะน าในเรื่องการจดทะเบียน การจัดต้ังศูนย์
จัดการดินและปุ๋ยชุมชน สนับสนุนให้เกิดแหล่งเรียนรู้ และศึกษาดูงานของหน่วยต่างๆ  
  - ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรม และผู้ประกอบการฟาร์มเกษตรภายในจังหวัด ได้จ าหน่ายเศษ
วัสดุที่ไม่ใช้แล้ว โดยที่ไม่ต้องหาแหล่งก าจัดวัสดุเหลือใช้ดังกล่าว 
   - ประชาชนในชุมชน มีสภาพแวดล้อมที่ดีข้ึน ไม่มีเศษวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรทิ้งในชุมชน 
รวมทั้งได้ผลผลิตทางการเกษตรเพื่อบริโภคได้อย่างปลอดภัย 
 

มิติท่ี 2: กำรท ำงำนแบบมีส่วนร่วมอย่ำงเป็นรูปธรรม 
 
4. การส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ/ด าเนินงาน เพื่อส่งเสริมการเปิดระบบ

ราชการให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารราชการในระดับ  
การเข้ามาเกี่ยวข้อง(Involve) หรือท างานร่วมกันในระดับความร่วมมือ(Collaborate) ในลักษณะหุ้นส่วน
ความร่วมมือ (45 คะแนน) 

4.1 อธิบำยประเด็นส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับควำมเป็นมำ/ที่มำ/สภำพปัญหำ หรือเหตุผลส ำคัญที่น ำมำสู่กำร
ริเริ่มกำรด ำเนินโครงกำร/กำรแก้ปัญหำ และแนวโน้ม/เงื่อนไขของสถำนกำรณ์ รวมทั้งผลกระทบ 
ตลอดจนระบุวัตถุประสงค์ ว่ำเป็นอย่ำงไร 

  โครงการธนาคารสินค้าเกษตร เป็นหนึ่งในนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่มีเป้าหมาย
ในการยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรให้ดีข้ึน มีความภูมิใจในอาชีพ มีรายได้เพิ่ม หนี้สินลดลง และมีการ
รวมกลุ่มของเกษตรกร เพื่อสร้างความเข็มแข็งให้เกดิข้ึนในชุมชนประกอบกับปัจจุบนัเกษตรกรสว่นใหญ่หันมา
ให้ความสนใจกับการท าเกษตรอินทรีย์เพิ่มมากข้ึน เนื่องจากไม่ยุ่งยากและมีต้นทุนการผลิตต่ า เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและตัวเกษตรกรเอง ท าให้ความต้องการปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูงมีมากข้ึน 
 กรมพัฒนาที่ดิน ได้ก าหนดนโยบายให้สถานีพัฒนาที่ดินทุกจังหวัดจัดตั้งธนาคารปุ๋ยอินทรีย์  ตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2558 ในพื้นที่การดูแลของสถานีพัฒนาที่ดินในแต่ละจังหวัด เพื่อผลิตปุ๋ยอินทรีย์ โดยมุ่งเน้นให้
เกษตรกรน าเอาเศษวัสดุเหลือใช้จากภาคเกษตร และอุตสาหกรรม มาผลิตเป็นปุ๋ยอินทรีย์ที่มีคุณภาพ โดยมี
การส่งเสริมให้หมอดินอาสา เกษตรกร ที่ผลิตปุ๋ยหมักได้มีการรวมกลุ่มและจัดตั้ง “ธนำคำรปุ๋ยอินทรีย์” ใน
พื้นที่สถานีพัฒนาที่ดินทั่วประเทศ และจัดต้ังธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ต้นแบบเพื่อเป็นตัวอย่างแหล่งความรู้ให้แก่
เกษตรกรที่สนใจการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ได้ศึกษาการบริหารจัดการธนาคารสินค้าเกษตรให้เติบโตอย่างมั่นคงซึ่ง
ตั้งเป้าให้ทุกจังหวัดมีธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ต้นแบบละ 1 แห่ง เพื่อกระตุ้นให้เกษตรกรเห็นความส าคัญของวัสดุ
เหลือใช้ทางการเกษตรที่สามารถน ามาก่อให้เกิดประโยชน์หลากหลาย รวมถึงต้องการให้เกษตรกรลด ละ เลิก
การเผาเศษฟาง เศษซากพืช โดยให้น ามาผลิตปุ๋ยอินทรีย์ใช้ทดแทนปุ๋ยเคมี เนื่องจากราคาปุ๋ยเคมีมีราคาสูงข้ึน 
ซึ่งปุ๋ยเคมีรวมถึงสารเคมีเป็นต้นทุนการผลิตของเกษตรกรคิดเป็น 40% ของต้นทุนทั้งหมด ถ้าเกษตรกรลด
การใช้ปุ๋ยเคมีลงต้นทุนการผลิตก็จะปรับลดลง 

จังหวัดสตูลเป็นจังหวัดทางตอนใต้ของประเทศไทย มีเนื้อที่ประมาณ 1,754,701 ไร่ เป็นพื้นที่
การเกษตร 701,857 ไร่ โดยพื้นที่ส่วนใหญ่ปลูกยางพารา มีเนื้อที่ 516,256 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 73 ของพื้นที่
เกษตร รองลงมาปลูกปาล์มน้ ามัน มีเนื้อที่ 93,390 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 13 ของพื้นที่เกษตร และพื้นที่ปลูกข้าว
31,970 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 4 ของพื้นที่เกษตร ส าหรับอุตสาหกรรมที่มีการลงทุนมากที่สุด 3 อันดับแรกของ
จังหวัดสตูล คือ 

(1) อุตสาหกรรมไม้และผลิตภัณฑ์จากไม้ ประกอบด้วย การแปรรูปไม้ยางพารา ท าวงกบ 
ประตู หน้าต่าง ปัจจุบันมีจ านวนโรงงานทั้งสิ้น 33 โรงงาน 
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(2) อุตสาหกรรมอาหาร ประกอบด้วย การสกัดน้ ามันปาล์มดิบ การผลิตอาหารทะเลบรรจุ
กระป๋อง และท าน้ าแข็งตามล าดับ ปัจจุบันมีจ านวนโรงงานทั้งสิ้น 27 โรงงาน 

(3) อุตสาหกรรมยาง ประกอบด้วย การผลิตยางแท่งมาตรฐาน และยางผสม ท ายางแผ่นผึ่ง
แห้ง/รมควัน ตามล าดับ ปัจจุบันมีจ านวนโรงงานทั้งสิ้น 28 โรงงาน 
 สภาพปัญหาของจังหวัดสตูล เกิดจากพื้นที่ส่วนใหญ่เกษตรกรปลูกยางพาราและปาล์มน้ ามัน ท าให้มี
การใช้ปุ๋ยเคมี และสารเคมีจ านวนมากเมื่อเกิดวิกฤตปัญหาเรื่องราคาของปุ๋ยเคมี และสารเคมีที่ปรับตัวสูงข้ึน 
ท าให้ต้นทุนในการผลิตก็สูงข้ึนด้วยเช่นกัน รวมทั้งยังเจอปัญหาสภาพดิน มีความอุดมสมบูรณ์ต่ ามาก ส่วน
ใหญ่มสีภาพเป็นดินกรด 

สถานีพัฒนาที่ดินสตูลเป็นหน่วยงานส่วนกลางตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค สังกัดส านักงานพัฒนาที่ดินเขต 
12 มีหน้าที่ส่งเสริมและพัฒนาที่ดินในพื้นทีจ่ังหวัดสตูลให้อุดมสมบรูณ์เหมาะสมกับการปลูกพืช ให้เกษตรกรมี
การใช้ที่ดินเหมาะสมกับศักยภาพของดิน รวมทั้งมีการอนุรักษ์และฟื้นฟูปรับปรุงบ ารุงดินให้ใช้ประโยชน์ได้
อย่างยั่งยืนครอบคลุมพื้นที่ทั้งจังหวัดสตูล และภารกิจรองคือการสนับสนุนแนะน าและบริการข้อมูลเพื่อ 
บูรณาการกับทุกภาคส่วนในจังหวัดสตูล โดยสถานีพัฒนาที่ดินสตูลได้เล็งเห็นถึงสภาพปัญหาดินเสื่อมโทรมใน
พื้นที่จังหวัด ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ปุ๋ยอินทรีย์ในการช่วยปรับปรุงบ ารุงดิน ประกอบกับความต้องการใช้ปุ๋ยอินทรีย์
คุณภาพดีของเกษตรกรในพื้นที่มีมาก และจังหวัดสตูลมีผู้ประกอบการโรงงานต่างๆ เช่น โรงงานปาล์มน้ ามัน 
โรงงานแปรรูปยางพารา โรงเลื่อยไม้ยางพารา โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปสินค้าทะเล ตั้งกระจายอยู่ในพื้นที่ 
และมีเศษวัสดุเหลือใช้มากมาย เช่น กากปาล์มน้ ามัน  ข้ีเถ้าไม้ยางพารา ข้ีเลื่อย และเปลือกยางพารา เหมาะ
เป็นอย่างยิ่งที่จะน ามาผลิตปุ๋ยอินทรีย์ จึงได้ด าเนินการจัดต้ังธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ข้ึน เพื่อเป็นอีกหนึ่งทางเลือก
ให้กับเกษตรกรได้มีปุ๋ยอนิทรยี์คุณภาพดีไว้ใช้อย่างพอเพียง และเป็นอีกหนึ่งวิธีที่จะรักษาคุณภาพดินและฟื้นฟู
ดินให้กลับมามีระดับความอุดมสมบูรณ์อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน อีกทั้งยังช่วยแก้ไขปัญหาการใช้สารเคมี
ที่มีต้นทุนสูง และแก้ความเสื่อมโทรมใหแ้ก่ดินในระยะยาวสง่ผลใหเ้กิดการลดละเลิกการเผาเศษวัสดุต่างๆ ลด
การใช้สารเคมี อีกทั้งยังช่วยในเรื่องการลดต้นทุนการผลิตทางการเกษตรได้อีกด้วย โดยร่วมกับภาคีเครือข่าย 
ท าให้ชุมชนมีสภาพแวดล้อมที่ดี ไม่มีเศษวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรทิ้งในชุมชน รวมทั้งได้บริโภคอาหารที่
ปลอดภัย และที่ส าคัญคือได้ฟื้นฟูปรับปรุงบ ารุงดิน เพื่อการใช้ประโยชน์ที่ดินได้อย่างยั่งยืน โดยจัดท า 
โครงกำรธนำคำรปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูลสร้ำงชุมชนคนสตูลเข้มแข็งและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

(1) เพื่อให้มีการด าเนินการผลิตและใช้ประโยชน์ปุ๋ยอินทรีย์อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 (2) เพื่อกระตุ้นให้เกษตรกรเห็นความส าคัญของวัสดุเหลือใช้ในการเกษตรและโรงงาน

อุตสาหกรรม 
 (3) เพื่อให้เกษตรกรลดละเลกิการเผาด้วยการน าเอาวัสดุเหลือใช้จากไร่นามาผลิตปุ๋ยอินทรีย์

ลดการใช้ปุ๋ยเคมีเป็นการลดต้นทุนในการผลิต 
 (4) เพื่อรณรงค์ส่งเสริมให้เกษตรกรท าการเกษตรแบบเกษตรอินทรีย์ให้มากขึ้น 
 (5) เพื่อกิจกรรมออมทรัพย์ของสมาชิก 

4.2 อธิบายกำรด ำเนินโครงกำร/ด ำเนินงำนเกี่ยวกับรูปแบบ/ข้ันตอน/วิธีกำรที่ใช้ด ำเนินงำนในพื้นที่ ตั้งแต่
ริเริ่มไปจนถึงกำรก ำหนดแนวทำงและด ำเนินกำรเพื่อแก้ปัญหำ/กำรพัฒนำ ที่สะท้อนระดับการมีส่วน
ร่วมของประชาชน การบูรณาการการท างานและท างานร่วมกันของทุกภาคส่วน และหลักกำร/แนวคิด
ที่น ำมำประยุกต์ใช้ ว่าเป็นอย่างไร  

  1) การด าเนินการโครงการ  
โครงการธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูลสร้างชุมชนคนสตูลเข้มแข็งและยั่งยืน เริ่มต้นจาก

นายมงคล ทองจิบ ผู้อ านวยการสถานีพัฒนาที่ดิน นายวิบุลย ศรีปาน นักวิชาการเกษตรช านาญการ และ
เจ้าหน้าที่สถานีพัฒนาที่ดินสตูลได้น าโครงการธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ไปช้ีแจงท าความเข้าใจกับหมอดินอาสาใน
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จังหวัดสตูล โดยใช้เวทีของการประชุมหมอดินอาสาประจ าปี 2557 เป็นจุดเริ่มต้นในการช้ีแจง และคัดเลือก
กลุ่มเกษตรกรเพื่อเป็นต้นแบบของพื้นที่ โดยมีการพิจารณาคัดเลือกกลุ่มโรงปุ๋ยอินทรีย์ หมู่ 2 บ้านสะพาน
เคียน ต าบลควนโดน จังหวัดสตูล ซึ่งมีสมาชิกอยู่จ านวน 57 คน โดยมีนายดิษฐ์  ศรีเมือง  ซึ่งเป็นคนที่มีความ
เข้มแข็ง และมีความซื่อสัตย์เป็นประธานกลุ่ม จัดต้ังเป็นธนาคารปุ๋ยอินทรีย์แห่งแรกของจังหวัดสูตล โดยเริ่ม
ระดมทุนคนละ 1 หุ้น100 บาท จากหมอดินอาสาในจังหวัดสตูล จากนั้นด าเนินการศึกษาอย่างเป็นระบบ
เกี่ยวกับกระบวนการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ และกฎระเบียบต่างๆ ของกลุ่ม จัดประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจให้กับ
เกษตรกร และคัดเลือกเกษตรกรเป็นสมาชิกเข้าร่วมกับธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล ได้สมาชิกรวมจ านวน 
313 คน แบ่งการด าเนินการของธนาคารออกเป็น 2 ประเภท คือธนาคารปุ๋ยหมักสูตรพระราชทาน และ
ธนาคารน้ าหมักชีวภาพ โดยแบ่งประเภทของสมาชิกออกเป็น 3 ประเภท ประกอบด้วย สมาชิกวิสามัญ 
หมายถึง บุคคลใดก็ได้ที่สมัครเข้ามาเพื่อซื้อปุ๋ยไปใช้ ส่วนสมาชิกสามัญแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ สมาชิก
สามัญที่สมัครเข้ามาเป็นสมาชิกแล้วร่วมผลิต อีกส่วนเป็นสมาชิกที่ร่วมผลิต และน าไปใช้ ซึ่งก าหนดให้สมาชิก
สมัครได้คนละ 10 หุ้น หุ้นละ 100 บาทเท่านั้น เพื่อให้เกษตรกรตระหนัก และเห็นความส าคัญกับการผลิตปุ๋ย
อินทรีย์ไว้ใช้เองเพื่อลดต้นทุน มีการจัดต้ังคณะกรรมการจากเกษตรกรที่เป็นสมาชิกของกลุ่ม เพื่อท าหน้าที่ท า
บัญชี รับฝาก ถอน การให้กู้เงิน การส่งใช้คืนต้นและดอกเบี้ย และให้คณะกรรมการรายงานผลการด าเนินงาน
ให้สมาชิกทราบทุกเดือน โดยมีหมอดินและเจ้าหน้าที่ของสถานีพัฒนาที่ดินตรวจสอบการท างานของ
คณะกรรมการทุกเดือน มีการก าหนดระเบียบการด าเนินงานในการฝาก ถอน กู้ยืม พร้อมอัตราดอกเบี้ย
รวมทั้งก าหนดคุณสมบัติของสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการ พร้อมก าหนดเงื่อนไข บทลงโทษกรณีท าผิดเงื่อนไขดัง
ภาคผนวก 1 และประสานให้องค์การบริหารส่วนท้องถ่ินให้การสนับสนุนการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะในเรื่องของตลาดเพื่อรองรับผลผลิตที่ได้ การด าเนินงานธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ สมาชิกภายในกลุ่มจะ
ร่วมกันวางแผนการผลิต และการสร้างมาตรฐานของผลผลิต โดยสถานีพัฒนาที่ดินสตูลจัดสรรงบประมาณมา
สนับสนุนเพื่อผลติปุ๋ยอินทรีย์ จากนั้นธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล จะรวบรวมวัตถุดิบที่ใช้ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ใน
ปริมาณมาก ซึ่งส่วนใหญ่หาได้ในพื้นที่จากโรงงานต่าง ๆ เช่น โรงงานปาล์มน้ ามัน โรงงานแปรรูปยางพารา 
โรงเลื่อยไม้ยางพารา โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปสินค้าทะเลที่ตั้งกระจายอยู่ในพื้นที่ ซึ่งมีกากวัสดุที่เหลือใช้
มาก เช่น กากปาล์มน้ ามัน ข้ีเถ้าไม้ยางพารา ข้ีเลื่อยและเปลอืกยางพารา กากตะกอนดิน และวัสดุจากโรงงาน
ต่างๆ มีความเหมาะสมที่จะน ามาท าปุ๋ยหมักอย่างยิ่ง และมีราคาถูก แล้วจึงผลิตเป็นปุ๋ยหมักตามค าแนะน า
ของสถานีพัฒนาที่ดินสตูล ที่เข้ามาก ากับดูแลทุกข้ันตอนการผลิตเพื่อให้ได้ปุ๋ยอินทรีย์ที่มีคุณภาพ แสดง
แผนการผลิต ดังภาคผนวก 2 จนพร้อมจ าหน่ายให้กับสมาชิกและเกษตรกรทั่วไป ซึ่งในปีแรกที่ด าเนินการ
สถานีพัฒนาที่ดินสตูลสนับสนุนงบประมาณมาด าเนินการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ได้  800 กว่าตัน ทางธนาคารปุ๋ย
อินทรีย์จังหวัดสตูลจ าหน่ายไปเหลอืเพียง 100 กว่ากระสอบเท่านั้น แสดงให้เห็นว่า หลังจากสถานีพัฒนาทีด่นิ
สตูลเข้ามาส่งเสริมให้จัดตั้งธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล และด าเนินการให้ความรู้ และประชาสัมพันธ์ถึง
ประโยชน์ของปุ๋ยอินทรีย์ไปพร้อมๆ กันอย่างทั่วถึงแล้ว ได้สร้างความสนใจให้เกษตรกรน าปุ๋ยอินทรีย์ไปใช้ใน
การท าเกษตรในพื้นที่ของตัวเองจ านวนมาก เมื่อใช้ได้ผลและมีความพึงพอใจ ปริมาณความต้องการจึงมี
เพิ่มข้ึนในปีถัดไป โดยเฉพาะในกลุ่มเกษตรกรทีร่วมกนัท าเกษตรแปลงใหญ ่เพราะช่วยลดต้นทุนการผลิตลงได้ 
ในแต่ละปี สมาชิกปลูกปาล์มน้ ามันแปลงใหญ่จังหวัดสตูลประมาณ 1,600 กว่าไร่ มีความต้องการใช้ปุ๋ย
อินทรีย์ประมาณ 500 ตันต่อปี การที่จะไปซื้อปุ๋ยอินทรีย์ที่จ าหน่ายในท้องตลาดมาใช้ บางครั้งไม่ได้คุณภาพ
หรือมีคุณภาพเหมาะสมกับพืชที่ปลูก อีกทั้งราคาก็จะสูงกว่าปุ๋ยที่ผลิตโดยธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
 จากผลการด าเนินการผลิตในระยะแรก สิ่งที่เป็นปัญหาคือ การจ าหน่าย เพราะไม่มีแปลงสาธิตให้
เกษตรกรได้เห็นถึงการเจริญเติบโตของพืช เช่น ในเรื่องของยางพาราที่ได้น้ ายางดี หน้ายางนิ่ม ในเรื่องของ
ปาล์มน้ ามันจากเดิมที่ได้ 2,500 กิโลกรัม/ไร่/ปี ขยับข้ึนมาเป็น  6,000 กิโลกรัม/ไร่/ปี ท าให้ทางธนาคารปุ๋ย
อินทรีย์จังหวัดสตูลเลือกแปลงของนายดิษฐ์ ศรีเมือง มาท าเป็นแปลงสาธิต เปรียบเทียบกับชุดดินเดียวกัน 
เป็นกลุ่มชุดดิน 53 โดยเทียบกับแปลงตรงข้ามที่ปลูกพืชมา 10 กว่าปี ใช้วิธีการปลูกกล้วย ซึ่งปีเดียวก็ ได้ผล 
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อีกทั้งเมื่อปลูกพืชอย่างอื่นก็ได้ผลดี ส่งผลให้ยอดจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ของธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล
เพิ่มข้ึน ท าให้มีการเปิดธนาคารสาขาย่อยในปี 2558 ซึ่งธนาคารสาขาย่อยที่เปิดต้องส่งเสริมให้ธนาคารหลัก
เกิดความยั่งยืน โดยจะใช้หลักการคัดเลอืกผูน้ าที่เข้มแข็งและซือ่สัตย์ จัดต้ังกลุ่มแบบธรรมชาติ ประมาณ 20 -
30 คน/ธนาคาร และผู้ที่จะมาเป็นสมาชิกของธนาคารต้องเป็นบุคคลที่มีความสนใจ และตั้งใจที่จะผลิต และ
ใช้ปุ๋ยอินทรีย์จริงๆ โดยใช้หลัก 3 ไม่ คือ ไม่ง้อ ไม่สน ไม่แคร์ มีการตรวจคุณภาพปุ๋ยที่ผลิตได้ ทุกธนาคารต้อง
มีแปลงสาธิตเป็นตัวอย่าง มีการตั้งราคาปุ๋ยอินทรีย์ไม่สูงเกินจริง และมีการประชาสัมพันธ์ผลส าเร็จของการใช้
ปุ๋ยอินทรีย์ทุกช่องทางทุกที่ทุกเวลา สามารถเปิดธนาคารได้ 10 สาขา ดังตารางที่ 1 กระจายไปตามอ าเภอ
ต่างๆ ในจังหวัดสตูล ตามกลุ่มเกษตรกรที่เข้มแข็ง เพื่อขยายฐานการผลิต และขยายตลาด และเป็นการ
กระจายกระบวนการเรียนรูอย่างต่อเนื่องท าให้มีกลุ่มและเครือข่ายที่เข้มแข็งเพิ่มจ านวนมากข้ึน 
 

ตำรำงท่ี 1แสดงธนำคำรสำขำย่อยท่ีเปิดในปี 2558 

ชื่อธนำคำร ที่อยู่ เจ้ำหน้ำทีป่ระสำนงำน 

1.ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
(สาขาย่อยบ้านมุด) 

บ้านมุด  ม.3  ต.ท่าแพ  อ.ท่าแพ 
จ.สตูล 

นางร่มหยัน  แหอาหลี  ประธาน  โทร.085-0799201 
นายวิบุลย์  ศรีปาน  โทร.087-2896225 

2.ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
(สาขาย่อยบ้านผัง 13) 

บ้านผัง 16,17,19,20  ม.8 
ต.นิคมพัฒนา  อ.มะนัง  จ.สตูล 

นายอมร  ศุภรัตน์  ประธาน  โทร.089-5980234 
นายวิบุลย์  ศรีปาน  โทร.087-2896225 

3.ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
(สาขาย่อยบ้านผังปาล์ม 3) 

บ้านผังปาล์ม 3  ม.2 
ต.ปาล์มพัฒนา  อ.มะนัง  จ.สตูล 

นายอัครินทร์  จันทร์คง  ประธาน  โทร.082-8325399 
นายวิบุลย์  ศรีปาน  โทร.087-2896225 

4.ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
(สาขาย่อยต าบลทุ่งนุ้ย) 

บ้านสวน  ม.11  ต.ทุ่งนุ้ย 
อ.ควนกาหลง  จ.สตูล 

นายสุรชัย  รัตนะ  ประธาน  โทร.083-6360545 
น.ส.รัตนาภรณ์  เพชรจ ารัส  โทร.087-8365051 

5.ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
(สาขาย่อยบ้านอุใดเจริญ) 

บ้านผัง 42  ม.8  ต.อุใดเจริญ 
อ.ควนกาหลง  จ.สตูล 

นางถนอม  สังข์แก้ว  ประธาน  โทร.089-7707841 
น.ส.รัตนาภรณ์  เพชรจ ารัส  โทร.087-8365051 

6.ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
(สาขาย่อยต าบลควนกาหลง) 

บ้านซอย 4  ม.4  ต.ควนกาหลง 
อ.ควนกาหลง  จ.สตูล 

นายเสถียร  ชูทอง  ประธาน  โทร.084-8535513 
น.ส.รัตนาภรณ์  เพชรจ ารัส  โทร.087-8365051 

7.ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
(สาขาย่อยบ้านนาแค) 

บ้านนาแค  ม.5  ต.ตลองขุด 
อ.เมือง  จ.สตูล 

นายสมหมาย  บรรณา  ประธาน  โทร.084-2695569 
นายค านึง  แสงข า  โทร.082-4320667 

8.ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
(สาขาย่อยบ้านปาเต๊ะเหนือ) 

บ้านปาเต๊ะเหนือ  ม.6  ต.เจ๊ะบิลัง 
อ.เมือง  จ.สตูล 

นายกอหนี  เหตุฉูนุ้ย  ประธาน  โทร.089-4660113 
นายค านึง  แสงข า  โทร.082-4320667 

9.ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
(สาขาย่อยต าบลน้ าผุด) 

บ้านหนองราโพธิ์  ม.6  ต.น้ าผุด  
อ.ละงู จ.สตูล 

นายบุญเลิศ  อินทร์มาก  ประธาน  โทร.092-3940731 
นายอาทิตย์  ภูมิหึงษ์  โทร.081-3282978 

10.ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
(สาขาย่อยต าบลแหลมสน) 

บ้านกาแบง  ม.2  ต.แหลมสน 
อ.ละงู  จ.สตูล 

นายมนัส  แส้หมูด  ประธาน  โทร.083-6564005 
นายอาทิตย์  ภูมิหึงษ์  โทร.081-3282978 

  
 ในปี 2559 มีการเปิดธนาคารสาขาย่อยเป็นธนาคารเครือข่ายใหม่ จ านวน 9 สาขาดังตารางที่ 2 (รวม
กับปี 2558 เป็น 1 ธนาคารหลัก 19 สาขาย่อย) พร้อมกันนี้ได้เปิดธนาคารน้ าหมักชีวภาพจากสารเร่งซุปเปอร์ 
พด.2 จ านวน 7 สาขา เพื่อส่งเสริมและอ านวยความสะดวกแก่เกษตรกรประกอบด้วย 1) สถานีพัฒนาที่ดิน
สตูล หมู่ที่ 7 บ้านซอย 8 ต าบลควนกาหลง อ าเภอควนกาหลง จังหวัดสตูล 2) ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล
หมู่ที่ 2 บ้านสะพานเคียน ต าบลควนโดน อ าเภอควนโดน จังหวัดสตูล 3) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ที่ 42
หมู่ที่ 7 ต าบลเกตรี อ าเภอเมือง จังหวัดสตูล 4) โรงเรียนบ้านวังสายทอง หมู่ที่ 4 ต าบลน้ าผุด อ าเภอละงู 
จังหวัดสตูล 5) กลุ่มเศรษฐกิจพอเพียงวังนาใน อ าเภอละงู จังหวัดสตูล 6) โรงเรียนนิคมพัฒนา ผัง 6 หมู่ที่ 9 
ต าบลนิคมพัฒนา อ าเภอมะนัง จังหวัดสตูล และ 7) โรงเรียนบ้านปาเต๊ะ หมู่ที่ 3 บ้านปาเต๊ะ ต าบลเจ๊ะบิลัง 
อ าเภอเมือง จังหวัดสตูล 
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ตำรำงท่ี 2แสดงธนำคำรสำขำย่อยท่ีเปิดในปี 2559 

ชื่อธนำคำร ที่อยู่ เจ้ำหน้ำทีป่ระสำนงำน 

1.ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
(สาขาย่อยหมู่ที่ 3ต าบลเกตร)ี 

หมู่ที่ 3 บ.เกตรี ต.เกตรี  
อ.เมือง  จ.สตูล 

นายบูกาเส็ม  กรมเมืองประธาน  โทร.091-9809224 
นายค านึง  แสงข า  โทร.082-4320667 

2.ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
(สาขาย่อยหมู่ที่ 3ต าบลบ้านควน) 

หมู่ที่ 3 บ.โคกทราย ต.บ้านควน 
อ.เมือง  จ.สตูล 

นายศุภนันท์สะเด็นประธาน  โทร.081-0994309 
นายค านึง  แสงข า  โทร.082-4320667 

3.ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
(สาขาย่อยหมู่ที่ 2 บ้านเจ๊ะบิลัง) 

หมู่ที่ 2 บ.เจ๊ะบิลัง ต.เจ๊ะบิลัง  
อ.เมือง  จ.สตูล 

นายอาบูบากาก  หลังจิประธาน  โทร.081-4668505 
นายค านึง  แสงข า  โทร.082-4320667 

4.ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
(สาขาย่อยหมู่ที่ 4 บ้านเกาะเนียง) 

หมู่ที่ 4 บ.เกาะเนียง ต.ควนโพธิ์ 
อ.เมือง  จ.สตูล 

นายชัยยุทธ  ซ้ายเกลี้ยงประธาน  โทร.086-2844080 
นายค านึง  แสงข า  โทร.082-4320667 

5.ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
(สาขาย่อยหมู่ที่ 3 ต าบลควนขัน)  

หมู่ที่ 3 บ.ควนขัน ต.ควนขัน  
อ.เมือง  จ.สตูล 

นายบุญฤทธิ์  ละอองวิจิตรประธาน  โทร.081-4794471 
นายค านึง  แสงข า  โทร.082-4320667 

6.ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
(สาขาย่อยต าบลสาคร) 

หมู่ที่ 4 บ.สาคร ต.สาคร  
อ.ท่าแพ  จ.สตูล 

นายรุสหลี  เหมนะ  ประธาน  โทร.081-2884945 
นายวิบุลย์  ศรีปาน  โทร.087-2896225 

7.ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
(สาขาย่อยหมู่ที่ 1 ต าบลป่าแกบ่อหิน) 

หมู่ที่ 1 บ.ป่าแก่บ่อหิน 
ต. ป่าแก่บ่อหิน  อ.ทุ่งหว้า  จ.สตูล 

นายมะโหรน  ดีหมีน  ประธาน  โทร.062-0742493 
นายอาทิตย์  ภูมิหึงษ์  โทร.081-3282978 

8.ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
(สาขาย่อยบ้านธารปลิว) 

หมู่ที่ 10 บ.ธารปลิว ต.ทุ่งหว้า  
อ.ทุ่งหว้า  จ.สตูล 

นายพิมล  รัตนประดิษฐู  ประธาน  โทร. 
นายอาทิตย์  ภูมิหึงษ์  โทร.081-3282978 

9.ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
(สาขาย่อยหมู่ที่ 11 บ้านปาล์มไทย) 

หมู่ที่ 11 บ.ปาล์มไทย ต.ควนกาหลง 
อ.ควนกาหลง  จ.สตูล 

นายเสียน  ทองชิด  ประธาน  โทร.084-8542187 
น.ส.รัตนาภรณ์  เพชรจ ารัส    โทร.087-8365051 

 
ในปี 2560 ได้เกิดธนาคารดินหมักข้ึนมาอีก 1 สาขาย่อย คือ สาขาย่อยบ้าน ซอย 8 ต าบลควน

กาหลง เป็นธนาคารเครือข่ายใหม่ที่ก าลังเริ่มด าเนินการตั้งอยู่ที่ สถานีพัฒนาที่ดินสตูลเลขที่ 40/2 หมู่ที่ 7
บ้านซอย 8 ต าบลควนกาหลง อ าเภอควนกาหลง จังหวัดสตูล โดยการจัดการของ ด.ต.บรรหาร วัตตธรรม 
เป็นประธานกลุ่ม 
 2) กลยุทธ์ที่ใช้ในการปฏิบัตงิานการจัดการธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 

2.1) กลยุทธ์ด้านการรวมกลุ่มของผู้ผลิตและผู้ใช้ คือ การประชุมรวมกลุ่มจัดตั้งธนาคารปุ๋ย
อินทรีย์จังหวัดสตูล หมู่ที่ 2 บ้านสะพานเคียน อ าเภอควนโดนจังหวัดสตูล เป็นธนาคารหลัก โดยการจัดการ
ของ นายดิษฐ์  ศรีเมือง ซึ่งเป็นประธานกลุ่ม ร่วมกับสมาชิก ผลิต ทดสอบ และจ าหน่ายจนมีมาตรฐานการ
ยอมรับ และเป็นต้นแบบแก่กลุ่มอื่นๆ ก่อนที่จะพัฒนาไปเป็นธนาคารปุ๋ยอินทรีย์สาขาย่อยต่อไป 

2.2) กลยุทธ์ด้านการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตและผู้ใช้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบและหมอดินอาสา มี
การประชุมเสวนาร่วมกันจัดตั้งธนาคารสาขาย่อยข้ึนในพื้นที่จังหวัดสตูล รวม  20  สาขาย่อย ภายใน
ระยะเวลาสองปีซึ่งเป็นไปโดยความสมัครใจของสมาชิก 

2.3) กลยุทธ์ด้านการจ าหน่ายตรง ซึ่งสมาชิกหรือเกษตรกรในและนอกจังหวัดสตูลสามารถหา
ซื้อผลิตภัณฑ์ได้ตามจุดบริการของธนาคารที่ตั้งอยู่ทุกพื้นที่ในราคาเดียวกัน  และคุณภาพของสินค้าที่มี
มาตรฐานเดียวกัน 

2.4) กลยุทธ์ด้านการส่งเสรมิคุณภาพสินค้า มีระบบการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นปุ๋ย
อินทรีย์อย่างต่อเนื่องอย่างน้อยปลีะครั้ง หรือตามที่ธนาคารส่งตัวอย่างเพื่อการตรวจวิเคราะห์ในแต่ละครั้งของ
การผลิต เพื่อสร้างความเช่ือมั่นต่อเกษตรกรผู้ใช้ โดยจะเห็นได้จากยอดการสั่งจองอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 

2.5) กลยุทธ์ด้านการประชาสัมพันธ์ โดยจะอาศัยกระบอกเสียงจากผู้ที่ใช้สินค้าเป็นตัวช่วยใน
การบอกต่อ  
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 3) กลไกที่ท าให้ได้รับความร่วมมือแบบมีส่วนร่วม  
3.1) มีการจัดการประชุม การเสวนาให้ความรู้ และการศึกษาดูงานสร้างการรับรู้แก่เกษตรกร

อย่างต่อเนื่อง 
3.2) มีแปลงสาธิตและมีการตรวจสอบการพัฒนาคุณภาพสินค้าในรูปแบบข้อมูลตัวเลขเชิง

ประจักษ์สร้างการยอมรับ และมีการน าไปใช้จนเห็นผลจึงบอกต่อ 
3.3) สินค้าดีมีคุณภาพราคาถูก ลดต้นทุน เพิ่มผลผลิตสร้างรายได้ ลดรายจ่าย 
3.4) สินค้าดีมีคุณสมบัติที่แตกต่างไม่เหมือนกับสินค้าอื่นจากการใช้สารเร่งจุลินทรีย์ พด. 
3.5) มีคณะกรรมการที่ดีมีความซื่อสตัย์ ไขว่คว้าหาความรู้ และพร้อมที่จะเผยแพร่ความรู้นั้นๆ 

เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
3.6) ระบบการบริหารจัดการที่ดี มีการปันผลแก่สมาชิกปีละ 1 ครั้ง    

  จะเห็นได้ว่า การจัดการในรูปแบบนี้เมื่อถูกจ าลองแบบออกไป สามารถที่จะน าไปขยายผลไดอย่าง
ต่อเนื่อง ในทุกๆ กลุ่มสมาชิก ที่มีการร่วมกันจัดตั้งกลุ่มข้ึนภายใต้ข้อตกลงที่มีร่วมกัน จากผลของการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนของเกษตรกรในจังหวัดสตูล เกิดข้ึนได้อย่างเป็นระบบ เนื่องจากความร่วมแรงร่วมมือ
ของคนในชุมชนและหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ที่ต้องการเห็นเกษตรกรในพื้นที ่สามารถพึ่งพาตนเอง พึ่งพา
กันและกันในชุมชน เพื่อสร้างความยั่งยืน ความมั่นคงในการด ารงชีวิตต่อไป ซึ่งสามารถดูได้จากแผนการ
ปฏิบัติงานตั้งแต่ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน ที่แสดงถึงการเจริญเติบโตของการด าเนินงาน มีการพัฒนาต่อยอดการ
รวมกลุ่มจัดต้ัง “ธนำคำรปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล”ให้เป็นธนาคารที่ผลิตปุ๋ยอินทรีย์มีคุณภาพ เพื่อให้เกษตรกร
ไทยมีชีวิตที่ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ต่อไป 

4.3 อธิบำยบทบำทของแต่ละภำคส่วนที่เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินโครงกำร/ด ำเนินงำน
ในพื้นที่โดยระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินโครงกำร/ด ำเนินงำนและอธิบำย
บทบาทของแต่ละภาคส่วน ว่าเป็นอย่างไร ต่อไปนี้  

 เป็นกลไกหลัก (KeyActor) 
 เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) 
 เป็นผู้จัดการเครือข่าย (Network Manager) 
 เป็นหุ้นส่วนความร่วมมือการท างาน (Partnership) 

 ภายใตน้โยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่มีเป้าหมายในการยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร
ให้ดข้ึีน มีความภูมิใจในอาชีพ มีรายได้เพิ่ม หนี้สินลดลง และมีการรวมกลุ่มของเกษตรกร เพื่อสร้างความเข็ม
แข็งให้เกิดข้ึนในชุมชน จึงก่อให้เกิดการรวมกลุม่จดัต้ัง ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูลโดยมอบหมายให้ สถานี
พัฒนาที่ดินสตูล น าโดย นายมงคล ทองจิบท าหน้าที่เป็นกลไกหลัก (Key Actor) ในการส่งเสริม และพัฒนา
ที่ดินในพื้นที่จังหวัดสตูลให้อุดมสมบูรณ์เหมาะสมกับการปลูกพืช ให้ค าแนะน าในการใช้ที่ดินเพื่อให้เหมาะสม
กับศักยภาพของดิน รวมทั้งการอนุรักษ์ และฟื้นฟูปรับปรุงบ ารุงดินให้ใช้ประโยชน์ได้อย่างยั่งยืน ครอบคลุม
พื้นที่ทั้งจังหวัดสตูล เพื่อให้เกิดประโยชน์กับเกษตรกรสูงสุด โดยกรมพัฒนาที่ดิน และส านักงานพัฒนาที่ดิน
เขต 12 เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน (Facilitator) การให้ข้อมูลด้านอนุรักษ์ดินและน้ า ด้านการปรับปรุงบ ารุงดิน 
ตลอดจนเรื่องเทคโนโลยีด้านการพัฒนาที่ดิน ด้านข้อมูลดินและการใช้ประโยชน์ที่ดิน เพื่อเพิ่มผลผลิตทาง
การเกษตร เพื่อการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างยั่งยืนร่วมด้วย ประธานกลุ่ม (ผู้จัดการธนาคารปุ๋ยอินทรีย์) และ
คณะกรรมการที่ปรึกษาธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล  อันประกอบด้วย เกษตรอ าเภอควนโดนสหกรณ์
จังหวัดสตูล ,หัวหน้าส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์จังหวัดสตูล ,หมอดินอาสาประจ าจงัหวัดสตูล ,หมอดินอาสา 
ประจ าอ าเภอ ทั้ง 7 อ าเภอ ,นายกองค์การบริหารส่วนต าบลควนโดน ,ก านันต าบลควนโดน ,นายวิบุลย์ ศรี
ปาน ,ประธานกรรมการธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล สาขาย่อย และนางจิราภรณ์ สัพพสิน เป็นผู้จัดการ
เครือข่าย (Network Manager) ช่วยขับเคลื่อน และสนับสนุนให้สินค้าได้มีช่องทางในการจ าหน่ายทั้งยังช่วย
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ประสานงานในด้านต่างๆ และเกษตรกรผู้เป็นสมาชิกธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล รวมถึงเกษตรกรในพื้นที่
ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมในจังหวัดสตูล ประกอบด้วย ชูสินฟาร์ม บริษัทไฟฟ้ากัลป์กรีน ฟาร์มเบทา
โกร บริ ษัทภาคใต้อินทรีย์การเกษตร และโรงงานกว่างเข๋ิน เป็นหุ้นส่วนความร่วมมือการท างาน 
(Partnership) สนับสนุน และจ าหน่ายวัสดุเหลือใช้จากภาคเกษตรภาคอุตสาหกรรมและภาคประชาชน เพื่อ
เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตปุ๋ยหมักและน้ าหมักชีวภาพ ท าให้ขยะอินทรีย์ที่เหลือใช้จากภาคเกษตร และ
ภาคอุตสาหกรรมถูกปรับเปลี่ยนให้อยูใ่นรูปของผลผลิตที่มีคุณภาพและพร้อมใช้ สามารถสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดี 
และความสมดุลของระบบนิเวศต่อไป 
 ทั้งนี้ผลความส าเร็จที่เกิดข้ึนจากการด าเนินงานของธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูลทั้งหมดมาจาก
การมีส่วนร่วมของกลุ่มสมาชิกเกษตรกร ที่ได้มีการศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบของกระบวนการผลิตปุ๋ย
อินทรีย์ และการออกกฎระเบียบต่างๆ เพื่อใช้ในการบริหารการจัดการ อาศัยการท าความเข้าใจ ช้ีแจงและ
คัดเลือกสมาชิกให้เข้าร่วมกับทางธนาคาร มีกระบวนการวางแผนการผลิต และสร้างมาตรฐานของผลผลิต
ภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน มีการสร้างเครือข่ายธนาคารและจุดบริการปุ๋ยอินทรีย์ซึ่งเป็นมาตรการ
หนึ่งในการส่งเสริมให้เกิดการใช้ปุ๋ยอินทรีย์อย่างกว้างขวาง โดยมีการปรับการบริหารการจัดการให้เข้ากับ
บริบทของคนในพื้นที่ เพื่อสร้างความเหมาะสมให้กับชุมชนและวีถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนที่จะเป็น
ตัวช่วยในการด าเนินการขับเคลื่อนธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล ท าให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง และการ
ด าเนินการมีความยั่งยืนสืบไป 

 4.4 อธิบำยเกี่ยวกับกำรจัดกิจกรรม/เวที หรือการเผยแพร่ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนเพื่อสร้ำง
กระบวนกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ว่ำเป็นอย่ำงไร 
 จากวันที่  27 มีนาคม พ.ศ.2558 ที่ได้มีการเปิดธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ต้นแบบจังหวัดละ 1 แห่ง 
กระตุ้นเกษตรกรผลิตปุ๋ยใช้เองอย่างเป็นทางการ ซึ่งท าให้ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล ประสบความส าเร็จ
จนถึงทุกวันนี้ ทางกรมพัฒนาที่ดิน โดยส านักงานพัฒนาที่ดินเขต 12 และสถานีพัฒนาที่ดินสตูล ได้มีการ
เผยแพร่ถึงความส าเร็จของการด าเนินงานของธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูลเพื่อสร้างกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และเพื่อเป็นต้นแบบให้แก่กลุ่มเกษตรกรทั่วไป ผ่านหลากหลายช่องทาง เช่น ทาง
หนังสือพิมพ์ไทยโพสต์ วันอังคารที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ.2558 คอลัมน์ : รายงานพิเศษ : จากโรงปุ๋ยชุมชน สู่
ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ต้นแบบของสตูล ,หนังสือพิมพ์ไทยรัฐฉบับพิมพ์ วันอังคารที่ 23 มิถุนายน พ.ศ.2558
คอลัมน์ : วิถีความพอเพียงไม่ร่ ารวยแต่ยั่งยืน ,หนังสือพิมพ์แนวหน้า วันพุธ ที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2559
รายงานพิเศษ : ‘พด.สตูล’หนุนเกษตรกร ตั้ง‘ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์’เพื่อการพัฒนาเกษตรแปลงใหญ่เว็บไซต์
เกษตรก้าวไกลบทความ : ไปกับกรมหมอดิน : ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ สาขาย่อยบ้านปาเต๊ะเหนือ ต้นแบบแห่ง
ความส าเร็จ  (https://www.kasetkaoklai.com/home/2017/09/ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ /) และสื่ อทาง
เครือข่ายอินเตอร์เนต นอกจากนี้ยังมีกลุ่มเกษตรกรทั่วไป คณะหมอดินอาสาประจ าต าบล จากหลายจังหวัด
ใกล้เคียง เข้าศึกษาดูงานเพื่อสร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และในส่วนของสมาชิกธนาคารปุ๋ย
อินทรียจ์ังหวัดสตูลได้มีการจดัเวทีเสวนา การประชุมเพื่อสร้างกระบวนการท างานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
และเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มเกษตรกร ซึ่งทางผู้บริหารกรมพัฒนาที่ดิน ก็ได้ให้ความส าคัญในการ
ตรวจติดตามงานเกี่ยวกับการจัดการของธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูลอย่างใกล้ชิดด้วย 
 

https://www.kasetkaoklai.com/home/category/%e0%b8%9a%e0%b8%97%e0%b8%84%e0%b8%a7%e0%b8%b2%e0%b8%a1/
https://www.kasetkaoklai.com/home/category/%e0%b8%9a%e0%b8%97%e0%b8%84%e0%b8%a7%e0%b8%b2%e0%b8%a1/%e0%b9%84%e0%b8%9b%e0%b8%81%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%a1%e0%b8%ab%e0%b8%a1%e0%b8%ad%e0%b8%94%e0%b8%b4%e0%b8%99/
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5. อธิบายเกี่ยวกับการน าหลักการ/องค์ความรู้/เทคนิคใหม่ๆ ที่เป็นนวัตกรรม หรือน าระบบดิจิทัล/เครื่องมือ/

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินโครงการ/ด าเนินงาน ว่าเป็นอย่างไร (5 คะแนน) 
 ส าหรับปุ๋ยอินทรีย์ที่ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูลด าเนินการผลิต เมื่อผ่านทุกกระบวนการจนเป็น
ปุ๋ยอินทรียท์ี่สมบูรณ์พร้อมใช้งานแล้วนั้น ก่อนที่จะจ าหน่ายในทุกรอบการผลติจ าเปน็ต้องผา่นข้ันตอนของการ
วิเคราะห์ปุ๋ยอินทรีย์โดยกลุ่มวิเคราะห์ดิน ส านักงานพัฒนาที่ดินเขต 12 ตามวิธีการของกรมพัฒนาที่ดินก่อน 
เพื่อเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ที่ได้กับมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์ที่ได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติปุ๋ย (ฉบับที่  2) 
พ.ศ. 2550 ว่าผ่านคุณลักษณะตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด และปุ๋ยอินทรีย์ของธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัด
สตูลยังได้รับใบรับรองผ่านมาตรฐาน Q จากกรมพัฒนาที่ดิน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเป็นธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ที่ผ่าน
การรับรอง มีมาตรฐาน สามารถสร้างความเช่ือถือแก่เกษตรกรได้และความน่าเช่ือถืออีกเรื่องคือ ผลการ
วิเคราะห์ดิน ที่บ่งช้ีว่าพื้นที่ดินที่ใช้ปุ๋ยอินทรีย์อย่างต่อเนื่องได้ส่งผลให้คุณสมบัติของดินเพิ่มข้ึนในทางที่ดี เช่น
ดินร่วนซุย มีธาตุอาหารเพิ่มข้ึน ค่าความเป็น กรด-ด่าง มีความสมดุลมากขึ้น การปลดปล่อยธาตุอาหารท าได
ง่ายข้ึน สิ่งมีชีวิตเล็กๆ เช่น ไสเดือน จุลินทรีย มีเพิ่มจ านวนข้ึนอย่างรวดเร็วจากกระบวนการวิเคราะห์ตัวอย่าง
ดิน และปุ๋ยอินทรีย์ เพื่อตรวจสอบคุณสมบัติของดิน และคุณลักษณะของปุ๋ยอินทรีย์ซึ่งมีการน าเทคนิคและ
นวัตกรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ ข้อมูลผลการวิเคราะห์ตัวอย่างดิน น้ าและปุ๋ยนี้ เกษตรกรยังสามารถ
ตรวจสอบผลวิเคราะห์ย้อนหลังได้ ผ่าน โมบำยแอปพลิเคชัน "ผลกำรวิเครำะห์ตัวอย่ำงดิน น้ ำ ปุ๋ย" เป็น
แอปพลิชันที่ใช้ส าหรับเกษตรกรค้นหาผลวิเคราะห์ตัวอย่างดิน น้ า ปุ๋ย ที่ส่งมาให้กรมพัฒนาที่ดินตรวจ
วิเคราะห์ส่งผลให้การท างานในพื้นที่ง่ายมากขึ้นเพราะเกษตรกรรวมทั้งเจ้าหน้าที่สามารถใช้งานเทคโนโลยีที่มี
ในการเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย ข้อมูลไม่สูญหาย สะดวกและเกิดประโยชน์เป็นอย่างยิ่ง 
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มิติท่ี 3: กำรบรรลุผลส ำเร็จ 
 

6.  การสรุปบทเรียนความส าเร็จหรือผลประโยชน์ที่ได้รับจากการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนา(25 คะแนน) 

6.1 อธิบายเกี่ยวกับผลประโยชน์หรือควำมส ำเร็จที่ได้รับในเชิงสังคม หรือเศรษฐกิจซึ่งควรประกอบด้วย
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบเชิงบวกที่มตี่อชุมชน/สังคม/ประเทศโดยระบุผลส ำเร็จหรือประโยชน์
ที่ได้รับทั้งที่เป็นเชิงปริมำณ และเชิงคุณภำพที่มีหลักฐำนเชิงประจักษ์ และปัญหำ/อุปสรรค รวมทั้ง
ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินโครงกำร/กำรด ำเนินงำนว่าเป็นอย่างไร    

 ผลของความส าเร็จที่เกิดข้ึนจากการมีส่วนร่วมในการจัดตั้งธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูลของกลุ่ม
สมาชิกเกษตรกรส่งให้เกิดผลผลิตที่ส าคัญและมีความเช่ือมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งในด้านของ
ผลผลิต มีดังนี้ 
 1) ผลผลิต 

1.1) ปุ๋ยหมัก ผลิตจากวัสดุที่หาได้ในพื้นที่จังหวัดสตูลและจังหวัดใกล้เคียง เช่นกากปาล์ม
น้ ามันมูลไก่ ข้ีเถ้าไม้ ฟอสเฟต โดโลไมท์ และอื่นๆ ในปี 2559 มีการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ทั้งสิ้นโดยรวมจ านวน
1,000 ตัน และในปี 2560 มีการผลิตปุ๋ยหมักโดยรวม 2,000 ตัน ส่งผลให้มีผลิตภัณฑ์ปุ๋ยหมักไม่น้อยกว่า 
3,000 ตัน จากขยะอินทรีย์ทั้งหมดไม่น้อยกว่า 3,600 ตัน รวมกันทุกธนาคารและเครือข่าย ภายในระยะเวลา 
2 ปี สมาชิกและกลุ่มเกษตรกรมีปุ๋ยหมักใช้ในอัตราเฉลี่ย 2 ตัน : ราย ไม่น้อยกว่า 1,500 ราย (ข้อมูลจาก
สถานีพัฒนาที่สตูล และส านักงานเกษตรจังหวัดสตูล)  
   1.2) น้ าหมักชีวภาพจากสารเร่งซุปเปอร์ พด.2 ในปี 2559-2560 ใช้วัสดุจากเศษพืช ซาก
สัตว์ ผลไม้มาหมักเป็นน้ าหมักชีวภาพร่วมกับสารเร่งซุปเปอร์พด.2 จ านวนไม่น้อยกว่าปีละ 50,000 ลิตร ราด
รดฉีดพ่นลงดิน และพืชไม่น้อยกว่าปีละ 5,000 ไร่ สมาชิกและเกษตรกรมนี้ าหมักชีวภาพใช้ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 
1,000 ราย (รายงานของธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ ปี 2559-2560) 
  1.3) ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ 1 แห่ง สามารถขยายสาขาย่อยออกไปได้อีก 20 สาขา ท าให้
สามารถเพิ่มก าลังในการผลิตเพื่อให้เพียงพอกับความต้องการของสมาชิกและเกษตรกรทั่วไป  
 2) ผลลัพธ์และผลกระทบ 
  2.1) ด้านเศรษฐกิจ 

จากผลการประเมินโครงการธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ในพื้นที่ธนาคารต้นแบบ 6 จังหวัด จาก
เกษตรกรจ านวน 63 ราย ในรอบ 6 เดือน ปี 2560 ตามรายงานของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ดังนี้  
   (1) เกษตรกรร้อยละ 62 ลดการใช้ปุ๋ยเคมีของตัวเองลง 
   (2) เกษตรกรร้อยละ 84 มีการน าความรู้ไปผลิตปุ๋ยอินทรีย์ใช้เอง 
   (3) มีการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ใช้เองที่บ้านเฉลี่ยรายละ 537 กิโลกรัม หรือคิดเป็นมูลค่า 
2,964 บาท ต่อราย 
   (4) เกษตรกรมีการผลิตน้ าหมักชีวภาพจากสารเร่งซุปเปอร์ พด.2 ใช้เองที่บ้านเฉลี่ย
รายละ 169 ลิตร คิดเป็นมูลค่า 4,370 บาท ต่อราย 
   (5) ต้นทุนค่าปุ๋ยโดยรวมของเกษตรกรลดลงร้อยละ 46 
   (6) ผลผลิตเพิ่มข้ึนร้อยละ 24 
   (7) รายได้เพิ่มข้ึนร้อยละ 26  

นอกจากนี้จากการด าเนินการจัดตั้งธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ยังส่งผลกระทบในด้านอื่นๆ 
ได้แก่ 

- สมาชิกมีความพึงพอใจในรูปแบบของการบริหารจัดการของธนาคารปุ๋ยอินทรีย์
จังหวัดสตูล ซึ่งจากผลของการท างานแบบมีส่วนร่วม ก่อให้เกิดคณะท างานที่มีความซื่อสัตย์ มีการบริหาร
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จัดการอย่างมีคุณภาพโดยมีสถานีพัฒนาที่ดินสตูลคอยดูแลให้ความรู้ และปรับกระบวนการจัดการอย่า ง
ต่อเนื่องเพื่อความมั่นคงยั่งยืนของธนาคาร ซึ่งจากผลประกอบการท าให้สมาชิกและคณะกรรมการได้รับการ
ปันผลในอัตราหุ้นละ 103 บาท ในปี 2559 และ 61.74 บาท ในปี 2560 ต่อหุ้นละ 100 บาท 

- ลดภาระของภาครัฐในเรื่องงบประมาณ เพราะการบริหารจัดการตามรูปแบบของ
ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูลก่อให้เกิดทุนเรือนหุ้นสะสมรวมกันทุกธนาคารไม่ต่ ากว่า 2 ล้านบาท และมี
มาตรการในการตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ 
    - ลดภาระของภาครัฐ ในการก าจัดวัสดหุรือขยะอินทรีย์ต่างๆ ในจังหวัดสตูล และ
ในพื้นที่จังหวัดใกล้เคียง เพราะขยะเหล่าน้ันถูกน ามาปรับเปลี่ยนเป็นปุ๋ยอินทรีย์ที่มีคุณภาพ  
  2.2) ด้านสังคม 
    (1) มีการกระจายกระบวนการเรียนรูอย่างต่อเนื่อง แพร่หลาย โดยคณะท างานของ
ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูลทุกสาขา มีคนเข้ามามีบทบาทมากยิ่งข้ึน มีความเข้าใจ และสามารถส่งเสริม
สนับสนุนให้ความรู้แก่เครือข่ายชุมชนอื่น 
    (2) เกษตรกรเกิดภาวะผู้น า สามารถสร้างกลุ่มที่เข้มแข็ง และเพิ่มจ านวนมากข้ึน 
เกิดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนโดยเกษตรกรรู้สึกถึงการเป็นเจ้าของ มีการระดมทุน การใช้แรงงาน การ
ผลิต และรูปแบบการผลิตซึ่งลดภาระการดูแลเครื่องจักรกลออกไป 
    (3) ด้านอาหารปลอดภัยและแนวทางสูเกษตรอินทรีย์ ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัด
สตูลทุกสาขามีแปลงสาธิตการใช้ปุ๋ยอินทรยี์ เพื่อส่งเสรมิให้ผู้ใช้ ผู้บริโภค ผลิตและไดบ้ริโภคอาหารที่ปลอดภัย 
    (4) มีการจ้างแรงงานในพื้นที่ในการผลิตและบรรจุ ซึ่งสามารถสร้างรายได้อย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้สมาชิกหรือคนในพื้นที่มีรายได้เพิ่มข้ึนจากการท างานในธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จงัหวัดสตูลทุกสาขา 
    (5) เกิดเป็นแหล่งเรียนรู้ และสาธิต เป็นต้นแบบในการผลิตการจ าหน่าย มีการ
เยี่ยมชม การศึกษาดูงานของหลายๆ กลุ่มเกษตรกรทั้งในจังหวัดสตูล และจังหวัดใกล้เคียง 
    (6) สภาพแวดล้อมของชุมชนดีข้ึน ไม่มีเศษวัสดุเหลือใช้ทิ้งในชุมชนและโรงงาน  

6.2  จัดท าตัวแบบ(Model) ที่เกิดจากการประมวล/สังเคราะห์การด าเนินโครงการ/ด าเนินงานออกมาเป็น
ภาพหรือแผนภาพ ซึ่งแสดงให้เห็นควำมเช่ือมโยงของทิศทำง/เป้ำหมำย และกลไก/วิธีกำร/
กระบวนกำรด ำเนินโครงกำร/กำรด ำเนินงำนรวมทั้งผลส ำเร็จที่ได้รับ และปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จ 
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7. ความพึงพอใจของประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องในบทบาทการเข้ามามีส่วนร่วม ในการ

บริหารราชการ (10 คะแนน) 

□ ไม่มี  
□ มี   (โปรดระบุ และแนบเอกสำรประกอบ) 

 จ านวนตัวอย่างประชากรที่ส ารวจ จ านวน 50 ตัวอย่าง 
 แบบส ารวจที่ใช้ในการส ารวจความพึงพอใจ จ านวน 50 ชุด 
 ค่าเฉลี่ยร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง 4.77 

 
สูตรกำรค ำนวณ ดังนี ้

 
 
   x = ผลคะแนนความพึงพอใจ  n = จ านวนประชากร 

 
 
หมำยเหต ุ    วัดความพึงพอใจของประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องในการเข้ามามี

ส่วนร่วมในการบริหารราชการ หรือมีบทบาทท างานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ  
 

สถานีพัฒนาที่ดินสตูล ได้ท าการส ารวจความพึงพอใจของเกษตรกรผู้ใช้บริการธนาคารปุ๋ยอินทรีย์
จังหวัดสตูลเป็นเบื้องต้นทั้งหมดจ านวน 50 ราย เพื่อน าไปสู่การพัฒนา และปรับปรุงการให้บริการของ
ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล ให้เข้าถึงเพื่อแก้ปัญหา และสร้างความพึงพอใจให้กับเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย
ให้ดีย่ิงข้ึน 

การส ารวจความพึงพอใจครัง้นี้เปน็การเก็บข้อมูลเพื่อวัดผลลัพธ์ต่อความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจ ต่อการ
ให้บริการของธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นสมาชิกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้มีส่วน
ร่วมในการด าเนินโครงการ จ านวน 50 ราย โดยการสัมภาษณ์ ใช้แบบสอบถามประกอบด้วย 3ส่วน ดังนี้  

ส่วนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
สถานภาพ 

ส่วนที่ 2  ความพึงพอใจ/ไมพ่ึงพอใจ ของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้มีส่วนร่วมในการด าเนิน
โครงการธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล ประกอบด้วย 

 - ด้านการใช้บริการ 
 - ด้านสินค้าที่ใช้บริการ 
 - ด้านผลการด าเนินงานของธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
ส่วนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ และการแปรผลความพึงพอใจของเกษตรกรผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการธนาคารปุย๋อินทรยี์จังหวัดสตูล ได้ก าหนดเกณฑ์ในการวัดตามระบบ 
Likert Scales แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

5  หมายถึง พอใจมาก 
4  หมายถึง พอใจ 
3  หมายถึง พอใจน้อย 
2  หมายถึง ไม่พอใจ 
1  หมายถึง ไม่พอใจมาก 
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การแปรผลระดับความพึงพอใจจากค่าคะแนนเฉลี่ยหรือค่าร้อยละ ได้พิจารณาจากค่าคะแนนค่าเฉลี่ย
จากคะแนน 5 ระดับ เพื่อให้สามารถจ าแนกระดับได้ชัดเจนในการค านวณค่าร้อยละของคะแนนรวม ก าหนดให้ค่า
คะแนนเฉลี่ย 5 เท่ากับ 100 % การแปรผลระดับความพึงพอใจแสดงในตารางด้านล่าง 

ตำรำงแสดงกำรแปรผลระดับควำมพึงพอใจ 
ค่ำเฉลีย่ ร้อยละ ระดับควำมพึงพอใจ 

4.20 - 5.00 84.00 - 100.00 พอใจมาก 
3.40 - 4.19 68.00 - 83.80 พอใจ 
2.60 - 3.39 52.00 - 67.80 พอใจน้อย 
1.80 - 2.59 36.00 - 51.80 ไม่พอใจ 
1.00 - 1.79 20.00 - 35.80 ไม่พอใจมาก 

การค านวณค่าคะแนนในแต่ละประเด็นหลัก หลังจากได้คะแนนของแต่ละประเด็นย่อย น ามาค านวณ
ความพึงพอใจแต่ละประเด็นหลกั โดยการรวมคะแนนในแต่ละประเด็นย่อย และเฉลี่ยเป็นคะแนนความพึงพอใจใน
ประเด็นหลัก 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 
1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ข้อมูลสมาชิกเกษตรกร ส่วนใหญ่เป็นเพศชายร้อยละ 66.00 เพศหญิงร้อยละ 34.00 ส่วน

ใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 41-60 ปี ร้อยละ 70.00 ช่วงอายุ 60 ปีข้ึนไป ร้อยละ 20.00 และช่วงอายุ 21-40 ปี ร้อยละ 
10.00 

 ระดับการศึกษา ส่วนใหญ่จบช้ันมัธยมศึกษา ร้อยละ 46.00 ช้ันประถมศึกษา ร้อยละ 44.00 
และระดับปริญญาตรี ร้อยละ 10.00 

 สถานภาพของผู้มารับบริการ ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรที่เป็นสมาชิกธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัด
สตูล ร้อยละ 94.00 และเป็นประชาชนทั่วไปที่มารับบริการ ร้อยละ 6.00 

ควำมพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจของผู้ใช้บริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้มีส่วนร่วมในกำรด ำเนิน
โครงกำรธนำคำรปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีส่วนร่วมในภาพรวม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77 คิด
เป็นร้อยละ 95.40 มีความพึงพอใจในระดับพอใจมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ด้านการใช้บริการ 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.68 คิดเป็นร้อยละ 93.60 มีความพึงพอใจในระดับพอใจมาก ด้านสินค้าที่ใช้บริการ ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.82 คิดเป็นร้อยละ 96.55 มีความพึงพอใจในระดับพอใจมาก และด้านผลการด าเนินงานของธนาคาร
ปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.81 คิดเป็นร้อยละ 96.35 มีความพึงพอใจในระดับพอใจมาก  

ตำรำงแสดงควำมพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจของผู้ใช้บริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีส่วนร่วม 

    
n = 50 รำย 

ควำมพึงพอใจในแตล่ะด้ำน ค่ำเฉลี่ย ระดับคะแนน ระดับควำมพึงพอใจ ล ำดบัที ่

1. ด้านการใช้บริการ 4.68 93.60 พอใจมาก 3 

2. ด้านสินค้าที่ใช้บริการ 4.82 96.55 พอใจมาก 1 

3. ด้านผลการด าเนินงานของธนาคารปุ๋ยอินทรยี์จังหวัดสตูล 4.81 96.35 พอใจมาก 2 

รวม 4.77 95.40 พอใจมำก 
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ควำมพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจของผู้ใช้บริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้มีส่วนร่วมในกำรด ำเนิน
โครงกำรธนำคำรปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มี
ส่วนร่วม ในด้านต่างๆ ดังนี ้

1. ด้ำนกำรใช้บริกำร การให้บริการเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76 คิดเป็น
ร้อยละ 95.20 ความรวดเร็วในการให้บริการ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.78 คิดเป็นร้อยละ 95.60 การให้บริการด้าน
การประชาสัมพันธ์ (ความชัดเจนของข่าวสาร) ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.64 คิดเป็นร้อยละ 92.80 ช่องทางการจัด
จ าหน่าย และติดต่อผู้ให้บริการ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.74 คิดเป็นร้อยละ 94.80 เอกสารน าเสนอ/การติดตาม
หลังจากการใช้บริการ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60 คิดเป็นร้อยละ 92.00 และสมาชิกได้รับข้อมูลและข่าวสารของ
ธนาคารอย่างต่อเนื่อง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 คิดเป็นร้อยละ 91.20 ซึ่งภาพรวมในด้านน้ี ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.68 
คิดเป็นร้อยละ 93.60 ระดับความพึงพอใจมาก 

2. ด้ำนสินค้ำท่ีใช้บริกำร มีผลทดสอบความน่าเช่ือถือในตัวสินค้า สอดคล้องกับมาตรฐาน ,มีฉลาก
บนผลิตภัณฑ์ที่ชัดเจนและถูกต้อง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.82 คิดเป็นร้อยละ 96.40 เท่ากัน มีข้อมูลข้ันตอนการ
ผลิตที่สามารถแจ้งให้ผู้ใช้บริการทราบได้  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 คิดเป็นร้อยละ 96.00 ปริมาณสินค้าเป็น
มาตรฐานเดียวกัน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.86 คิดเป็นร้อยละ 97.20 ราคาสินค้าไม่เอาเปรียบผู้ใช้บริการ ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.88 คิดเป็นร้อยละ 97.60 คุณภาพของสินค้า ,สภาพสินค้าเมื่อส่งมอบถึงมือลูกค้า ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.82 คิดเป็นร้อยละ 96.40 เท่ากัน และผลลัพธ์ที่ได้จากการใช้สินค้า ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 คิดเป็นร้อยละ 
96.00 ซึ่งภาพรวมในด้านนี้ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.82 คิดเป็นร้อยละ 96.55 ระดับความพึงพอใจมาก 

3. ด้ำนผลกำรด ำเนินงำนของธนำคำรปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล  ผู้บริหารธนาคารมีความรู้
ความสามารถ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76 คิดเป็นร้อยละ 95.20 คณะกรรมการบริหารธนาคารมีความซื่อสัตย์ 
โปร่งใส ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.78 คิดเป็นร้อยละ 95.60 การปันผลถูกต้อง ยุติธรรม ชัดเจน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.86 
คิดเป็นร้อยละ 97.20 มีการท าบัญชีที่ถูกต้อง ชัดเจนและแจ้งให้สมาชิกทราบ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76 คิดเป็น
ร้อยละ 95.20 การแก้ไขและป้องกันเมื่อเกิดข้อร้องเรียนมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.72 คิด
เป็นร้อยละ 94.40 ความพึงพอใจกับการสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐในการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.88 คิดเป็นร้อยละ 97.60 ความพึงพอใจกับผลส าเร็จที่ได้รับจากการที่ธนาคารเข้าไปท างาน
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.90 คิดเป็นร้อยละ 98.00 และความพึงพอใจในภาพรวมของ
ธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.88 คิดเป็นร้อยละ 97.60 ซึ่งภาพรวมในด้านนี้ ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.81 คิดเป็นร้อยละ 96.35 ระดับความพึงพอใจมาก 

จะเห็นได้ว่าจากกลุ่มตัวอย่างที่สถานีพัฒนาที่ดินสตูล ได้ท าการส ารวจความพึงพอใจของเกษตรกร
ผู้ใช้บริการธนาคารปุย๋อินทรยี์จังหวัดสตูลเปน็เบื้องต้นทั้งหมดจ านวน 50 รายนั้น ให้ความส าคัญกับตัวสินค้าที่
ได้คุณภาพ มาตรฐาน ราคาที่เหมาะสม รองลงมาในส่วนของการด า เนินงานทั้งผู้บริหาร คณะกรรมการ
ตลอดจนภาครัฐที่เข้ามามีส่วนร่วม และในส่วนของการใช้บริการ ความรวดเร็วในการให้บริการ ข้อมูลข่าวสาร
ของธนาคาร ให้ความส าคัญน้อยเป็นล าดับถัดมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



30 

 

 
 

ตำรำงแสดงควำมพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจของผู้ใช้บริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้มีส่วนร่วมในกำร
ด ำเนินโครงกำรธนำคำรปุ๋ยอินทรีย์จังหวัดสตูล 
            n = 50 รำย 

ควำมพึงพอใจในแตล่ะด้ำน พอใจมำก พอใจ พอใจน้อย ไม่พอใจ ไม่พอใจมำก ค่ำเฉลี่ย 

1. ด้านการใช้บริการ 
       - การให้บริการเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 38 12 - - - 4.76 

 - ความรวดเร็วในการให้บริการ 39 11 - - - 4.78 
 - การให้บริการด้านการประชาสัมพันธ์ (ความชัดเจนของ
ข่าวสาร) 32 18 - - - 4.64 

 - ช่องทางการจัดจ าหน่ายและตดิต่อผู้ให้บริการ 37 13 - - - 4.74 
 - เอกสารน าเสนอ/การติดตามหลังจากการใช้บริการ 30 20 - - - 4.60 
 - สมาชิกได้รับข้อมูลและข่าวสารของธนาคารอย่างต่อเนื่อง 28 22 - - - 4.56 
2. ด้านสินค้าที่ใช้บริการ 

       - มีผลทดสอบความน่าเช่ือถือในตัวสินค้า สอดคล้องกับ          
มาตรฐาน 41 9 - - - 4.82 
 - มีฉลากบนผลิตภัณฑ์ที่ชัดเจนและถูกต้อง 41 9 - - - 4.82 
 - มีข้อมูลขั้นตอนการผลิตที่สามารถแจ้งให้ผู้ใช้บริการทราบ
ได้ 40 10 - - - 4.80 
 - ปริมาณสินค้าเป็นมาตรฐานเดียวกัน 43 7 - - - 4.86 
 - ราคาสินค้าไม่เอาเปรียบผู้ใช้บริการ 44 6 - - - 4.88 
 - คุณภาพของสินค้า 41 9 - - - 4.82 
 - สภาพสินค้าเมื่อส่งมอบถึงมือลูกค้า 41 9 - - - 4.82 
 - ผลลัพธ์ที่ได้จากการใช้สินค้า 40 10 - - - 4.80 
3. ด้านผลการด าเนินงานของธนาคารปุ๋ยอินทรยี์จังหวัดสตูล 

       - ผู้บริหารธนาคารมีความรู้ความสามารถ 38 12 - - - 4.76 
 - คณะกรรมการบริหารธนาคารมีความซ่ือสัตย ์โปร่งใส 39 11 - - - 4.78 
 - การปันผลถูกต้อง ยุติธรรม ชดัเจน 43 7 - - - 4.86 
 - มีการท าบัญชีที่ถูกต้อง ชัดเจนและแจ้งให้สมาชิกทราบ 38 12 - - - 4.76 
 - การแก้ไขและป้องกันเม่ือเกิดข้อร้องเรียนมีประสิทธิภาพ
และรวดเร็ว 36 14 - - - 4.72 

 - ความพึงพอใจกับการสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐใน
การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม 44 6 - - - 4.88 

 - ความพึงพอใจกับผลส าเร็จที่ได้รับจากการที่ธนาคารเข้าไป
ท างานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 45 5 - - - 4.90 
 - ความพึงพอใจในภาพรวมของธนาคารปุ๋ยอินทรีย์จังหวัด
สตูล 44 6 - - - 4.88 

รวมค่ำเฉลี่ย 
 

        4.77 

 
ปัญหำและข้อเสนอแนะ 

1. แนะน าให้เพิ่มปริมาณมูลไก่ในปุ๋ยอินทรีย์ 
2. แนะน าให้ท าในรูปปุ๋ยอัดเม็ด 
3. แนะน าให้ก าหนดราคาส าหรับผู้ที่เป็นสมาชิกอย่างชัดเจน ให้มีความแตกต่างจากผู้ใช้บริการทั่วไป 
4. แนะน าให้กรรมการทุกคนที่มีส่วนร่วมท างานช่วยเหลือกันอย่างเต็มที่  
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ข้าพเจ้าขอรบัรองว่า ข้อความที่ระบุไว้ในใบสมัครนีเ้ป็นความจรงิและครบถ้วน  
ข้าพเจ้าทราบดีว่า หากระบุข้อมูลหรอืสง่เอกสารที่ผิดจากความเป็นจริง จะเป็นสาเหตุให้ถูกตัดสิทธ์ิในการ
ได้รับการประเมินเพื่อรับรางวัลเลิศรัฐ สาขาการบริหารราชการแบบมสี่วนร่วม ประจ าปี พ.ศ. 2561 และ
ข้าพเจ้ายอมรับการตัดสินของคณะกรรมการ ว่าถือเป็นที่สิ้นสุด 
 
 
 
 
 
 


