
 
 

 
 

ประกาศ กรมพฒันาทีด่นิ 
เรื่อง หลกัเกณฑ์และวิธกีารประเมนิผลการปฏบิตัริาชการของขา้ราชการพลเรอืนสามญั ในกรมพฒันาทีด่นิ 

รอบการประเมิน 1 ปีงบประมาณ 2555 
------------------------------ 

 โดยท่ีหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 20 ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ กําหนดให้ส่วนราชการระดับกรมหรือจังหวัด
ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้ข้าราชการพลเรือนสามัญในสังกัด  ทราบโดยทั่วกัน 
ก่อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน 

 ดังนั้น กรมพัฒนาที่ดิน จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
พลเรือนสามัญใน กรมพัฒนาที่ดิน สําหรับรอบการประเมินที่ 1 เริ่มต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2554 ถึงวันที่  
31 มีนาคม 2555 ดังนี้ 

1. องค์ประกอบการประเมิน และสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบ มีดังนี้ 
1.1 องค์ประกอบการประเมินมี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1.1.1 ผลสัมฤทธ์ิของงาน 
 1.2.1 สมรรถนะ 

1.2 กําหนดสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
1.2.1 ข้าราชการทุกประเภท ทุกระดับให้ใช้น้ําหนักการประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน 

ร้อยละ 70 และน้ําหนักการประเมินสมรรถนะร้อยละ 30 
1.2.2 ข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติ

หน้าที่ราชการอยู่ในระหว่างรอบการประเมิน  ให้ใช้น้ําหนักการประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานร้อยละ 50 น้ําหนัก
การประเมินสมรรถนะร้อยละ 50 

 2. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ                    
หรือสมรรถนะ ประกอบด้วย 

2.1 หลักเกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน 
2.1.1 ให้ประเมินจาก ปริมาณผลงาน คุณภาพผลงาน ความรวดเร็ว หรือตรงตามเวลาที่

กําหนด หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร  
2.1.2 กําหนดวิธีการถ่ายทอดตัวช้ีวัดรายบุคคลโดยใช้วิธีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด 3 วิธี เลือกใช้

ตามความเหมาะสมของงาน ได้แก่  
 1) การถ่ายทอดตัวช้ีวัดผลสําเร็จของงานจากบนลงล่าง (Goal Cascading Method) 

เริ่มจากเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ อาจประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการ แผนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ หรือ
คํารับรองการปฏิบัติราชการ 

2) การสอบถามความคาดหวังของผู้รับบริการ (Customer-Focused Method) วิธีนี้
เหมาะสําหรับงานที่เน้นให้บริการกับผู้อ่ืน ผลสําเร็จของงาน คือสิ่งที่ทําหรือสิ่งที่ส่งมอบแก่ลูกค้าหรือผู้รับบริการ 



 3) การไล่เรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Work Flow Charting Method) วิธีนี้
เหมาะสําหรับการกําหนดตัวช้ีวัดของงานที่เน้นการปฏิบัติราชการให้ได้ตามมาตรฐานของงานเป็นหลัก 

2.1.3 การกําหนดระดับค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดหนึ่งๆ จะกําหนดระดับค่าเป้าหมายออกเป็น         
5 ระดับ โดยค่าเป้าหมายในแต่ละระดับจะสัมพันธ์กับค่าคะแนนในการประเมิน 

2.1.4 กําหนดให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินดําเนินการตกลงตัวช้ีวัด เมื่อแล้วเสร็จให้    
ลงนามในแบบฟอร์มที่กําหนดร่วมกันทั้ง 2 ฝ่าย ภายใน 31 ธันวาคม 2554 

2.2 หลักเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ 
2.2.1 ข้าราชการประเภททั่วไปและประเภทวิชาการกําหนดให้ใช้สมรรถนะหลัก 5 ด้าน   

ในการประเมินโดยกําหนดน้ําหนักดังนี้ 
      สมรรถนะ      น้ําหนัก  

1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ      ร้อยละ 20       
2) บริการที่ดี      ร้อยละ 20  
3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ   ร้อยละ 20 
4) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม  ร้อยละ 20   
5) การทํางานเป็นทีม     ร้อยละ 20 

2.2.2 ข้าราชการประเภทอํานวยการและประเภทบริหารรวมทั้งผู้อํานวยการสํานักที่มีการ
แบ่งโครงสร้างภายใน กําหนดให้ใช้สมรรถนะหลัก 5 ด้านในการประเมินเช่นกันแต่กําหนดน้ําหนัก ดังนี้ 

      สมรรถนะ      น้ําหนัก  
1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ      ร้อยละ 10       
2) บริการที่ดี      ร้อยละ 10  
3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ   ร้อยละ 10 
4) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม  ร้อยละ 10   
5) การทํางานเป็นทีม     ร้อยละ 10 
ทั้งนี้กําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ตามท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนดดังนี้ 

 

ประเภท ระดับ 

ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 

บริการที่ดี 
การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงาน

อาชีพ 

การยึดม่ันในความ
ถูกต้องชอบธรรม และ

จริยธรรม 

การทํางาน
เป็นทีม 

บริหาร 
สูง 5 5 5 5 5 
ต้น 5 5 5 5 5 

อํานวยการ 
สูง 4 4 4 4 4 
ต้น 3 3 3 3 3 

วิชาการ 

เชี่ยวชาญ 4 4 4 4 4 
ชํานาญการพิเศษ 3 3 3 3 3 
ชํานาญการ 2 2 2 2 2 
ปฏิบัติการ 1 1 1 1 1 

ท่ัวไป 

อาวุโส 2 2 2 2 2 
ชํานาญงาน 1 1 1 1 1 
ปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 

 
 



2.2.3 ข้าราชการประเภทอํานวยการและบริหารกําหนดให้ใช้สมรรถนะทางการบริหาร  
6 ด้านเพิ่มเติมจากสมรรถนะหลักในการประเมินเฉพาะข้าราชการประเภทอํานวยการ และประเภทบริหาร
รวมทั้งผู้อํานวยการสํานักที่มีการแบ่งโครงสร้างภายใน พร้อมทั้งกําหนดน้ําหนัก ดังนี้ 

สมรรถนะ     น้ําหนัก 
1) สภาวะผู้นํา       ร้อยละ 10      
2) วิสัยทัศน์     ร้อยละ 10      
3) การวางกลยุทธ์ภาครัฐ    ร้อยละ 5       
4) ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน   ร้อยละ 5      
5) การควบคุมตนเอง    ร้อยละ 10      
6) การสอนงานและการมอบหมายงาน  ร้อยละ 10   
   ทั้งกําหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ตามท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนดดังนี้ 
 

ประเภท ระดับ 

ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 

สภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์ 
การวางกล
ยุทธ์ภาครัฐ 

ศักยภาพ
เพ่ือนําการ
ปรับเปลี่ยน 

การ
ควบคุม
ตนเอง 

การสอนงาน
และการ

มอบหมาย
งาน 

บริหาร 
สูง 4 4 4 4 4 4 
ต้น 3 3 3 3 3 3 

อํานวยการ 
สูง 2 2 2 2 2 2 
ต้น 1 1 1 1 1 1 

 

2.2.4 วิธีการประเมินให้ใช้มาตรวัดสมรรถนะแบบ Rating Scale (รายละเอียดตามแบบ
ประเมินสมรรถนะ)  

2.3 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
  กําหนดให้ผู้ประเมินคือผู้บังคับบัญชา แบ่งตามระดับได้ดังนี้  

2.3.1 รองอธิบดีประเมินผู้อํานวยการกอง/สํานัก โดยอธิบดีเป็นผู้ประเมินเหนือขึ้นไปอีก
ช้ันหนึ่ง 

2.3.2 อธิบดีประเมินผู้เชี่ยวชาญ และผู้อํานวยการกลุ่มงานที่รายงานตรงต่ออธิบดี 
2.3.3 ผู้อํานวยการกอง/สํานัก ประเมินผู้อํานวยการส่วน/ศูนย์/สถานีพัฒนาที่ดิน       

และหัวหน้าฝ่าย โดยรองอธิบดีที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ประเมินเหนือขึ้นไปอีกช้ันหนึ่ง 
2.3.4 ผู้อํานวยการกลุ่ม/ส่วน/ศูนย์/สถานีพัฒนาที่ดิน และหัวหน้าฝ่าย ประเมิน

ข้าราชการในสังกัด โดย ผู้อํานวยการกอง/สํานัก เป็นผู้ประเมินเหนือขึ้นไปอีกช้ันหนึ่ง 

2.4 ระหว่างรอบการประเมิน 
  ในระหว่างรอบการประเมินเป็นช่วงเวลาที่ผู้รับการประเมินปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดผลงาน

ตามที่ได้เห็นตกลงร่วมกันไว้เมื่อเริ่มต้นรอบการประเมิน ผู้ปฏิบัติพึงติดตามงานที่รับผิดชอบ พิจารณาปัญหา
และหนทางแก้ไข ปรึกษาหารือกับผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมินในการแก้ไขปัญหาให้ลุล่วง เพื่อให้การปฏิบัติ
ราชการบรรลุผลตามท่ีได้ตกลงกันไว้พร้อมทั้งควรพิจารณาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการของตนว่าสามารถ   
ทําได้เท่ากับหรือดีกว่าระดับสมรรถนะของตําแหน่งหรือไม่ และควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหรือพัฒนาตนเอง
เพื่อให้มีพฤติกรรมหรือสมรรถนะตามที่ควรจะเป็น 



  หากมีการเปลี่ยนแปลงเป้าหมายการปฏิบัติงานผิดแผกไปจากที่ได้ตกลงกันไว้เมื่อเริ่มรอบการ
ประเมิน ในกรณีนี้ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมินอาจให้คําปรึกษาช้ีแนะแก่ผู้รับการประเมินในการปรับเปลี่ยน
ตัวช้ีวัดและคะแนนตามระดับค่าเป้าหมายที่ได้ตกลงกันไว้แต่แรกก็ได้ และให้ปรับปรุงแก้ไขข้อมูลในแบบ
กําหนดและประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานด้วย 

การปรับเปลี่ยนตัวช้ีวัดและคะแนนตามระดับค่าเป้าหมาย รวมทั้งน้ําหนักตัวช้ีวัดเพื่อสะท้อน
การเปลี่ยนแปลงของงานในระหว่างรอบการประเมิน โดยอาจทําดังนี้ 

- ตัดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายออกไป 
- คงตัวช้ีวัดไว้ แต่ปรับค่าเป้าหมายใหม ่
- เพิ่มตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายเพื่อสะท้อนงานที่เพิ่มเข้ามาใหม่ 
วิธีปฏิบัติในการปรับเปลี่ยนตัวช้ีวัดเมื่อมีการนําข้อมูลตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายลงในระบบ 

DPIS แล้ว 
- ให้มีการตกลงกันระหว่างผู้ประเมินและผู้รบัการประเมิน 
- แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาระดับสํานัก/กองทราบและเมื่อเห็นชอบจึงจะแจ้งมายัง             

กองการเจ้าหน้าที่เพื่อดําเนินการต่อไป 

  2.5 การกําหนดค่าเป้าหมาย  
  การกําหนดค่าเป้าหมาย เป็นสิ่งที่ผู้ปฏิบัติร่วมกับผู้บังคับบัญชา หรือ ผู้ประเมินจะกําหนด
ร่วมกัน ภายหลังจากได้ข้อสรุปตัวช้ีวัดที่จะใช้ในการประเมินผลสัมฤทธ์ิในรอบการประเมินที่จะถึงโดยทั่วไป 
ตัวช้ีวัดหนึ่งๆ จะกําหนดค่าเป้าหมายออกเป็น 5 ระดับ โดยค่าเป้าหมายในแต่ละระดับจะสัมพันธ์กับค่า
คะแนนในการประเมิน ซึ่งจะมีคะแนนตั้งแต่ 1 คะแนน ไปจนถึง 5 คะแนน ค่อนข้างม 

 การกําหนดค่าเป้าหมายออกเป็น 5 ระดับ สามารถกระทําโดยดําเนินการตามแนวทาง 
ดังต่อไปนี้ 

1) ทําการต้ังค่าเป้าหมายที่ระดับ 3 โดยการกําหนดค่าให้พิจารณาจากสิ่งที่เคยทําได้ในอดีต 
สถิติ หรือข้อมูลต่างๆ 

2) จากนั้นกําหนดค่าเป้าหมายที่ระดับ 1 โดยค่าเป้าหมายที่กําหนดควรเป็นค่าตํ่าสุดของระดับ
ผลการปฏิบัติราชการที่สามารถยอมรับได้ ผลการปฏิบัติราชการจริงใดๆ ไม่ควรมีค่าตํ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ี 
ระดับ 1 นี้ 

3) กําหนดค่าเป้าหมายที่ระดับ 5 โดยค่าเป้าหมายที่กําหนดควรเป็นค่าที่ท้าทาย ซึ่งหมายถึง
เป็นเป้าหมายที่กระทําได้ยาก หรือ มีโอกาสประสบความสําเร็จน้อยกว่าร้อยละ 50 

4) กําหนดค่าเป้าหมายในระดับ 2 และ 4 ตามลําดับ 

 3. ระดับผลการประเมิน 
การกําหนดระดับผลการประเมิน ให้แบ่งกลุ่มคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการมาจัด

กลุ่มเป็น 5 ระดับ คือ   
- ดีเด่น ช่วงคะแนน   มากกว่าหรือเท่ากับ 90.01 คะแนน 
- ดีมาก ช่วงคะแนน 80.01 ถึง 90.00 คะแนน 
- ดี ช่วงคะแนน 70.01 ถึง 80.00 คะแนน 
- พอใช้ ช่วงคะแนน 60.00 ถึง 70.00 คะแนน 
- ต้องปรับปรุง ช่วงคะแนน น้อยกว่า 60.00 คะแนน 

 

 



4. แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
แบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล ของกรมพัฒนาที่ดิน ประกอบด้วย 
1) แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
2) แบบกําหนดและประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน 
3) แบบกําหนดและประเมินสมรรถนะ 
4) บันทึกเพิ่มเติมประกอบแบบสรุปการประเมินสมรรถนะ 
5) พจนานุกรมสมรรถนะและสมรรถนะที่คาดหวัง 

5. การจัดเก็บหลักฐานการประเมินผลปฏิบัติราชการ 
การจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐานแสดงความสําเร็จของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ

หรือสมรรถนะของผู้รับการประเมินนั้น   
5.1 ให้ผู้บังคับบัญชาเก็บสําเนาแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการไว้ที่สํานัก/กองเป็นเวลา

อย่างน้อยสองรอบการประเมิน   
5.2 ให้กองการเจ้าหน้าที่จัดเก็บต้นฉบับไว้ในแฟ้มประวัติข้าราชการหรือจัดเก็บในรูปแบบอ่ืนตาม

ความเหมาะสม 

6. การนําผลการประเมินไปใช้ 
ให้ส่วนราชการหรือผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปใช้ประกอบการแต่งต้ัง การเลื่อนเงินเดือน การ

ให้ออกจากราชการ และการพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการว่าด้วย
การนั้น และอาจนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องต่างๆ เช่น การให้รางวัล
ประจําปี เป็นต้น 

7. การแจ้งผลการประเมิน 
ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแต่ละครั้ง ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมิน

ทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่
ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมินให้ข้าราชการอย่างน้อยหนึ่งคนในส่วนราชการลงลายมือชื่อเป็น
พยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 

ให้ผู้ประเมินประกาศรายชื่อข้าราชการผู้มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่น และดีมาก ในที่
เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพื่อเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติราชการในรอบการ
ประเมินต่อไปให้ดีย่ิงขึ้น 

8. กลไกสนับสนุนความโปร่งใสและเป็นธรรม 
ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ  คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของข้าราชการ ทําหน้าที่พิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

  
ประกาศ ณ วันที่  9  พฤศจกิายน พ.ศ. 2554 

 
 
 

(นายธวัชชัย สาํโรงวัฒนา) 
อธิบดีกรมพฒันาที่ดิน 

 


